
REGUI.AMENT DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE AL SOCIETATII APA CANAL S.A. GAIJ\TI

ASOCIATIA DE DEA/OLTARE INTERCOMUNITARA

,, Serviciul RegionalApa Galati "
OPERATOR REGIONAL SOCIETATEAAPA CANAL SA GALATI

APROBAT,
GONSILIU DE ADMIITISTRATIE

REGULAMENTUL
DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE

AL
SOCIETATII APA CANAL S.A. Galati

CAPITOLUL I

DISPOZITII GENERALE
Art.1 Regulamentul de organizare si functionare al operatorului regional SOCIETATEA APA

CANAL S.A. GALATI, denumit in continuare regulamenf, cuprinde norme referitoare la organizarea

si functionarea societatii in conformitate cu Legea nr. 31/1990 republicata cu modificarile si

completarile ulterioare.
Art.z Respectarea regulamentului este obligatorie pentru intreg personalul operatorului si

pentru structurile de conducere ale sale.
Art.3 " SOCIETATEAAPA CANAL S.A. Galati" este persoana juridica romana, cu sediul in

Municipiul Galati, str. C. Brancoveanu nr.2, jud. Galati, este organizala ca societate pe actiuni cu

actionarii:
-Unitatea Administrativ Teritoriala - Municipiul Gatati, prin Consiliul Local Galati, cu sediul in Galati,

str. Domneasca nr. 38;
- Unitatea Administrativ Teritoriala - Judetul Galati prin Consiliul Judetului Galati, cu sediul in Galati,

str. Eroilor nr.7;
- Unitatea Administrativ Teritoriala - Municipiul Tecuci prin Consiliul Local Tecuci, cu sediul in

Tecuci, str. 1 Decembrie 1918, nr.66;
- Unitatea Administrativ Teritoriala - Orasul Tirgul Bujor prin Consiliul Local Tirgu Bujor, cu sediul in

Tirgu Bujor, str. Eremia Grigorescu, nr. 105;
- U-nitatea Administrativ TerJtoriala - Orasul Beresti prin Consiliul Local Beresti, cu sediul in Beresti,

str. Trandafirilor, nr. 28;
- Unitatea Administrativ Teritoriala - Gomuna Barcea prin Consiliul Local Barcea, cu sediul in

Barcea;
- Unitatea Administrativ Teritoriala - Gomuna Branistea prin Consiliul Local Branistea, cu sediul in

Branistea;
- Unitatea Administrativ Teritoriala - Comuna Cosmesti prin Consiliul Local Cosmesti, cu sediul in

Cosmesti;
- Unitatea Administrativ Teritoriala - Gomuna Guza Voda prin Consiliul Local Guza Voda, cu sediul

in Cuza Voda;
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E*60Emo��0��¥�0®4?./@/5-/07/Y,4,@*50Y,0/0-+k,1/7-4.-@*50,463?.5,/@-�
�KQ�����P� ̄ ���OSKLNMUOM�°QO�M]MS�eMUOM��7/Y,4,@*50Y,0-+k,1/7-4.-@*50?+*/?-06,403w01-4.530
UOZRfOUMUOM�SMNOUTMeOeKU�
E*60Emo��0±¥¥¦0�3+5/5,06-0+*4?.53+2,,0/015*,-+.-@*503.,@,./5-01-4.530W@3,6-�
E*60Emo��0±¥¥¥0�3+5B5,06-0+*4?.53+2,,0/015*,-+.-@*503.,@,./5-01-4.530-@-+.5,+,./.-0Y,0.-@-+*734,+/2,,�
�KQ�Emo��0±¥²²0�3+5B5,06-0+*4?.53+2,,0/0/@.*5015*,-+.-0,4D,4-5-Y.,04F+F/F�
E*60Emo��0±�¦¦0�3+5B5,06-06-7*@/5-/0+*4?.53+2,,@*5�
E*60Emo��0±�¥¦0�3+5B5,06-0,4?./@/2,,0-@-+.5,+-¤�
E*60Emo��0±�¥¥0�3+5B5,06-0,4?./@/2,,0?/4,./5-I06-0,4+B@w,5-0?,06-0/-50+*46,.,*4/.¤�
�KQ�Emo��0±�¥²0m@.-0@3+5B5,06-0,4?./@/2,,01-4.530+*4?.53+.,,¤�
E*60Emo��0±��¥0�3+5B5,06-0.l71@B5,-0Y,063@Dk-5,-¤�
E*60Emo��0±��±0�3+5B5,06-0v*1?,.*5,-I0w3D5Bv-@,0Y,07*4.B5,06-0D-/735,�
E*60Emo��0±�²¦0�3+5B5,06-0X4v-@,.*5,I0Y/51/4.-0Y,0.-5/?-0@/0+*4?.53+2,,¤�
�KQ��mo��0±�²²0m@.-0@3+5B5,0?1-+,/@-06-0+*4?.53+2,,04F+F/F¤�
E*60Emo��0±«¥�0H4.5-2,4-5-/0Y,05-1/5/5-/0/3.*v-k,+3@-@*5�
E*60Emo��0±²�²0m@.-0.5/4?1*5.35,0.-5-?.5-06-0+B@B.*5,04F+F/F�
E*60Emo��0±²±¦0³5/4?1*5.35,053.,-5-06-07B5W35,�
�KQ�����P�©¬��́UML]fKUNRUT�fUTL�ZKLQRZNOª�
E*60Emo��0«¥¦�0µ-1*w,.B5,¤�
E*60Emo��0«¥¥±0¶/4,13@B5,¤�
E*60Emo��0£¦¦¦0m+.,v,.B2,06-0/5k,.-+.35B¤�
E*60Emo��0£¦¦¥0m+.,v,.B2,06-0,4D,4-5,-0?,0+*4?3@./4./0.-k4,+/0@-D/./06-0/+-?.-/¤�
E*60Emo��0£¦¥�0m+.,v,.B2,06-0.-?.B5,0Y,0/4/@,w-0.-k4,+-¤�
�KQ�����P�·©��m@.-0/+.,v,.B2,015*W-?,*4/@-I0Y.,,42,W,+-0Y,0.-k4,+-04F+F/F¤�
E*60Emo��0̧¦¥¥0m+.,v,.B2,0?1-+,/@,w/.-06-0+35B2-4,-¤�



����������	
�	���������	��	�����������	��	����������	���	�����	����		�������

�	
	

�

������������� ��!"#$#"%&#��'�(�"�!�)#'*'+��'�)*',%"#*'�-���!./'0"'1�*�2#�-1"'�-!"#$#"%&#�3)'!#-1#4-"'�
567869:6;<:=<;>7
2#��*#!'�-!"#$#"%&#�#0�.3"*#-1'+�!�/'*!#-1'+�(#0-0!#-*'+�/�?#1#-*'�3-.�#/�?#1#-*'+�!-*'�-.�1',%".*%��#*'!"%�
3-.�#0�#*'!"%�!.��?#'!".1�)*#0!#)-1��'�-!"#$#"-"'�3-.�!-*'�)�"�(-!#1#"-�*'-1#4-*'-�-!'3".#-+�)*'!./�2#�
)-*"#!#)-*'-�1-�'0"#"%&#�-$@0��-!'1-2#��?#'!"��'�-!"#$#"-"'A7
BC9=6;<;'-�0.�)�-"'��'3(%2.*-��'!@"�-!"#$#"%&#�!-*'�-.�1',%".*%��#*'!"%�3-.�#0�#*'!"%��*#�(-!#1#"'-4%�
*'-1#4-*'-��?#'!".1.#�3%.�)*#0!#)-1��'�-!"#$#"-"'AD
DDDDDDDDDDDDDDEFG7H?#'!".1��'�-!"#$#"-"'�0.�)�-"'�(#�/��#(#!-"�3-.�!�/)1'"-"�)'�"�-"%��.*-"-��'*.1%*##�
ICJ;:<9;KLK=7567M6L6N<:6OD
DDDDDDDDDDDDDPQRSTEUGD�-)#"-1.1�3�!#-1�"�"-1�3.?3!*#3�-1�V�!#'"%&##�'3"'��'�W��XYZ7Y[Y\]7̂_̀ \75=a=b<;7cJ77
de7Yfg7W ��-!&#.0#+�0./'*�"-"'��'�1-���1-��h�iWg7W ��#0!1.3#$+�!.���$-1�-*'�0�/#0-1%��'��+j�kH��
l=69<:6O7
77777777777DEFG7I<m=;<LKL78�!#-1�'3"'�n0�"�"-1#"-"'�o�)-*&#-1�$%*3-"��'�-!&#�0-*#A�7
777777777777EpG7q9;=CJ<:==7m<:;=9=m<7L<79<m=;<LKL78C9=<L79K7<mC:;K:=7=J7JKr6:<:sJ<;K:<\78Kt89:=8678=7a<:8<;67
9CJlC:r7q9;7ICJ8;=;K;=a>77
777777777777EuG7v�$-�-�!-1#"%&##��'��!&#�0-*�3'�(-!'�n0�?-4-�n0*',#3"*%*#1�*��#0�k',#3"*.1��!&#�0-*#1�*A�w-�
!'*'*'-�-!&#�0-*#1�*+�V�!#'"-"'-�$-�'/#"'�!'*"#(#!-"'��'�-!&#�0-*�!-*'�$�*�!.)*#0�'�"�-"'�'1'/'0"'1'�
)*'$%4."'��'�1','�2#�$�*�(#�3'/0-"'��'�!%"*'�x*'2'�#0"'1'���03#1#.1.#��'���/#0#3"*-&#'AD
DDDDDDDDDDDDEyz7BC9=6;<"'-�0.�)�-"'�-$'-��'!@"�!-)#"-1�#0"',*-1�).?1#!+�*')*'4'0"@0��-)�*"�-1��."�*#"%&#1�*�
w�!-1'�/'/?*'�-1'��3�!#-&#'#A�7
77777777777E{G7q9;=KJ=L67BC9=6;<;==78KJ;7JCr=J<;=a6\76r=867=J7lC:r<756r<;6:=<L=b<;<78=7=J:6N=8;:<;67L<7
6̂N=8;:KL7q9;=CJ<:=LC:7BC9=6;<;==O77
77777777777E|G7}=69<:67<9;=KJ678Kt89:=8<78=7mL<;=;<7567<9;=CJ<:=79CJl6:<7<968;C:<75:6m;KL7L<7KJ7aC;7=J7
q5KJ<:=L67~6J6:<L67<L67q9;=CJ<:=LC:\7m:69Kr78=796L6L<L;675:6m;K:=78;=mKL<;67=J7q9;KL7ICJ8;=;K;=aO7
77777777777E�G7BC9=6;<;6<7JK7mC<;676r=;67CtL=N<;=KJ=OD
D
D
D
�P�������D��D
���P���P��PD����P��������
�
PQRSU�SD�����R�R��DP�PD�P�P�D�SPSD����R�7<:67=J79CrmCJ6J;<7C78;:K9;K:<75679CJ5K96:6\7C78;:K9;K:<77
96J;:<L<78=7C78;:K9;K:<7567m:C5K9;=67�Cm6:<;=CJ<L<zOD
PQRSUUSB;:K9;K:<75679CJ5K96:679Km:=J567q8C9=<;=<7567M6baCL;<:67�J;6:9CrKJ=;<:<\7q5KJ<:6<7~6J6:<L<7
<7q9;=CJ<:=LC:\7ICJ8=L=KL7567q5r=J=8;:<;=6\7M=:69;C:KL7~6J6:<L\7M=:69;C:==7��69K;=a=OD
PQRSUFEUGB;:K9;K:<D96J;:<L<79Km:=J5679Crm<:;=r6J;6L67lKJ9;=CJ<L675=J79<5:KL78C9=6;<;==O77
77777777DDEFGB;:K9;K:<7567m:C5K9;=67�Cm6:<;=CJ<L<z79Km:=J5679Crm<:;=r6J;6L67567m:C5K9;=675=J79<5:KL7
8C9=6;<;==OD
PQRSUpEUGB;:K9;K:<7C:N<J=b<;C:=9<7�C:N<J=N:<r<z7<7Cm6:<;C:KLK=79Km:=J56�75=:69;==\756m<:;<r6J;6\7
86:a=9==\7t=:CK:=\7869;==\7869;C<:6\79Crm<:;=r6J;6O7
77777777EFG7�C5KL75678KtC:5CJ<:67<79Crm<:;=/'0"'1�*�(.0!&#�0-1'�2#��'�)*��.!&#'�'3"'�!'1�3"-?#1#"��'�
�*,-0#,*-/-�3�!#'"%&##�)*'$%4."%�n0��0'�-���1-�)*'4'0".1�*',.1-/'0"AD
D
D
D
�P�������D���D
��������PD��D���������7
7
PQRSUuEUGB;:K9;K:<75679CJ5K96:6756l=J68;678;:<;6N=<7N6J6:<L<7<7Cm6:<;C:KLK=7:6N=CJ<L78=7:6<L=b6<b<7
<9;=a=;<;6<7567r<J<N6r6J;7N6J6:<LO7D
DDDEFGDICJ5K96:6<7BC9=6;<;==7q�q7Iq̀ q�7Bq768;67<8=NK:<;<7=J79CJlC:r=;<;679K7L6N=8L<;=<7=J7a=NC<:6\7

567K:r<;C<:6L678;:K9;K:=�7
�7q8C9=<;=<7567M6baCL;<:67�J;6:9CrKJ=;<:<7�qM�z7
�7q5KJ<:6<7~6J6:<L<7<7q9;=CJ<:=LC:7�q~qz7
�7ICJ8=L=KL7567q5r=J=8;:<;=67�Iqz7



����������	
�	���������	��	�����������	��	����������	���	�����	����		�������

�	
	

�

������������� �!��"��
�������������#$�����%��&������������#��!�'��(������������)�*!���+��,�����-

-
-
./01234/5-6-
7.89:7;:7-<=-<=>?8@;7A=-:B;=A98CDB:;7A7-
7E1F6GH6I�J�!,�����"�K�����"����L+L�JLMLN�KL��O���"O�P��"�"�,��LO���"��"�,����Q%���"���
RSTUVWXYZS[T\V\]̂̂_UV̀[W[Za]bUc[XS\a]de\]f\a\T[g]WZ]5hi025122j�
�kl�m!��"��"�L,'�!�O��"��%�)�������"�"�&�C34202n23o-p5o512q�r��!�J�!O������N��"�� "�"��s�
�tl�m!��"��"�L,'�!�O��"��%�)�������"�"�&�u3v/13o-p5o512�r��!�J�!O������w�,������� "�"��s�
�xl�m!��"��"�L,'�!�O��"��%�)�������"�"�&�C34202n23o-;/0302�r��!�J�!O������N��"��)�����s�
�yl�m!��"��"�L,'�!�O��"��%�)�������"�"�&�8E5h3o-;2Ez3o-{3|iE�r��!�J�!O������N��"��)��P��}�~��s�
��lm!��"��"�L,'�!�O��"��%�)�������"�"�&��8E5h3o-{/E/h12�r��!�J�!O������N��"��}���O��s��
��lm!��"��"�L,'�!�O��"��%�)�������"�"�&��9i�345-{5E0/5�r��!�J�!O������N��"��}"���"s�
��lm!��"��"�L,'�!�O��"��%�)�������"�"�&��9i�345-{E542h1/5�r��!�J�!O������N��"��}�"!�O��"s�
��lm!��"��"�L,'�!�O��"��%�)�������"�"�&��9i�345-9ih�/h12�r��!�J�!O������N��"��J�O'�O��s�
��lm!��"��"�L,'�!�O��"��%�)�������"�"�&��9i�345-93�5-?iv5�r��!�J�!O������N��"��J�Q"���,"s�
k�lm!��"��"�L,'�!�O��"��%�)�������"�"�&�9i�345-<E5z54/h12�r��!�J�!O������N��"����"P"!�O��s�
kklm!��"��"�L,'�!�O��"��%�)�������"�"�&�9i�345-�34v/42-r��!�J�!O������N��"����!,�!�s�
ktlm!��"��"�L,'�!�O��"��%�)�������"�"�&�9i�345-:4v/n/4v/415�r��!�J�!O������N��"���!,�r�!,�!�"s�
kxlm!��"��"�L,'�!�O��"��%�)�������"�"�&�9i�345-:�/h12�r��!�J�!O������N��"���%�O��s�
kylm!��"��"�L,'�!�O��"��%�)�������"�"�&�9i�345-@2/h12�r��!�J�!O������N��"��N��O��s�
k�lm!��"��"�L,'�!�O��"��%�)�������"�"�&�9i�345-�/0�/5�r��!�J�!O������N��"��+��*�"s�
k�lm!��"��"�L,'�!�O��"��%�)�������"�"�&�9i�345-�2h03�r��!�J�!O������N��"��+�O��s�
k�lm!��"��"�L,'�!�O��"��%�)�������"�"�&�9i�345-./4vE/42�r��!�J�!O������N��"��K�!,��!�s�
k�lm!��"��"�L,'�!�O��"��%�)�������"�"�&�9i�345-.oi�i�25-9i450�2�r��!�J�!O������N��"��K����Q�"��
J�!"�*�s�
k�lm!��"��"�L,'�!�O��"��%�)�������"�"�&�9i�345-;3viE-?o5v2�2E/h03�r��!�J�!O������N��"��)�,����
��",�'���O��s�
t�lm!��"��"�L,'�!�O��"��%�)�������"�"��&�9i�345-D��E5E/h12�r��!�J�!O������N��"��m'��"��O��l�
tkl�m!��"��"�L,'�!�O��"��%�)�������"�"�&�9i�345-C5105-r��!�J�!O������N��"���"��"l�
ttl�m!��"��"�L,'�!�O��"��%�)�������"�"�&�9i�345-Ci�2o/42�r��!�J�!O������N��"����%���!�l�

������txl�m!��"��"�L,'�!�O��"��%�)�������"�"�&�9i�345-.�2Ev54�r��!�J�!O������N��"��K'��,"!l�
tyl�m!��"��"�L,'�!�O��"��%�)�������"�"�&�9i�345-{/E/h12�C/E25-r��!�J�!O������N��"��}���O�������"l�
t�l�m!��"��"�L,'�!�O��"��%�)�������"�"�&�9i�345-95�5v24/h12�r��!�J�!O������N��"��J"%",�!�O��l�
t�l�m!��"��"�L,'�!�O��"��%�)�������"�"�&�9i�345-{5o5�54/h12-r��!�J�!O������N��"��}"�"�"!�O��l�
t�l�m!��"��"�L,'�!�O��"��%�)�������"�"�&�9i�345-{54/5h5-r��!�J�!O������N��"��}"!�"O"l�
t�l�m!��"��"�L,'�!�O��"��%�)�������"�"�&�9i�345�p�2v2z/42-r��!�J�!O������N��"�� *�,�P�!�l�
t�l�m!��"��"�L,'�!�O��"��%�)�������"�"�&�9i�345-A5v/h12-r��!�J�!O������N��"���",�O��l�
x�l�m!��"��"�L,'�!�O��"��%�)�������"�"�&�9i�345-{E5�5h/h12-r��!�J�!O������N��"��}�"*"O�O��l�
xkl�m!��"��"�L,'�!�O��"��%�)�������"�"�&�9i�345-?5o/5-C5E3o32-r��!�J�!O������N��"���"��"��"�����l�
xtl�m!��"��"�L,'�!�O��"��%�)�������"�"�&�9i�345-93v5o�2-r��!�J�!O������N��"��J�,"���l�
xxl�m!��"��"�L,'�!�O��"��%�)�������"�"�&�9i�345-.30/�/42-r��!�J�!O������N��"��K���%�!�F�
xyl�m!��"��"�L,'�!�O��"��%�)�������"�"�&�9i�345-pE2�215-r��!�J�!O������N��"�� ��%��"F�
x�l�m!��"��"�L,'�!�O��"��%�)�������"�"�&�9i�345-9305-r��!�J�!O������N��"��J��"F�
x�l�m!��"��"�L,'�!�O��"��%�)�������"�"�&�9i�345-B20iE/h12-r��!�J�!O������N��"��M�����O��F�
x�l�m!��"��"�L,'�!�O��"��%�)�������"�"�&�9i�345-9iE42-r��!�J�!O������N��"��J��!�F�
x�l�m!��"��"�L,'�!�O��"��%�)�������"�"�&�9i�345-?o5v/h12-r��!�J�!O������N��"����",�O��F�
x�l-m!��"��"�L,'�!�O��"��%�)�������"�"�&�9i�345-{5o5h/h12-r��!�J�!O������N��"��}"�"O�O��F�
y�F�m!��"��"�L,'�!�O��"��%�)�������"�"�&�9i�345-{3023�/42-r��!-J�!O������N��"��}����'�!�l�
ykF-m!��"��"�L,'�!�O��"��%�)�������"�"�&�9i�345-uiE5h12-r��!�J�!O������N��"��w��"O��l�
ytl�m!��"��"�L,'�!�O��"��%�)�������"�"�&�9i�345-?2Eo/�2-r��!-J�!O������N��"�������Q�l�
yxl�m!��"��"�L,'�!�O��"��%�)�������"�"�&�9i�345-C5h150542-r��!-J�!O������N��"���"O�"�"!�l�
yyl�m!��"��"�L,'�!�O��"��%�)�������"�"�&�9i�345�{5o/42�r��!�J�!O������N��"��}"��!�l��
y�l�m!��"��"�L,'�!�O��"��%�)�������"�"�&�9i�345�.0541/2/h12�r��!�J�!O������N��"��K�"!����O��l�
y�l�m!��"��"�L,'�!�O��"��%�)�������"�"�&�9i�345�?5451iE2�r��!�J�!O������N��"���"!"����l�



����������	
�	���������	��	�����������	��	����������	���	�����	����		�������

�	
	

�

�
�������������� �!"�#��$��%&��$��'(&���$��))*�$"���(#�+�,��&�#��-��.�#���/��$������(#��&�'(&���-�(#�

0121345�6378�9:;<;4�=78>5�64�:63:�;?=6343<431�@:�@:74?1A1�=:A:3:7B4=1318�
�C6?;41341�6:�;?=6343<4:�4=�6;?@<2�7:D2:B:=317445�4=E44=317445�?7D1=4F17445�E4=1=317445�:G@2?1317445�

B?=43?74F1744�64�D:634?=1744�4=�;?B<=�1�6:7H4;4<2<4�A:�124B:=317:�;<�1@1�64�A:�;1=124F17:�IA:=<B43�4=�
��&��&(�$�))*�$"���(#JJK�-��$�!�������'-���&�����(&�����#�$�1AB4=4637134HL3:743?7412:�B:BM7:�IA:=<B431�
�&���&��&(�$��))�$���*�$"���(#(�JK)�-$��('����$��#�!�$����&���'(&���(&�$�-$�����������&"��������-(N#�������
4=3:7:6�F?=12�61<�7:D4?=125�A:634=13:�4=E44=317445�B?A:7=4F1744�64O61<�A:FH?2317445�A<@1�;1F5�1�6463:B:2?7�
A:�<34243134�@<M24;:�1E:7:=3:�P:7H4;4<2<45�@:�M1F1�63713:D4:4�A:�A:FH?2317:�21�P:7H4;4<2<4�IA:=<B431�4=�
;?=34=<17:�Q163:7�R21=�61<�63713:D41�A:�A:FH?2317:S8�
�������C6?;41344�A:;2171�;1�4&��$��(#���'(&������T�#��N�!����&����(�$���������U����������&��$��(#�,�&�$�#��#�
2?;<43?742?7�A:�@:�71F1�<=431342?7�1AB4=4637134HL��$���$��#��'�'N$�)�-�&�$(�V'N(&T�TU�$�����#��TU���
P:7H4;4<2<45�4=�;?=A43442:�<=?7�3174E:�;17:�61�7:6@:;3:�24B43:2:�A:�6<@?731M424313:�12:�@?@<2134:4�64�
-$�&��-�(#�))-�#(���$(#�-#������JJ)����&,�$������$��-����$������&��$��#�$��($�-�&��-$�"�&��-$��������
B:A4<2<45�@7:;<B�64�;7:63:7:1�;1@1;431344�A:�1371D:7:�1�E?=A<742?7�@:=37<�E4=1=317:1�4=H:6343442?7�
=:;:617:�4=�4=E71637<;3<71�3:W=4;?L:A4243171�1E:7:=31�P:7H4;4<2<48�
������XYZ[\N�����"�#��������U������� �!"�#��$��%&��$��'(&���$��))*�$"���(#�+�,��&�#��-��.�#���/�6<=3�
($'T���$�#�]�

_̂[*T�V&�̀������&�$���(#������#�,�$���(��-�$���$(#)�V&�&('�#��a��-�����'����������#�$)���$��"�$�
1H:1�4B@7:<=1�;124313:1�A:�A:2:D13175�;?=E?7B�1738bc5�A4=�d:D:1�=78>eOfccg5�;<�B?A4E4;1742:�64�
;?B@2:31742:�<23:74?17:h��

i_[*T��j�$������$�-�($�#���-���k���������&�$�#�a���&k�$'�$��-$�"�&��\-�$���$(#l�
m_[*T���&����(����&��$k�U��-�&�$(�����(U���a���T�k���(&�-�$��&�$�����"�-�&�$(��(��$��TU�#����'�&���$������
@<M24;:�2?;12:�V&������-$�"�a�����-����#�������!"�#��$��a�����,����(&����*�$"���(#(�)�V&����-(#�
��������$��&��-�#�����#��a����U�(&�#������&��$����&��$��'(&���$l�

n_[*T��-$�N����$���,��������!"�#��$����*�$"���(#(�l�
o_[*T�'�&���$�!�!����$(#�$���-$������#�$�����&"���������&��&k$�637<;3<71�3:W=4;?L:A4243171�1E:7:=31�
P:7H4;4<2<4h�

p_[*T�'�&���$�!�!���j��(��$�����&�$���(#(�������#�,�$���������&k�$'�!��$�,(#����������������-$��
1;:1631h�

q_[*T����&��k����a���T�-$�-(&T��$������U�(&��"�!r&��$��#�!�$����N�����"�#�$���������#�$�V&�#�,T�($T�
;<�P:7H4;4<2�s�
tu[164D<717:1�<=:4�@?2434;4�3174E17:�:;W424M713:�;17:�61�164D<7:5�@:�A:�?�@173:5�6<76:2:�=:;:617:�
@:=37<�?@:717:5�A:FH?2317:5�B?A:7=4F17:�64O61<�M1F1L6<@?73�1�;?=371;31744�A:�;7:A43:�
71BM<761M42:�?74�@173412�71BM<761M42:5�417�@:�A:�1231�@173:�61�=<�6:�A:@16:16;1�24B43:2:�A:�
�(-�$��N�#�������#��-�-(#�U���l�

vu[1@24;17:1�@74=;4@4<2<4�6?24A17431344h�
wu[�'-#�'�&��$�������-#���$���-�$'�&�&�����-$�&��-�(#(��))-�#(���$(#�-#������/l�
xu[�$�a��$���-$�,$���"T���&�"�#(#(��������-�$�$���#�*�$"���(#(�l�
yu[M<=1�@7:6317:�A4=�@<=;3����"���$����̀&�����*�$"���(#(��a��,����(&�����'�&���$���"T�a��
��'�$���#T��k����&�T��������(��l�

zu['�&U�&�$�����#��TU�����̀&����a��V&�$�U�&�$����k����&�T�����̀�-�'�&��#�$�a��#(�$T$�#�$�#�,�������
P:7H4;4<h�

{u[M<=1�D:634?=17:�1�7:6<76:2?7�<B1=:8�
|_[*T����$����-$�}�&�16?;41342?7�64�?@:713?7<2<4�4=�H:A:7:1�?M34=:744�7:6<76:2?7�E4=1=;417:�=:;:617:�
4B@2:B:=31744�63713:D4:4�A:�A:FH?2317:h�

~_[*T�k���(&�-�#��#���'-���&U�#�$���'�&���$���"�)�k�&�&���$�)���̀&����a�����&�'����V&�N�&�k���(#�
�(��$��TU�#�$�����#��a���#�*�$"����#�$��

�
�
���������[Y[
��������[��������[�[������������[X���Z[
������X�Z���(&�$���.�&�$�#T�����U��&�$�#�$�������$,�&(#������&�(��$���#�*�����TU������(&�$���
.�&�$�#T�����U��&�$�#�$�-�����k���$��&�$T���(��j�$��$��&�$T����(&T$�#��.�&�$�#��\$��&�$���(�#�����#�
-(U�&������T�-���&)�V&���#�'(#�������&��K�#(&�����#��V&�̀���$����j�$��U�(#(��k�&�&���$)�-�&�$(��j�'�&�$���



����������	
�	���������	��	�����������	��	����������	���	�����	����		�������

�	
	

�

�������������� � !���"�#"�� ���#�"!"$" ��%��#" �������&����"��#��'��(�����$"��!��)����"�%��&�'"������#"�
*+,-./+.0,1234
5674.8$� ��"��9" "���:�;�$� ��:���"���(:����"�"�����&����<�.
�=�$"���$��!���>��#��&������(�$���!�����������"��� � !���"�� ���">�#"�&�?����#��������@� ���������$"�
8$(� �������"�%������#��������8�$���������A� � !���B�.
&=�$"���C��:�D�!��#��)��"�������!��"��#���������� "��#�� ��"� )"����"���������!��"���*.-*.EF+G,-.HHIJ.
0F+EF1K.L1MNMGM1O-F1.PQR.+13STUVWXXYJ0,.KFGOEO0*1O-M.2O.0FKL-MZ*1O-M.,-ZM1OF*1M[.
!=�$"�����"'"�%���")�!��("(&����@� ���������$"�8$(� �������"B���"'"�"��("(&������@� ���������$"�
8$(� �������"�)������:!��:�"\!����)�$� �������$"�#"���� "�#��#��"�$"�8��!����">������")�!��"��#���"����
C��:�]�:� �(������#��#� "�"��8��!����"�B.
$=�$"������&���>��"�#"!��)�(�$���!���"(� "������!�)" ��:�("(&������@� ���������$"�8$(� �������"B.
"=�$"���� ���?��%��$"����"�#�� � ������#���'"���� ���@� ���������$"�8$(� �������"B.
�=�$"��#��&���"�(" ���%��!� $�����"�!� ���!������D !C"����!��8�$�������A� � !���B.
'=�$"������&����&�'"����$"�)" ������%��!C"����"��>�#�"!�(�%��$"���C��:�D����#���#��'��(�����$"��!��)����"�
%���������"'�"��#��#��"�$"�@� �������$"�8$(� �������"�#" ����"\"�!�������� � !������(:���B�8$� ��"��
9" "���:�#���"�C��:�D����#���#��'��(�����$"��!��)����"�%���������"'�"��$����$�#:�!"��!"��"�����#��(���
�)�?���!� ���(���)���&���$� �#���"��8��!����"�>��������#���&�'"������#" ����� �����(:����$����!��
1M2LM0Z*1M*.L1F̂1*K�����$"��!��)��:���%�������"'�"���)�?��"�!� ���(�$"�!:��"�8��!����"B�.
C=�$"���C��:�D�!��#��)��"�����#��"!��"�>�D !C���"�"������$�?��)��"��� "�������(���(������� ��:�����"�
_�!�"�:���>�D �!� ���(����"�!��#�")"$"���"��"'��"B.
�=�$"���C��:�D�� ���$�!"�"��� "���!��� ��D �̀������"�D(#����)��("(&������@� ���������$"�8$(� �������"�
#" ����#�"̀�$�!���"��$��"�_�!�"�:���>�$�!:�"��"�!�?��>�$�������#��#� "�"��8��!����"�B�.
=̀�$"���C��:�D����#������!:����������#��&�"("�!��"��� �$"�!�(#"�" �����B.
a=�$"���$"��&"������#���C��:�]������!��"�D���� ����#��"��#�"��#��&��"�$"�@� �������$"�8$(� �������">�!��
"\!"#�����������"��D �!��"��!"��"�C��:�]����� ��$"�!�(#"�" ���8$� :����9" "���"�b\�����$� ��"c4
5d748$� ��"��9" "���:�b\�����$� ��:��"�)���� "�����$"�!��"�����"��"� "!"�������"�������C��:�]�"�
LM+Z1,e.
�=��!C�(&��"�����("��̀���$�!"���_�!�"�:���>�!���"�#"!���"��� �"�$�!��"��#�"):?��"�$"�����f���� c�g�$� �
h0Z,-.iF+2ZOZ,ZON[..
&=�(����"���"$������_�!�"�:���B.
!=��!C�(&��"���&�"!������$"��!��)����"����_�!�"�:���>�!���"�#"!���"��� �"�$�!��"��#�"):?��"�$"�����j���� c�
W.GO+..h0Z,-.iF+2ZOZ,ZON[..
$=�D ��� ���"��$"�������">�!���"�#"!���"��!� $��������#�"):?��"�D ����c�k���� c�k�$� ��8!����@� �������)�B�.
"=�D ��� ���"������$"���� ���"��� ����"$����"!� $��"<���!�����">��'" ���>��"#�"?" �� �"��������".
��"(" "��� ��:����:�:�#"��� ������"�̀���$�!:B��.
�=�(�̀����"�>��"$�!"�"�������"D ��"'��"��!�#�����������!����#�� �"(���� "�$"� ����!��� �B.
'=����!��"����:�(�$���!��"���8!������@� �������)>�!���"�#"!���"���)�?������!��$���$"�8��!����">�����
���!��"����:�C��:�]�"�#" ����!��"�"��"�!"���:��#��&��"��8$� :����9" "���"�b\�����$� ��"B�.
C=�������?��"��@� �������$"�8$(� �������"��:�D !C"�"��!�"�̀���$�!"�#�� �!��"��:�$�&] $"��!:>��:�
D ���:� "?">��:�D !C���"?">��:��!C�(&"������:�!� ������"�D �'��� ��"�&� ���������"�D �#*Z1OKF+O,-.
_�!�"�:���>���!:����)�����"�$"#:%"%�"�flg�m̀�(:���"=�$� �)�����"��!� ��&��:����!��)"����_�!�"�:�������
G*Z*./+0nMOM1OO.*0Z,-,O.o,1OGO0[.
�=��#��&��"��!���?"����%��(�$���!:������@� ���!������$"�p"�"'��"���'"���� ���_"�)�!�����B.
=̀�!� �������"\"!��:�����&��'���������"?�����"�$� �@� ���!����$"�p"�"'��"���'"���� ���_"�)�!�����>�$"�!:��"�
#:����"�!� ���!�� �"c4
5q=��8$� ��"��9" "���:���8!��� �������)�����!� )�!��:�$"�@� �������$"�8$(� �������"c�.
8!��� �����!��"�$"�� �D(#�"� :�!"��#��� �jr�$� �!�#���������!�������$�"#���>�$�!:�!� ��$"�:�!:�� �(��"�
#��&�"("��� ���(#���� �"�#" ������!�"���">��:�!"��:�s�"%"$� �"����@� ���������$"�8$(� �������"�
!� )�!��"��� "��8$� :���9" "���"c4
5t=�u"$� �"�"��$� :�������"�)���$"��:%��������"$������!�������_�!�"�:��������D ����!M.*-Z.-F0.O+GO0*Z./+.
0F+NF0*1M3.4
5v7._"$� ���8$� �����9" "���"���8!��� ������>�)�����$"�!C��:�$"�!���"�s�"%"$� �"�"�@� ���������$"�
8$(� �������"��"�#"!��)����$��"!���������>�����$"�!���"�#"���� ��!��"������ "���!��c�4
5w74s�"%"$� �"�"�8$� :����9" "���"���8!��� �������)�� �(�>�$� ��"�8!��� �����#�"?" ��������"#�"?" �����
���8$� ��"��9" "���:���8!��� ������>���#"���� :�D �!������"�$"�_"!�"��������$� :���c�_"!�"������)�� ����



����������	
�	���������	��	�����������	��	����������	���	�����	����		�������

�	
	

�

�������������� !"�#������!�����$���%��&��"����$���%��&����"����� !"�#������!�����$����'���"�(���)�!�*�)�#�
+���,�)��%��&��",-�.�!�����$+�/�����#!0��%�#!��$+�/��'�+��+���)��"��-1
23415�#!��$+�/��'�+��+� )$�,����6�����+���� !"�#����+#�������0���&,�)��!,����5����)����+�����
.�!�����$+��)$�,�������/��!$%���)��)�+�'��,��+��%����!�%��"�+#��7�����&$0��8����9#�,�*��+���)#%����-�1
2:41;#�,�*��+�� )$�,��+#��6�����+���+�� !"�#����+#���$����������������+��<������$+�=#0��"$+$��������
%$'+�!,����>#���#�$+�?@�!��+(�!#�@#�0�+����-�1
2AB41=#�@#�0�C�������-�DEFEGGH���%$'+�!������� !�$+$��!#�����$��/(�9#�,�*��+�� )$�,IJKLIMNOPOIQKOMQKOM
 !"�#����+#���$���#'+����#����%����$��#"�� !"�#�����(���!+$��/�%����$��!����!�����$��$�%����!�%���+���)$�����
��$�!�����$�/#�����0%#���/�����%�!��/���9#�,�*��-1
2AA415����)����+�� �#!��"����/��@��)�����0�����!#�/#!����,�%����!�%��+����)��"�+�� )$�,��+#��6�����+��
�+�� !"�#����+#�(�@,�,�)��%��)��/#�-1
1
1
1
RSTUVWXSY1Z1
[\]R̂_̂ _̀1ab1cad̂]̂Refcêb1
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hL;����@� ��)%��) �/,$��0������.�,��*&)�"�0�A�)��"���%) ��>",#� ���B�#� �0%�M�
iL; �2*0'%�- */0�+�0��&)�/�0�)��"��>",#� ���B�#� �0%�!���@��,)%�a*)% e �0��0,�)��"������&)��(#�
Yjklj7m[Z9Z6�YW�nYZW:�ojkVZ[ZWZ[5p;

;;;;;��q�;=*#&�0�,0�"��>"+�#�&) �$���'��"�0�A���*#",�� ���&*���)%$���,#,��T� ��)* �B�#� �03�T� ��)* ,0�
r6k679:�Xj9Z6�l[�kWm[Z�s[kZ76�9sm[k[VZ79Zj7[t�s656k[ks�9VZl6:�9sm[k[VZ79Zj7�6u6YWZ[5t�V9W�Xj9Z6�l[�kWm[Z�
s[k�9l979�YjkV[:[W:W[�s6�9sm[k[VZ79Z[6p�v6�sW79Z9�wks6X:[k[7[[�m9ks9ZW:W[t�x[76YZj7W:�r6k679:�kW�Xj9Z6�
(#�a�����,�?*���)�)���,#��*#) ��)�"��+,#�%1��,��@��-$�����2,0,��(#��� ��0�A���*�'��-� +�)�3�y#���2,0�
(#��� ��T� ��)* ,0�B�#� �0����*&)�"�&�+#�)�"�#) ��&�0� ��$���?*���)%$��1��*#) ��),0��#"�'�",�0�"��+,#�%�
6VZ6�VWVX6ks9Z�X6�X67[j9s9�m9ks9ZW:W[p�
������z��=*#&�0�,0�"���"+�#�&) �$���#,�-*�)��"�0�A��T� ��)* ,0,��B�#� �0�, +%)*� �0��{�
�����S�&)�/�0� ���"� ��$��0* �- �#��-�0��"����)�'�)�)��!��"��"�2'*0)� ���0��&*���)%$��M��
����/S�&)�/�0� ���&�&)�+,0,���*#)�/�0�!��"���*#) *0���#�#��� �!���- */� ���-0�#����% �����#�#��� �M��
�����S�#,+� ���!�� �'*�� ���"� ��)* �0* �!��&)�/�0� ��� �+,#� �$����0* M��
����"S�&,- �'�Aa� �����)�'�)%$���"� ��)* �0* M��
�����S�- �A%)� ��� �-* ),0,���#,�01�* A�#�2� ����",#% ���A�#� �0������$�*#� �0* �!���+-0�+�#)� ���
a*)% e �0* ����&)���M��
�����S��#) *",�� ����� � ���-�#) ,�"�&�a�"� ���- *��", ����#&*0'�#$���&*���)%$��3;
;;��|��>"+�#�&) �)* ���'* � %&-,#"��&*0�"� ��,�- �"���&* ���0* ��+�"��$��"��%1��'e#"��,#*!)�#$%�"��
#� �A,0�0���*+�&��"�����!)��1�#W�:6.�,��",&�0���,#*!)�#$��>,"�)* ,0,��Q�#�#��� 3�;;
;;��}��O%&-,#"� ���-�#) ,���)�0��&�,�*+�&�,#�0��>"+�#�&) �)* �0* �#,�&��'���@)�#"���&,- ����0* ��� ��
�,�&*0���)�)�(#&� �� ���*-*2�$����0* �(#� �A�&) ,0�"���2��0* �=*#&�0�,0,��"��>"+�#�&) �$���!���,��#�* +9Z�wk�
VY7[V�nWs[Zj7W:�~[k9kY[97�YW�X7[5[76�:9�9VZl6:�s6�9YZ6�V9W�jm[V[Wk[p�;
;;�����>"+�#�&) �)* ,01��� ��� �1��,�- �'� ��0��*��#,+�)��- */0�+%1�/�#�������&�,��'�#)�g��"� ��)��&�,�
�#"� ��)���� ��&,#)��*#) � ���#)� �&�0* �?*���)%$��1�'��) �/,��&%�(���#�* +�2��-�����0�0$��>"+�#�&) �)* ��!��
-��>,"�)* ,0�Q�#�#��� ��,�- �'� ��0������&)��!��#,�) �/,���&%�-� )���-��0��#����*�"�0�/� � ���,�- �'� ��0��
- */0�+�� �&-��)�'%3�>����!��*/0�A�$���0���#�,+/%�>"+�#�&) �)* �0* �!��(#���2,0�(#��� ��!)�,��%�
&*$,0�&*$���0* �* �� ,"��&�,����#�����0* �-e#%�0��A �",0�-�) ,��,��#)� �&��(#) .*��#,+�)%�*-� �$�,#�3�y#�
��2,0�#� �&-��)% ���- �'�"� �0* �- �2�#),0,��� )��*01�>"+�#�&) �)* ,0�'�����$�#,)� %&-,#2%)* �"��"�,#�0��
- *",&��?*���)%$��3��
�
;
���������;z;
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"#$%&'(&)�*+,-./012345-6-17348749:462;:/4<-4=06>:3:234<-4?<;:6:>/17@:-A4:64.06901;:/7/-4.24<:>B0C:/::3-D
EFGHEFD+IDJ+GKH,FDLK,KMK,HNDLODP,FJFQF,+EFDQ+IDRLNOEDSKITN+NON+JDT+DLFEFDQ+IDP,FUFINOED,FGOEHVFINDT+DJHDW+D
1X>B26CX/014<-47<;:6:>/171-740B-17/:8X4.21-6/X474Y0.:-/X@::4Z:473/-41->B06>7[:3:/X@:4>:;:371-4.71-4\:4
>26/4<-3-]7/-4<-4=06>:3:234<-4?<;:6:>/17@:-4B-1:0<:.̂D
_->B06>7[:3:/X@:3-4̀ :1-./01232:45-6-173480149:4>/7[:3:/-4B1:64=06/17./234<-4a76<7/̂4=06/17./234<-4
a76<7/4B1-.2;4Z:401:.-4;0<:9:.71-4747.->/2:7480149:47<2>-437D.260Z/:6@74?>0.:7@:-:4<-4̀-C803/71-4
bINF,LKVOI+NH,Hc�
�������(d)�̀:1-./012345-6-17341-B1-C:6/X4Y0.:-/7/-74\641-37@::3-4.24/-1@::4Z:4B07/-4<-3-]74B2/-1-74<-4
1-B1-C-6/71-A4B1:64B10.21X4>B-.:73X4.24;-6@:0671-747/1:[2@::3014<-3-]7/-4Z:474<217/-:4;76<7/232:A4.2D
.06<:@:74.74̀:1-./012345-6-1734>X4:6901;-C-4=06>:3:234<-4?<;:6:>/17@:-̂4YB-.:;-6234<-4>-;6X/21X4734
:̀1-./01232:45-6-17348749:4<-B2>4374e9:.:234_-]:>/1232:4=0;-1@232:̂D
DDDDDDD(f)�̀ :1-./012345-6-1734->/-41->B06>7[:34<-47<;:6:>/171-747./:8:/X@::A47/1:[2@::3-DTHEFD+ILEOUgIQD
21;X/071-3-hD
ij�>X4-k-1.:/-47<;:6:>/171-74]-6-173X474Y0.:-/X@::A4.06901;4B1-8-<-1:30143-]73-A4?./232:4=06>/:/2/:84Z:4
\;B2/-16:.:1:3014.069-1:/-4<-4=06>:3:234<-4?<;:6:>/17@:-lD

mj�>X4-k-.2/-476]7n7;-6/-3-4Z:4o0/X1p1:3-4327/-4<-4=06>:3:234<-4?<;:6:>/17@:-lD
qj�>X4.-71X4r1-Z-<:6/-32:4=06>:3:232:4<-4?<;:6:>/17@:-4.0680.71-74?<26X1::45-6-173-l4D
sj�>X462;-7>.XA4>X41-80.-4B-1>06732346-.->714[26-:4<->9XZ21X1:4747./:8:/X@::A4.24-k.-B@:74<:1-./01:3014
<-4<-B71/7;-6/-462;:@:4<-4=06>:3:234<-4?<;:6:>/17@:-A4B1-.2;4Z:4>X4-k-1.:/-472/01:/7/-74
<:>.:B3:671X47>2B174301A4.06901;4>/12./21::47<;:6:>/17/:8-4Z:41-]237;-6/-3014:6/-16-47B10[7/-4<-4
=06>:3:234<-4?<;:6:>/17@:-lD

tj�>X4B10;08-C-4B10:-./-A4B37621:4<-432.12A4-/.̂A4\648-<-1-74\;[26X/X@:1::4B-1901;76@-3014Y-18:.::301A4
-9:.:-6@-:4Z:4-9:.7.:/X@::47<;:6:>/17@:-:4Z:4\64]-6-1734B-6/124\6<-B3:6:1-74.24>2..->4747.@:26:3014
\6.1-<:6@7/-4Y0.:-/X@::lD

uj�73/-47/1:[2@::4.069-1:/-4<-43-]-A4<-4?./234=06>/:/2/:84>724<-473/-4<:>B0C:@::47B3:.7[:3-̂D
D
�
vwx$yz{w|�}�
������������~��������
�
"#$%&��*+,FLNK,OED�LKIKV+L�D*+,FLNK,OED�F�I+LD�,KQOLN+FDPKNDW+DIOV+N+DTHOD,FJKLHN+DQFDSKIT+E+OEDQFD
RQV+I+TN,HN+FcD
D
"#$%d�(&)�̀:1-./01234�.060;:.4->/-462;:/4<-4=06>:3:234<-4?<;:6:>/17@:-A4:64.06901;:/7/-4.24<:>B0C:/::3-D
EFGHEFD+IDJ+GKH,FDLK,KMK,HNDLODP,FJFQF,+EFDQ+IDRLNOEDSKITN+NON+JDT+DLFEFDQ+IDP,FUFINOED,FGOEHVFINcDD

DDD*+,FLNK,OEO+D�LKIKV+LD++DTOINDQFEFGHNFDHN,+MON++DQFDLKIQOLF,FDQFDLHN,FDSKIT+E+OEDQFD
?<;:6:>/17@:-A4B1:64.06/17./234<-4;76<7/̂DD
DDDDDDDDDDDDDDD*+,FLNK,OED�LKIKV+LDJHD+IQFPE+I+DKME+GHN++EFDLH,FD++DTOINDLKIWF,+NFDT+DTNHM+E+NFDP,+IDLKIN,HLNOEDQFD
VHIQHNDP,FLOVDT+DHENFDHN,+MON++�P,F,KGHN+JFDP,FJHUONFDQFDEFGF�DQFDRLNOEDSKITN+NON+J�DP,FUFINOED
1-]237;-6/4>724<-473/-4<:>B0C:/::47B3:.7[:3-A4:6.1-<:6/7/-4<-4=06>:3:234<-4?<;:6:>/17@:-̂4=06/17./234<-4
;76<7/4B1-.2;4Z:401:.-4;0<:9:.71-4747.->/2:7480149:47<2>-4374.260Z/:6@74?>0.:7@:-:4<-4̀-C803/71-4
bINF,LKVOI+NH,HcD

D
DDDDDDDDDDD(d)�*+,FLNK,OED�LKIKV+LDFTNFD,FTPKITHM+EDQFDHT+GO,H,FHDQFTWHTO,H,++DHLN+J+NHN+EK,DTPFL+W+LFDHEFD
*+,FLN+F+D�LKIKV+LFDQ+IDLHQ,OED�KL+FNHN++DRPHDSHIHED�RD�HEHN+�DQFLEH,HNFDP,+IDRLNOEDSKITN+NON+JDT+D
P,FJHUONFD+IDP,FUFINOED,FGOEHVFIN�DLOD,FTPFLNH,FHDP,FJFQF,+EK,DEFGHEFDHPE+LHM+EFD+IDJ+GKH,FDT+DH,FD+ID
B1:6.:B73A4421;X/071-3-4|$#y�z$yy�D

�DRT+GO,HDLKIQOLF,FH�DK,GHI+UH,FHDT+DGFTN+KIH,FHDHLN+J+NHN++D*+,FLN+F+D�LKIKV+LFDHD�KL+FNHN++DRPHD
SHIHED�R�DLKIWK,VDP,FJFQF,+EK,DEFGHEF�DRLNOEO+DSKITN+NON+J�D�FGOEHVFINOEO+DQFD�,GHI+UH,FDT+D
�OILN+KIH,FDHED�KL+FNHN++DT+D+VPONF,I+L+,+EK,DLKIWF,+NFDQFD*+,FLNK,OED�FIF,HEDT+DSKIT+E+OEDQFD
RQV+I+TN,HN+F�DD
�DRT+GO,HD,FTO,TFEFDIFLFTH,FD+IDP,FUFINDT+D+IDJ++NK,DPFIN,ODHN+IGF,FHDKM+FLN+JFEK,DFLKIKV+LK�W+IHIL+H,FD
T+DWKEKT+,FHDFW+LHLFDT+DFW+L+FINHDHDHLFTNK,HD+IDJFQF,FHDHN+IGF,++DKM+FLN+JFEK,DK,GHI+UHN+KIHEFcD
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��������������� �����!"��#�$��"���$"%"&�$�����$"&��$����������"$��#�#����%��%#�������"���%���$"�'�$��
()*+,-,./0(1)2,.,1/03/045-(,.,6.03/0738,-,(1*)9,/0(,03/0:,*/+15*6.0;/-/*).<0+60-5*8/./0./=)./0,-0>,=5)*/0
61,.,?)-30@-0)+/(10(+5A<0@-1*/=0A/*(5-).6.0)B.)10@-0(625*3,-/0C,026-6*,./0A)1*,85-,)./03,-0)38,-,(1*)*/D�
��E.)25*/)?F<0A*5A6-/0C,0)(,=6*F0,8A./8/-1)*/)0(1*)1/=,,.5*03/08)-)=/8/-10A/-1*603/?>5.1)*/)0
/+5-58,+F0C,0>,)2,.,1)1/)0B,-)-+,)*F0)0(5+,/1)1,,D�
��7(,=6*F08)-)=/8/-16.0/+5-58,+0@-0>/3/*/)0,-3/A.,-,*,,052,/+1,>/.5*0(,0,-3,+)15*,.5*03/0A/*B5*8)-9F0
/+5-58,+F0)(68)9,03/0G5+,/1)1/D�
��H�"!�%��8F(6*,0,-0>/3/*/)0)(,=6*)*,,0(,0,826-)1)1,*,,0A/*B5*8)-1/,0/+5-58,+5�I�%�%$�������J"$��#�#��K�
��E.)25*/)?F0L5.,1,+,./0+5-1)2,./0)./0G5+,/1F9,,0+)*/01*/26,/0(F0*/(A/+1/0A*,-+,A,,./0+5-1)2,./0=/-/*)./M0
L5.,1,+,./0+5-1)2,./0*/A*/?,-1F0A*,-+,A,,./<02)?/./<0+5->/-9,,./<0*/=6.,./0C,0A*)+1,+,./0(A/+,B,+/0)A.,+)1/03/0
G5+,/1)1/0.)0@-15+8,*/)0C,0A*/?/-1)*/)0(,16)9,,.5*0B,-)-+,)*/0)-6)./M0N*8F*/C1/0)A.,+)*/)0)+/(15*)D�
��J�&%�� ���&!���%��$��O���$#"����P�%�����#"�#��'"$�&�%#����!��%�$������#���������#���"$��#�#���
'�%�!�%$#�'��Q�'����!�#��&"%�������#"�#���$#����$�����&!��$��$R��#������&�#������K�
��S��#�I�$�T�!�%#���#"�#��'�!��#�&�%#�����"$��#�#��T�!�"!�%������!�%#�����#�U��������%'�$�#"���"��
�$"%"&�$��V�%��������#��&��#�����W��%���&�#��XYZYSY���!�"U�#K�
���%��� �� ��$�� ����$�������'������'�!�������I"%'����"��!�"���&�#��#��%�&����������&������$�������
���������%�#�&!��#��T��%$�'�������%�I"%'������!�"���&�#�K�
��N*8F*/C1/0*/(A/+1)*/)0./=,(.)1,/,0A*,>,-308536.03/0).,8/-1)*/0C,061,.,?)*/0)0B5-36.6,03/0@-1*/9,-/*/<0
@-.5+6,*/0C,03/?>5.1)*/0[\\:]D�
��7(,=6*F0./=)16*)03,-1*/0G5+,/1)1/0C,07615*,1F9,./0.5+)./0)+9,5-)*/0A*,>,-308,C+)*,./0A)1*,85-,6.6,0A62.,+<0
&"'���'�����&�%#��������#��� ������I"%'�����̂̂OT����!�$#�����!��Q�'����"�_S"%#��$#�����'��'��������
3,*/+1F0)0=/(1,6-,,0(/*>,+,,.5*0A62.,+/03/0).,8/-1)*/0+60)AF0C,03/0+)-).,?)*/D�
���Q� �� ��&�#"'"�"�����T�!�"$�'���������U"��#���%�$�'�����"$��#�#���!�%#���'"&�%��������'���$#�Q�#�#�K�
���%��� �� ��$R��#��������'��!�"'�$#�������'��$��$���#�������������!�"!�%��&������'����'�$����$"%#�%���
��$"�#����"������%�&"'�'�"��U�#���$R��#������"��&�#��������#�#��!���#"#���$�#����!��I��$�����$#�Q�#�#�T�
���Q�$���!���#�#������"$�'��&�%$�K�
��7-).,?/)?F0A/*,53,+0)+1,>,1)1/)0/+5-58,+F0C,0,)08F(6*,<036A)0+)?D0�
��7-).,?/)?F0A/*,53,+0/>5.69,)0(,16)9,,.5*03,-0+5-16.0+6*/-1<0+5-16*,./0A/-1*60B5-36*,0-/*)826*()2,./D0�
��L)*1,+,AF0.)0/.)25*)*/)0A*5=*)8/.5*0,-B5*8)1,+/0A/-1*60+58A)*1,8/-1/./0(625*35-)1�K�
��7-).,?/)?F0C,0,-B5*8/)?F0A*,>,-30*/).,?)*/)052,/+1,>/.5*0C,0+*,1/*,,.5*03/0A/*B5*8)-1FD�
���(,=6*F0*/.)9,,./03/0-)16*F0B,-)-+,)*�+5-1)2,.)0+60,-(1,169,,<0)=/-9,0/+5-58,+,<0A/*(5)-/0B,?,+/D0�
�����������%'�!��%����T��%�$"%I"�&�#�#��$��'��!" �#�����������T���"U����#���"���"$��#�#���$�#���U���#���'��
�#�#T�U���#����"$��T�U�%$�����#��#�K�
��̀ ���%� �� ��$"%#�U���#�#����%�$�'�����"$��#�#����%�$"%I"�&�#�#��$��'��!" �#�����������������������
�I�$#������$"��$#��������#�&!����%�����#�����"�K�
�����������%#"$&��������#�&!T��%�$"%I"�&�#�#��$��'��!" �#�����������T���U���%#��"��'��Q���I�$���T�U���%#���
�%���������&��#����T�!��$�&��������#��#���"����%����!��Q�%'�!��%$�!������%'�$�#"���I�%�%$����K�
��H��#�$�!�����"���%� ��������#�&������%I"�&�#�"%�������"$��#�#��T���&���%'�I"�"������$�#�&����I�$��%#����
'�#��"��$"&!��#�&�%#��"��'�%���U"�'�%�K�
��Z���I�$���%#"$&����T�$��$���#������!��#������'"$�&�%#��"��a��#�I�$�#�Q��$�����#������U� ���%�����#�����"��
�%�$"%#�U���#�#�K�
�� �̀��%� �� ���%Q�%#��������!�#��&"%��������#�%�%'����&��'��$����$"%�#�#�#�T����&������
$"���!�% �#"����!"#��Q�#������K�
������������%#"$&�����X���#�����'��Q�%�#�������$R��#������VXZSW�!���"$��#�#��!��$�������!�� �%#���!���
�Q� ����S"%���������'���'&�%��#��#��K�
�����������%'�!��%�����XZS�!���"$��#�#��������XZS�����"��!��'�!��#�&�%#�����&���%'������ �����
�$�&������"��U�%��#������$R�#�����"U����#���"��I�%�%$�����I�#��'���#�#�������%#���$"%"&�$�T�$���#�����
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��Z;<?9O:9ÀA�D?�?EI=9E9P:9ÀA�=A�P?R9=F=�?P:;9>??�D<O?9:A:?�I;<O9GF;?=9�DI9O?X?O9�8APA>9E9P:F=F?�G9�
89G?FB�O<PX<;E�D:APGA;G9=<;�?P�R?><A;9Y�
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������4)����"��"�%�"�&��1��%�+�) �%�1��!����) ��1��� !"� �&��) �*��! ���!�&��) ���%�!����%��� �.�
qs67�!����*!&�����1��� !!"� ��!�) �5��!!"� �) �*�r����&��"�#!�"��!���)�%!5!%�+�)��� ��%� ���������%��� ��
���� !r� ����4� %!�� !!�"� .�!��1��� !�)��� ������ !r� ��g�4� %!�� !!�1��� !!"� ��!���) �5��!!"� �) �*�r����
&��"�#!�"��!���)�%!5!%�.�
qw6�!����*!&�����)���� !"� �&��"�% ��%� �+�"�� �%�1��&� ���1�&!%�"�!�&��1�&!%!���1��%!!����%��!���
�4�1����1�&!%�"����)"!1���� �+������ ����)�!��&!�!"� ��!u����%��� �"�)�!v�"�#!%�)� !�&!%.�
qx6��!����*!&�����r���"� �%�� !�%� !&!%����!��)�%!5!%.�!��1��� !"��%� ��)��r���� ��)��� ��%�+�!��r���"��
%�� !�%� !&!%����!��)�%!5!%+��%%���"����5!��)� 1!����1�!���"� !��!"� �%� �����) !1!���!��!����!����!��
!��� �%�!��!"���&�%*���.�
qy6���0!"! ���r���"� �%� ����%��!�����1��"!r� ��&����%� !������!����������!��1��%�+����0!"! ����!)�"�!�
&����1��"!r� ����%��� ��!��1)"��� ���%��5� 1�) �*�&� !"� �) !*!�&�%� !���"��1!�!1��)��� ��
��1��"!r� ���&����%� !������!u�������������"��"�%�"�&��1��%�.�
qz6��!#� ��5��%�!��� ���)� 1��������!�%� �%������!���1�"� ��!�&!�)�r!�!*�"� �&��) ���%�!�+����)� ��� !!�
&��1��� ���!�%��� �"�g) �%�1��!���!����"��!!"� �&��%�)�� �+� ��!�� ���!����� �"!r� ������0������"� ���%!*��
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��������������� ��!"�"���#"$%���&$"���'�$&$��%�(�)$���$"�*��*�� !�%��$��"��������)�&$"����
��#$*���+�&$"����#"$��%���,����#�"��!"������)��!"�����%$��"$&,�#"�%!)�����������&����&$"����+����&�"�����!���
�&�$"������&�����#���"!�%$��"$&!&��$-�&$"����)���!&����)!�%�(�
./01�� $")��*��%$��!%�"����$%�������,�����%"��,���!#"���� �%�����&$"2%$��������������)#!&�%$��"$�&�&$"�
� �%�!����&��&$%!&����)!�%�����#"$#!���)��!"�����#"�+���"�����#"$��%���(�
.30����%�*!&��+�"���!�$"��$�� �%�$"��%�"���"�#!���� �+$"�*���#�"�����%$������&$"���$��4�������)!�%�,���!����
%�*!&����%�"��&��#"�&!�"���!�$"�)�%"$�����)������#��������%���&�*�"���!�������%���"� �"��$�"��&��
�-��������%$������&$"���$��4�������)!�%�,��� $")��*��%$��!%�"����$%�����������#"$#!���&!�"����)������
��)��!"�&$"�#���"!��"��� $")�"����%���$"�����%$��������$")�&�����)!�%�(�
.501#"�*������$%!)����&��������"�&����&���$&�%������������#�%�$"������)!�%�������)#!&�%$��"$&!&!����!���
� �%�!�"���%�"%���"����+���)����&$"(�
670�!")�"�����"��&�*�"���)��!"�&$"2���#!���������#�%�$"������)!�%��%!�#"�&��!&�+�*���&$"����%$��"$&�����&�
%�"%���"����+���)����&$"(�
6.0����)���*�,�&���$&�%���"������#�%�$"!&!�����)!�%�,���&�"������%�"�����#�"��%�#��&��� �%�!�"���
%$��"$&!&!����!�&��%�"%���"����+���)����&$"(�
660��!�)$�� �%�����"������ �#��"�*!&���������#"$�!%�"���!�!���%%������)$"��&���!�%$&�%��+,����� �"�����
%�*!"�&�����%�"��)������"����%���������"���"�����"���&����%%�������$"���"�#�"�%&����+������%%��������&$"����
���&�$"�#�"�$����#�"��%�#�����&��#"$%��!&����)!�%�(�
680��&�4$"��*��#���"!��!�$"�����&��%$)#�������������%$� $")������%!�"��&�)����"�&��&���&��"�#$�"���
#"�+�����%%������&�����)!�%���! �"���������&�"����������%��"!&��$%�������(�
690%$��"$&��*�,�#��4�*��#"$�"�)!&!������%��+�����,��$����&$%!"�&�����)!�%������%$#!&�#"�+���"���
�%%������&$"����)!�%������)4$&��+�"�&$"�#"$ ���$��&�(�
6:0����!"������"!�"�������� $")�"���#"$ ���$��&������&�"����&$"�%!�"��#!���"���#�%� �%������$)���!&�
��%!"�����������������������)!�%�(�
6;0+�"� �%����%���$-�&�������%��"��*�����&�)���&����)����#���"!�)���!&����)!�%��%!���!�$"!&�
��"+�%��&$"�����#�%��&�������&��<��#�%�$"��!&!�����=$&�����>�����"�����?���%����="�+����+�(�
6/0���$%)���������!#!�����!�&��#"���#"$4�"��@$���&�!&!�����A�)�����"��������$%�������,�@$)����!&!�����
>�%!"���������>�����������?!�%���&��$%�������,�#&��!&����)��!"�2#"�+�����%��+������������%!"���������
������������)!�%�(�
630�+�*��*���$��"��2��&�"����&$"�%!��%'�#�)���������+��!�&�����#"$��%�������%!��%'�#�)��������)!�%�2
���%+�����%��+�������#��%�"��$���� ��$�"�,�%$� $")�B$")���+!&!��<���"������%$"��"����C%'�#�)���!&!��
%!#"�������@@?(�
650�����!"�����!")�"���������"�4!�"���)���"��&�&$"�������%$�D�������"����&�"����&$",�%$� $")�&��������
@$��"�%�!&!��@$&�%��+����?!�%�(�
870����&�*��*�� �%�$"������"��%�%��%$��"�4!���&���#�"�����4$&�&$"�#"$ ���$��&��������%%������&$"����)!�%��
���#"$#!���)��!"�������%!"������%$"��#!�*��$�"�(�
8.0��&�4$"��*������"���)����%��"��%$)#�"��)����&�� !�%��$��&��������#"$�!%���,������������!�����#"�+����
�� �%�����&��������%�$�"�&������%��+������"��#�%��+�(�
860�#"$#!������!")�"����,��!#���#"$4�"�,��-�%!����#&��!&!����!�&����)��!"������$)���!&���%!"����������
�������������)!�%�(�
880�#"$#!������%��!���#���"!���"��#�%��"���%�"����&$"������%!"��������)!�%������$"����*�"������
��� ��!"�"���#"$%���&$"���'�$&$��%��&���$����&$%!"�&�����)!�%�(�
890#�"��%�#��&���-�)���"�&����!�&���&����&�"����&$"�E��!�$"�,��&�%�"�%����,�&����$"�������"%���,�)�%�"����,�
)���#!&��$"���!4��������$-�%�(�
8:0��+�*��*��4$�!"�&�����%$��!)�#���"!�"���%�"����%'�#�)����&$"�����+��!�&�����#"$��%���,���
)���"��&�&$"�������%$F������"�,�%$� $")�#"�+���"�&$"�����A��-�&��@@?�����%��"!&��$%�������(�
8;0 �%��#"$#!��"��#���"!�@@?�#���"!��$����%�#��$&�&��������-�&��%�"��#"�+��%���%!"��������������������
���)!�%�(1
GHI1JKLMNMLOLMPQ2RSQKMTMKQ2SUMNMVW2SUXLQKLMO2KMNMPOY2RMLZOLMM2WQ2ZU[QVLO\�
]̂_̀abcdefghfghìjkelmk̀gkhnlhfgboand̀k̀gkhkpqlrlqasltìhlehblqdkqllhfghd̀jgeqkuhciq̀lrlqhìflegtìhnlh
flbcimlslltìhvehrljik̀guhpiìfiegkmahnlhvef̀dwahkctlpk̀gkhwabd̀ltìhfghc̀iqgpslghplrltauhxyzhcgh
qg̀lqìldthyiplgqkqllh{x{h|{}{~hy_{_uhc̀gjaql̀gkhfghc̀iqgpslghplrltauhxyzhkhbktk̀lkqltìhnlhkhoìwkslltìhfgh
c̀iqgpslghplrltahflehpkf̀dthbiplgqkqll��
830�$"����*��*���%��+lqkqgkhoìwkqldeltìhfghc̀iqgpslghplrltauhxyzhcgeq̀dhvefgctlel̀gkhwlbldeltìhnlh
��"%���&$"�%�F��"�+���#$�"�+����%��&$"��$")���+�����+��$�"��#���"!�>��!���������"�����(�
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���������� � !"�#�"$%�&'�(��#����)"���'�' �(���!�( &'&*��! � !"'��)"�!�� &'� !"�#�" "���+,-./010..23432536372
8�9�:����$��&'�(�*; ;�&'� &'� " !���&*������ '�:�! & ��"$%��� "�� &'�) ��! " )"�*<':�(�'=��" �(�*(��'���
(��#���� (&�! �' ��$)���&*���'�(�*"'!%�'�!�#�&$:�>8?�@��!*�!*�� �%$�!��('�<'!%�*� �' ���A&* !'&*���'�
,B/C1C/D2-E2F/GH,I01C/12/-,J,K.-,2L2)*!� &$� �)*!�'" "��M2
NO�!*���!'� !"�#�"$%�&'�('�"���@�"*!���' �P�� !"� &�= �' �(�*Q� ��&����'�(�*"'!%�'�!�#�&$:�>8?� �
+,-./010..23432536372+R3R2.J2S.0E10..2F/2ECT/J01U2
NV��*�Q ��=' = � !"�#�"$%��('�"���@�"*!���' :�($)"� �' :� !"� &�= �' �P�� (&�! �'12F,-EK/J0/I,C2
,B/C10.H/21I/2S,-./010..2B/2I.J./2F/2S.0E10..2F/2ECT/J01U2
NW������� �P��!**��*�' = � !"�#�"$%�&'��'�@�"*!���':�($)"� �'�P�� !"� &�= �'� ��*!��'�"'&*��(& ��&���
�'�'# !� �'�P��)" ;�&'P"'��$)�����'�('�<'!%�*� �'� ��*!��'�"'&*������>& ��&��'�9� I.G12S.23-,B/C.C/212
X.S-EC.I,CU2
N��� )�Q�� �<��!%�*� �' �(*)"�&����'� & �� �'�P�� �(��!"�&����'�!*� ��$M2
NN�*�Q ��=' = �!*�"�*&�&�P��#'��<�! �' �)"$�����'�*('� "�#�" "'� �(��!"'&*���'�!*� ��$�& �)�;���"$%�&'�
F.J2S,-./010/U2
NY��)$�!*���!$� (&�! %��:� �"�'� �'�"'�P��'Z'�!�%����'�(�*"'!%�'�!�#�&$:�>8?M2
N[������� � !"�#�"$%�&'��'�(�*"'!%�'� �) & �� %�&*��P��;�����&*��� "'�� &'��'�*��!'��� "��$:�@��! =�&�
! & ��"$%�&*��� "�� &':�! " )"�*<'&*��P��@�(*"��# �'<'!"'&*�� " !���&*������ '��)�� �)�"� "��&*���'���Q'�" M2
N\��"� �)��"'�& �?�)('!"*� "�&�]��'%' ��('�"���8�"� "����'�̂�Q'�" �� "'�P����<*�� %����')(�'����$��&'�
! & ��"$%�&*��� "�� &'�) ��! " )"�*<'&*��P���$)���&'�&� "'M2
N_�!**��*�' = �P��)(��A�� � !"�#�" "' ��'� ) � �'� �"'��"*���&���)*!�'" "����'�����%��&'��$� )/2
J//̀BI,F10/D2F/S-,B/C.0/2.J2ECK12IE-C1C.I,C2F/21I.K/J01C/2-E21B12S.2-1J1I.G1C/U2
N�����'(&��')"'�)�� &"'� "��;�%���)" ;�&�"'��'�?�)('!"*� "�&�]��'%' ��('�"���8�"� "����'�̂�Q'�" :�<$�$� �
������ �! ( !�" "' ��'�*�Q ��= �'� � !"�#�"$%�&*��8*!�'" "���9>9�a9b972+R3U2
cdR1S.TEC12BC/H/J.C/12S.2S0.JT/C/12.J-/JF..I,C2F.J2S,-./010/D2B1C0.-.B12I121-0.H.010/12-,K.S..I,C20/eJ.-/2
F/2BC/H/J.C/2S.2S0.JT/C/212.J-/JF..I,C2S.2.JF/BI.J/S0/2-/I/I1I0/2,fI.T10..2BC/H1GE0/2F/2I/T/2.J21-/S02
F,K/J.EU2
cgR5EJ,1S0/C/12S.2.J0/I/T/C/124,I.0.-..2F/-I1C10/2F/2h.C/-0,CEI2i/J/C1I2BC.H.JF251I.010/1D2j/F.EI2S.2
+/-EC.010/12S.2+1J1010/12.J2jEJ-1U2
ckR5EJ,1S0/C/12lf./-0.H/I,C2+.S0/KEIE.2j1J1T/K/J02mJ0/TC10R2
cnRò/C-.01210C.fE0..I/2F/2K1.2SES2-102S.21I0/I/2-E2-1C1-0/C2SB/-.p.-2-/2F/-ECT2F.J21-0/I/2J,CK10.H/2.J2
H.T,1C/2S1E2F.SBES/2F/2-,JFE-/C/12S,-./010..2S.2JE2-,J0C1H.J2I/T.SI10./.2.J2H.T,1C/Rq
q
qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqq
qqqq

qqrstquvwxyzq{x|}wxzqv|}~w|2
2
���t��2�.C,EI25,J0C,I2mJ0/CJ2/S0/2�J2SEf,CF.J/12F.C/-01212h.C/-0,CEIE.2i/J/C1I2S.21C/D2.J2BC.J-.B1ID2
ECK10,1C/I/2���������q��q�����������������2
gR2j,J.0,C.G/1G1D2-,,CF,J/1G12S.2.JFCEK12K/0,F,I,T.-2.KBI/K/J01C/12S.�S1E2F/GH,I01C/12S.S0/KEIE.2
F/2-,J0C,I2.J0/CJ2K1J1T/C.1I2�+5mj�2I12J.H/IEI2+,-./010..23B1251J1I2+R3R2i1I10.U2
kR2oI1f,C/1G12S.2.KBI/K/J0/1G12B,I.0.-.2.J2F,K/J.EI2S.S0/KEIE.2F/2-,J0C,I2.J0/CJ2K1J1T/C.1IU2
nR23S.TEC12+/-C/01C.10EI20/eJ.-21I25,K.S./.2F/2K,J.0,C.G1C/212S.S0/KEIE.2F/2-,J0C,I2.J0/CJ2K1J1T/C.1ID2
-,JS0.0E.012I12J.H/IEI2+,-./010..U��2
�R23S.TEC12F/Sp1SEC1C/121-0.H.010..25,K.S./.2F/2K,J.0,C.G1C/U2
cR23S.TEC12K1J1T/K/J0EI2F,-EK/J0/I,C2-/2.J0C12.J210C.fE0.125,K.S./.2F/2K,J.0,C.G1C/U2
�R2oI1f,C/1G12S.21-0E1I.G/1G12X/TEI1K/J0EI2F/2,CT1J.G1C/2S.2pEJ-0.,J1C/2�Xl��21I25,K.S./.2F/2
K,J.0,C.G1C/U2
�R2�,CKEI/1G12BC,BEJ/C.2B/J0CE2B/Cp/-0.,J1C/12-1FCEIE.2-,KEJ2BC,-/FEC1I2S.2,CT1J.G10.,J1I2-E2BC.H.C/2
I12S.S0/KEI2F/2-,J0C,I2.J0/CJ2K1J1T/C.1IU2
�R2j,J.0,C.G/1G12S.2.JFCEK12K/0,F,I,T.-2S0CE-0EC.I/2C/SB,JS1f.I/2F.J2-1FCEI2+,-./010..2.J2F,K/J.EI2
-,J0C,IEIE.2.J0/CJ2K1J1T/C.1IU2
�R22X1SBEJF/2F/21BI.-1C/12BC/H/F/C.I,C2I/T1I/2.J2H.T,1C/21p/C/J0/2F,K/J.EIE.2F/21-0.H.010/U22
gdR2j,J.0,C.G/1G121BI.-1C/12J,CK/I,C2S.2BC,-/FEC.I,C2F/2-,J0C,I2.J0/CJ2I120,10/2J.H/I/I/2./C1Ce.-/2S.2
pEJ-0.,J1I/U2
ggR2h/GH,I012K/0,F,I,T..2.J2F,K/J.EI2C.S-EIE.2K1J1T/C.1IU2
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���������� �!��"#��$%&��#! �!��' (#"%�&��) ��#"$&�#�"#�*��+&��) �#,-� , +%�� ���,�"&�#����) �$�+%�������
+#. �&��/�$# %�%##0�
�1��*��-&+ �-��2#�&��) ��#"$�"#��#,#%��) �%�� ��+%������#"$3�- ���!��' (#"%�&�&#�) ��#"$&�#�#+%�$,#%����
+#. �&��/�$# %�%##0�
�4�������� �!��5+2��,�� ��-�#.#+)�) "2�"&��� ��-��$ "&�&#�) �( "%#�+�� ����#"$&�#�������+#. �&��
/�$# %�%##3�- ���!����-���% �����+&�� �-�#,#% �) ����"%�&$%&�#� ���(�+#!�%��#$ 0�
�6�������� �!��5+2��,�� ��-�#.#+)�,�+#%��#!�� ��- �2��,�+% �������+#. �&��/�$# %�%##3�- ���!��
��-��%��#�����+&�� �-�#,#% �) ����"%�&$%&�#� ���(�+#!�%��#$ 0�
�7��8��$��$�)&��#+�$�!&��-��$ )&�#����) �"#"% ,0�
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èfWghi�8������(&�j#.� �!%��%����!%��!(,"�#" �%�0����%"�(&(��1� ���&�!�����'�� ���� ����&'�(�.�%"���&��
kfelmnfllTolTepoqrsokmltlfkflu�
�TDBBCKBI;<?<A<DE>v>E<E>=;ANC>v>IKA;v>K;IH<wAM;=;DH>BI<C;<wAN@MEC<C;<Ax>AD<M<C;<AKBDGR;IE;=BCA;R>M;Ax>A
K;H>IGE;AQIA<Cy>v<A8"���%�%���j���6� �&�8j*�
��C@MNGIK;AK;A<N=>D<C;<ANC;v;K;C>=BCA=;L<=;AC;J;C>EB<C;A=<ADBIJ;DH>BI<C;<wAJB=BM>C;<Ax>A;v>K;IH<A
xE<RN>=;=BCAx>AM>L>=>>=BCz�
��QIEBDR;xE;ANCBNGI;C>AN;IECGAN=<IG=AK;A>Iv;ME>H>>Ax>AC;N<C<H>>AD<N>E<=;AN;IECGA>RBF>=;wA>IME<=<H>>A<J;C;IE;A
x>AD;=;=<=E;AR>{=B<D;AJ>|;AI;D;M<C;A<DE>v>E@H>>AK;A<KR>I>MEC<H>;A<AMBD>;E@H>>zAC@MNGIK;AK;A<M>LGC<C;<A
KBDGR;IE<H>;>wAGCR@C;xE;A;|;DGE<C;<A=GDC@C>=BCAK;A>Iv;ME>H>>Ax>AC;N<C<H>>AD<N>E<=;Ax>AN<CE>D>N@A=<A
;J;DEG<C;<AC;D;NH>>=BCz�
��<M>LGC@A<KR>I>MEC<C;<AD=@K>C>=BCAx>AE;C;IGC>=BCA}BD>;E<E>>A~N<A�<I<=A}~zA�
��QIEC;H>I;Ax>ANCBE;{;<?@AN<EC>RBI>G=A}BD>;E<E>>A~N<A�<I<=A}~wAA<M>LGC@ABCK>I;<wADGC@H;I><wA>=GR>I<EG=wA
DBIK>H>>=;A>L>;I>DBA��M<I>E<C;wANCBNGI�IKAC;N<C<H><AD<N>E<=@AM<GAK;RB=<C;<AD;=BCAD<C;AIGAQIECGI;MDA
DBIK>H>>=;AK;AM;DGC>E<E;A<ARGID>>z�
��<M>LGC@AQIEC;H>I;C;<AD@>=BCAK;A<DD;MAK>IAD<KCG=AGI>E@H>>wANC;DGRAx>AR<CD<C;<Ax>AM;RI<=>?��������!%"���
�" �"�.� "�.�&"��� ���4"���*��
��<M>LGC@wAQIADB=<FBC<C;ADGAO;NSA�;D<I>DwARBIE<C;<Ax>AJGIDH>BI<C;<A>IME<=<H>>=BCAK;AM;RI<=>?<C;Ax>A
<v;CE>?<C;AN;AD@>=;AK;A<DD;MAK>IA>ID>IE<AMBD>;E<E>>z��
��C@MNGIK;AK;A;|;DGE<C;<A=GDC@C>=BCAK;AQIEC;H>I;C;wA;v>K;IH<Ax>AGE>=>?<C;<AC<H>BI<=@A<A>RBF>=;=BCwA
>IME<=<H>>=BCA<J;C;IE;wAD;=BC=<=E;AR>{=B<D;AJ>|;Ax>ABF>;DE>v;=BCAK;A>Iv;IE<CA<KR>I>MEC<E>vA��LBMNBK@C;xE>z�
��;J;DEG;<?@wAQIADB=<FBC<C;ADGA};CvSA�>I<ID><CA�BIE<F>=>E<E;wA>Iv;IE<C>;C>AN;C>BK>D;A<AR>{=B<D;=BCAJ>|;Ax>A
",���%�&"��#��� �� %����#.� �!%��%�����LBMNBK@C;xE>z�
��><AR@MGC>AN;IECGALBMNBK@C>C;<AC<H>BI<=@A<A;I;CL>;>A;=;DEC>D;wADBRFGME>F>=>=BCwA<N;>wAy�CE>;>Ax>A<A<=EBCA
.�%����&��#���" !(.��(������%����#.� �!%��%�����LBMNBK@C;MDz�
��<M>LGC@A;J;DEG<C;<ADGC@H;I>;>AQIAF>CBGC>Ax>AD;=;=<=E;AQID@N;C>Ax>AMN<H>>A<J;C;IE;A>RBF>=;=BCA
<KR>I>MEC<E>v;Ax>AMBD><=;wAQIEC;H>I;C;<AMN<H>>=BCAv;C?>wA<AD@>=BCAK;A<DD;MwANC;DGRAx>AK;M?@N;?>C;<A
���!%"��*�
��N<CE>D>N@A=<AME<F>=>C;<AN=<IG=G>AJ>I<ID><CANC>v>IKADy;=EG>;=>=;A<KR>I>MEC<E>vA��LBMNBK@C;xE>A<=;AMBD>;E@H>>z�
��N<CE>D>N@A=<AQIEBDR>C;<AN=<IG=G>AK;A<Dy>?>E>>AK;AR<E;C><=;AK;AQIEC;H>I;C;wAN>;M;AK;AMDy>RFwA>Iv;IE<CA
LBMNBK@C;MDAx>AC;Dy>?>E;AK;AF>CBGAN;IECGA<KR>I>MEC<H><AMBD>;E@H>>z�
��C@MNGIK;AK;ADB=;DE<C;<AK;x;GC>=BCA>IKGMEC><=;Ax>AI;>IKGMEC><=;w�;v<DG<C;<wAK;NB?>E<C;<Ax>ANC;K<C;<A
&"��!������&"��������*�
��� %"�.�!%��#"�(.� %�%��&�� ���!����� ���������#���" %���%���� %�(�����(%�������-����(�"�!"���%�%��
MN;D><=>?<E<wA<M>LGC<ADBIK>H>>=;AR<E;C><=;ANC;v@?GE;AQIADBIEC<DEwA><AR@MGC>AN;IECGAR;IH>I;C;<AQIA!%����
K;AJGIDH>BI<C;A<A>IME<=<H>>=BCAx>AR>{=B<D;=BCAE;yI>D;AK;AN<?@z�



����������	
�	���������	��	�����������	��	����������	���	�����	����		�������

��	
	

�

������������ !"��"#�$�� �� %&�"�$���������� '� (�$� �� '$�)�"�* +���(��%��� &"��*,�� �� �+(&$��� #�" �"(�"�� 
�(���+$�- "&.*$&� #� �(/�.�&$� !" (�$� �� #��0*�+�$* �(��%������ #� '�)*- '&"(1232�42�566278��
��(+"�$+���)� .+#&� !" (�$� �+(������� (�$� �9�(&�� '�)� !�� $��'�(�* +���:�,���� (+"�$�(�&���;�
�����:&$� !.'$�&"* (& +$:�"��� �+(��� ��� <�"����$&�&� #� ="��$"�- �"��$&�$�� '�$�+"��&�&� #� '�)* 
'$+'$�&- '�"�$& $��'�(��$�� "+$.��+$ #� '�)*;�
��&$.�$���� !"#�'��"�$�� �&�&$+$ +���:�,���+$ ��������� #� ��:� '�"�$& +$:�"�)�$�� '�)�� �"(�"��� �� 
+���(��%��+$ #�" (�#$&� �+(���*,��;�
��'$�)�"�* (+"#&(�$�� �+(���*,��- '$+'&"�$� #� $�:&�� '$�(��� #� �((�� �� (�$(&��,�� !" �"(�"�� �+(������� � 
>2?7@A53B�&� '$+'$�& �� � '�$�+�"��+$ #�" �0�$� ��; $*�'&"#� #� �'��(�$�� ��$�(�* � �(���+$ $�:&��;�
������+$��)* '��"&� #� '�)* � +���(��%��+$ �� �&"&$��+$ �+(���*,��- �������"# .+#&� #� �0�(�&�$� � 
�(������- '$�(&. �� "�(���$&� #� �.�"�C*$�- �"�����,�� �� .�C�+�(����/"�(� #� '�)* �� ���$.�$�- '� (�$� 
D3�7B>BA2�5EFGB3BF�42�7>26F53F1512�53�@?H5A23@?�DA�4?2>18�
���� .*�&$� �� $*�'&"#� #� �0�(�&�$�� �.�"�C*$��+$- � �"�����,���+$ �� .�C�+�(��+$ ��/"�(� #� '�)* �� 
���$.*$� '$�%*)&�� !" '��";�
�����:&$� �&"� 0&"(,�+"�$� � �����.&�&� #� ���$.* !.'+�$�%� �0$�(,��� !" �+(&$��� #� '*��$�$�- 
#�'+)���$� �� .�"�'&��$� � �&"&$��+$ �'�(�0�(� I��"�J; �
��&$.�$���� .+#&� !" (�$� �� ���:&$* �(��%������ #� '$�%�"�$� �� ���":�$� � �"(�"#���+$ #� �� ��#�&� 
�+(�������- '�$��(�'* �� �(��%������ (+.�����+$ ��/"�(� #� '$�%�"�$� �� ���":�$� � �"(�"#���+$ �� 
!"#�'��"���� (�������� +���:�,�� '$�%*)&�� #� ��:� !" �(��� #+.�"�& (+"0+$. �$��� ���� #� 
?27>@A75KF3F15128�
��@?H5AFG25G5�7F�H271F@A25G5�5?LFE5�M@6F2151FF�N>5�O5A53�MNP8�
��!"�+(.���� �"#�(��+$&� ��$.�"��+$ #� '*��$�$� � #+(&.�"���+$;�
��?*�'&"#� #� �%�#�",�- ����(,�+"�$��- '*��$�$�� �� (���$�� #+(&.�"���+$ �.��� �� #�,�"&�� !" �$/�%� 
7@6F2151FF8�
��+$:�"�)��)* �� ���:&$* '$�.�$��- !"$�:���$�$��- .�"�'&��$�� �� '*��$�$�� #+(&.�"���+$ ��($���- 
>?26&. �� �"��$&�$�� '�$�+#�(* � '�$�+�"��+$ (�$� �&($��)* (& #+(&.�"�� ��($���;�
��$*�'&"#� #� !"#�'��"�$�� �&�&$+$ +���:�,���+$ ��������� #� ��:� '�"�$& +$:�"�)�$�� '�)�� �"(�"��� �� 
+���(��%��+$ #�" (�#$&� �+(���*,��;�
��6@@?4@A25G5�561FEF15125�42�6B?512AF2�7F�H@7>@45?F?2�5�7@6F2151FF8�
��!"�$�: '�$�+"��&� $*�'&"#� #� �'��(�$�� '$�%�#�$��+$ ��:��� !" %�:+�$� !" #+.�"�&� �*& #� �(��%�����; �
��6BA@5712?25�7F�FA1232H2?25�Q@3F1F6FF�42635?512�42�RF?261@?B3�S2A2?53�>?FEFA4�O53F15125T�U24FB3�7F�
M26B?F15125�7F�M5A515125�FA�UBA658�
��6BA@5712?25�VKF261FE23@?�MF712WB3BF�U5A5H2W2A1�XA12H?51P�
Y9�(&�* ��$��&,���� #� .�� �&�- (Z� �� ������ (& (�$�(��$ �'�(�0�( (� #�(&$: #�" �(���� "+$.���%� !" 
%�:+�$� ��& �&"� #��'&�� #� [�$�(�+$&� \�"�$��  �� "& (+"�$�%�" ��:����,��� !" %�:+�?2P]
]
]
]
]
]
]
]̂_̀abcd_e]f]]
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5)(@)+*474-.4-*40,40+0,+-L/-(5,/*/J+)4-,490(7(@/:+_-
2-e+:4-5)(5604)/-5)/=/0.-(5,/*/J+)4+-L/-L/L,4*+,/J+)4+-'76K6)/7()-,490(7(@/:4_-
2-?7+Z()4+J+-5)(@)+*4-5)/=/0.-/0,)(.6:4)4+-,490/://-0(/_-
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Y_.�Y2Z�
��W #�����.���%$#!-!��#�!'#-�!-!�$��%����!�##���)�#���������#��� �!&#-!���"��� %����#��!���$���!� ��
!&���%�#�!�#�$��" �#���! ���#��"��#!&#�!��+�
��������������$��%����!�##&����)�#���"��� %��0���%! �!������ #-! ##�&!�&#�#��&��$��" �" #��!��+�
��2&!*� �!-!�$��%����!�##���)�#���"��� %��*�#�� �!�!'#-�&� ��#�$� �(! #&� ������! ��"��� %��
�S��%�! �!�%�� �&%� ! #�#���'���%!&�����$#�##�$����*#���$����&��#�#�#!&�+�
�̀2&!*� �!-!�$��%����!�##���)�#���"��� %�� (!�#-! ��$��&#�#�!�##��!%�!�!&#-��$���0� �!�"��� %�#�'���#�##.�
 �"! !�##��#�!�)#-#�##�%�#&!T�.�$��! #+�
��2&!*� �!-!���%$##��#������"��� %���&!*� ! #�#��" �#���! �.�0!���" �"%�� #�"��� %�#�*%�!�!�# �!�
����&� �$��" �#���! ��" #�#��+�
��R�!&#-�!-!.�" �"%����#�!'#-�!-!��" ��!" �*! ��%�#&#-! �!�#��$��%����!�##&����)�#����#�$���S��%�#��!�
�!�� #!&�&� ���#.��%�"! !��� #���)�#�#��#��!&#�!�#'#��%"� #� #.��%� ����!�$! �!�!����� !�#���!#���&��$��
�! �#�#.����0� ��" �'�$� #&� ���!�$! $�&� .��� ��&� ���)�#����#�&�(#�&!�#�#�#��'#(�! �+�
��X����"��#��� %��#%�#�" #'#�$��S"&�!�! �!��#�#�� ��#�� �!������ %��##&� .�#���!&!�##&� .�%�#&!T�&� ��#��
�!�#�#&� .����0� ��" �'�$� #&� �$#���! ��!���)�#�!��#�!�" �#����&� �$������!T.�#��� %��#%�#�"��� %��
% �! # �!����"� �! ##�#���#�"�!������ %��##&� ��#�#���!&!�##&� �" �#���!���"��� %�$��%����!�##&��#�����#���
�!%�"��� %��*#���#'�&���S#�������#���S"&�!�! �!����#��!�##+�
��/ �! �����!"&#�! �!�#���S��%�#��!�" ��� #"�##&� ���)�#���" �'!-%���#��" �#����&���&!*� !��+�



����������	
�	���������	��	�����������	��	����������	���	�����	����		�������

��	
	

�

��������������� ��!�����"�#��$%!�!���$�%&"��!$'�'�������'!��� ! &�(��'� �)! &�(��$�'� �'�� &�����'!*$& &��� &��
$&�(�#!�+&���$'!�����# �"��!���$�#�&�!"'��!���$&��! &�(�$&���'�,! &�(��'�%��%! &�(� !��� �'�!�(�&�%�$! &��
���%��#&-�'�� &��'!*$�"!��$�,��&��!.�
�����������!� �-��!��#!�'!�!$����'�%�� &��$!"!���!�#�&�!"'�����/�! !,!!(�"&�! ����%!���'��'���#�&�!"'�'!�"��
��'��'���!0��'!$'!1.�
��2����!�'!�"���$�%&"��!$'�'�� !�'!*$�"!�#!�"��!� !�! �3&�!�-������!� �-!-!�$�,! � �#����!'�� &���
#�!,�-�'���$�'!���%!�#�&�!"'��!�.�
��4�$!�#!���$!$'� !��'����"��� '��#�&�!"'�$'��%!��#!"�� �'�'!�������3#�&�!"'�$'�.�
����"&�%������'!$'��'!*$�"��%!��#!"�� �'�'!�#!$'����# �"��!��#�&�!"'! &���$�'!��!$(����� ��"!�!�!���
3!$!+�"���� &��%��%!'� ���%!�!0!"�'�!��$�'��#� �!+!"'������ �"���� &��%!�"�'�!��"!�'��.�
��5��'�"�#�(�"&$+&��� !��� �'�!���$�,��&��!(��$�"&����� !�%!��"*�-�'�!6 �"�'�'�!6$!�&"�!�!(�&���$�-�'!�%!��
�&"�!'�'!�#!$'����"*�-�'�&$��!��%!��$�'� �'��(��'� �)!(��#���'!�%!�����������"&$'�& .�
��7'�3� !�'!�"&$+&���#�&"!�! &��'!*$& &��"!(�789�,��'�"��$!"!����.�
��7'�%��-��&+!�'! !����%&"��!$'�'�� !�#��,�$%�'!*$�"��$&��(������ ��� !��$���������!��%!���'!��� !����
#�&%��!(�%!�'!*$& &����$&�(�%!��!'!*$& &��-��!(�%!�&#'���-��!���'!*$& &��� &�(�!'":.�
��5��'�"�#�� ���!"!#'�&$��!�����#�$!�!���$�+�$"'��$!���"&$�'��"'�� &�(��$�'� �'�� &�(��'� �)! &���������$� &�(�
������$%��!�#!"'��!���'��"'����#�!,!%!�� &��%�$�%&"��!$'�'���'!*$�"�.�
��7!�#�!&"�#��#!$'���#!�+!"'�&$��!�(�#�!��'��!��#�&+!��&$� �����"�$&��'!�!�� ��-�����"'! &��$&���'�,!�
 !��'!�%!��"'�,�'�'!��#!�"��!�&�%!�+��&���.�
��;��#�$%!��$�"!!��"!�#��,!�'!��$� �-��!�(�,!��+�"��!��#!�'!�!$(�"&�! ��!��%&"��!$'�'�� &�����
"&�!"'�'�%�$!��%�'! &��'!*$�"!��'�#� �'!��$��,�-! !��$'&"��'!�#!$'���%&"��!$'! !�'!*$�"!�%�$�"�%�� �
<����� &��=75���+ �'!��$�%!�� ��!��$��&"�!'�'!����%�$�"�%�� �#�&�!"'� ���+�$�$'�'�#��$�>&$%����%!��
"&!-��$!.��
���?�$&��'!�!������$'! !�!�!��5& �'�"���%!" ���'!�%!�8��!"'&�� �@!$!�� �#��,�$%�?� �'�'!�(�<!%�� ����
7!"���'�'!�����7�$�'�'!���$�<�$"�.�
���?�$&��'!�!��A3�!"'�,! &��7��'!�� ���<�$��!�!$'�=$'!���':�
��BCDEFGHIJGKLMFNLLODIPDIQJLIRFRSIETGIULIJOGDODIEFIEJKJEGDKIRVDELWLEIEDIPDEFKXIPLYIJEGDODIYZKQJGL[DI\YI
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"�&�� �+���&���0�%����� ��,�(������& !����  �+�����"� ������+��( %  �(��"��+��& �(���, %������
 "�����, � �������*�& �����)�
�� ��,�(��������,�� �  ��++ (��%����$��3���0  ����& � �+��(  ���$��& !�������&������� �( ��+%����(�+% ,��
�+2 ��"��%���� �( , (����(�����%�+% ���+���&���0�%��$�+��*��"����,�(�� ������! &��% � � ��, !�����& ���
���"����� �%����)�
��*���& ���$�(���0 %����$�%���&���%���"�%��  �����3���0 ,�$� �*��"�� ���& �����%���"�%�� ����+�����0 �%��
��� +��$�&��*�+�� ��+��*��" %�%��+����!��"��%�� ���&��+ * +�� ��, !����)�
��&%�� ��&%����+�� ���(��"��+����(���++�&���&���+ �+���% ���&%�� �%��0 &��&������" &�� �����" %��
+��( %  $����+�"�& ���+�� ���(��"��+����(���&%�� �%��0 &�*�"�%���&��� �%��(�+�����(��"�%�� ����& �
���(�&��+���������%������,�+�� �+��(  �&����3���0  )�
���& !�������� 0�����"�&�� ����(��&�+�� %�%��& �&���%�%�� ��"��+��& ����%�+% ��"�( ��� $�(�����,�� ���& �
&% �!������ �+��(  ������ ��(�%�������+�� ����(��"��+��+��" 4���+��(�����%�+% �$� �&%���%  �& �"�%�� ����
��+�&���� ���+�&%�&+��)�
������ 0�������+��� ����(����, 0  �& �������%  �+����%��& �+�� %����+��*��"����!��"��� �������%)�
����� +�����"�% ,����%�2� +���� , �(�����������" 4���+�����* 3��& � ��"�&�� ����%���������! ����(���%� �
(��*��+% ���������+�&%���)�
��*�+���������� ����%���+�&�����" 4���+�����* 3�$��� �+%�����(�� �,��%���& ����+2 ��"��%�����(��
���%�+% �$� ���(������������� ��"�&�� ����%������� 0������+�&%����+��*��"����,�(�� ������!���� ��
, !����)�
���& !���������(�&*�&���������+% , %�%  �+�" &  ������" %�����%����*�+%������ �,��%�� ��  ���%� "�� ��� �
 ��+��( %  ���& ���� �%��,������&%�� � %��(����!��& ���+�" &  �������%���+��+�%������ �&�� ����+��&�"��%��+��
�+�0 �� �,��%�� ��  � ��,�(�����&%�� � �  �+�����+ 0 �������&��������, ��,�%��& ���"�(��� �(����+��������
����!������)�
���& !�������� 0�����"�&�� �������%���&%�� � ����+��0�����+�������(�&����(�!��(�����&���( &%��!�����
���������� �( ��!�&% �����&���� �% ����( ��&����( ����&��& �*�+���������� ����%�����+���������
��!������� ��+��*��" %�%��+����! &��% �� ��, !����)�
�� ��+�0���� �%������� �����++ (��%���$�(����+��&�������%�%��%��"�&�� �����+�&����(����������� ��
*��+% ���� ��+���"� �&+��%�% "����+���+ %�% ����(�����(�+% �$� �%�+"�&%����������%�(�%�� �%��� , �(�
+��0���$���!���������(�&�$�"�(���(����+�����������+�&%���$����&�������+����&��*�+�, ��,�%��& �
"�&�� ���+��&�� "�������%������,�� ����������&�"������,�� "��%�)�
����"���&%������ 0�����"�&�� ����& ���+��� ����( �����!��"���%�2� +����&�+ �%�%  $��& !����(�
 "����%�% ����+��% ���������+�&�����%�2����! +���� ����� +�����& � �&% %� ������� �+� "�%�(��"��+��
*�,���� �� �%��(�+��  ����!��&��� �%�2� +)�
��*�+���������� ��� , �(����!��"���(��"�&�� ��� , �(����!�% � ���(�� �����& �(���������������&���(��
(������ 0������� )�
��,�� * +��&�& 0�� ��$���+��"�%  ����(��&�%��&�+ �%�%  �& ������% 0�%��(����%�"��%��� �& ���������"�&�� �
���%���� +2 (������ �&�� ����+��&%�%�%�)�
���*�+%���0���+% , %�% ���&��+ * +�����+%�����%��" +��( �� �+ �%��&�( ��� �&�+ �%�%  ���5%�1/�% ��
-���+�,�������16�& �( �� �+ �%��70 �� �(��8�����16$��& !�����3����%����$� �%��% ������& ������
*��+% �������� �&%���%  ���$��% ��4�����( ��+�(�������+%�����%��" +�)�
���+����&%�����& � �%���!�����9�� % +  �(�+����%��(��: ��+%�����;��������� , �(�/�� %�%��$�<�( ���& ��
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����������������� �������� �!� ��"�
#��� $��������%&�����'�($�������)�(���!� �*�)� ��+ ��*���"�
#�,-./0123.24,15627-840749:;456/02<76,=24<243,3.214>/526?.,/-?=2@43520,A,024<25?6.?12-.7=7,43?74
�(���B$��)� ������)�(���������$��C�
#����*�����$ B�����$D��)��D� ����B��E�����������B�����($��� ��� �"�
#�B����(��� B�D(� ��������� �(����F�(�����B� �� �(�F�(��B��)� �*�)� �G�B� ������ �(���$�����'�����
D��'� ��'�������)��������B�����($��� ��� �C�
#�D������D��(���B� ��E���������D����($��B��)�B�������������($������������������� �������� �)� ��"H
IH� ���������D���$ �(�(���B� ���B��(�B�D����)� ��(��������D��'�*J������D(�����������������(�*��(������
D��'� B������������������ �������� �)� ��G��� $�)�($��B��D��'� ���������� *������� �� B��($�G���D�������
D���$B������� ��������G�'���E�������� �����������������B��������D���$ �(�(�B� ���&$�B� �"H
IH��D����F�����D���$ �(�(�B� ���B��(�B�D����)� ��(���D��($�����B��)� ��������J�)&���G�� ��$ E$�)������
��� ���������(�����(�F�����D�$*��)�(���B��D�$B�����G�E$($������$D��)�������D�������($��B��D�$B�����"�
#����D� B��B�����*�������� ��*��������D����)$ ��(���B� ��B)� �������"�
#����D� B��D� ��������'�������D�������$�B��E��$���G�B�����(�F�������D��$(�($��B� �KLM��������B���
� ��B������� � $�)�(��B���$ ��)��D�$&���"�
#����D� B��B���� $��������� ��$��(�����G��D(�������������D������������ ��($�����B$��)� ��($�������)�(���
!� �*�)� ��+ ��*����� �����'�������D�������$�B��E��$���"�
#����D� B�����D$(���������$&�����'�(����(��������$����������D���E����($��(���B��)� ������E����� $�����G��
� ��(���G��D(���������� �(�F����B��D���$ �(�(�B� ���B��(�B�D����)� ��(��"�H
IH���D� B��B��*����$ ���������'�B� ���������$������'�����($��������B��E��$����� ���B��(�B�D����)� ��(��"�
#����D� B��B��� �$�)����������$��)������(�($����������D� ��D���� �(�F��N�����$��(���O�J ��#P�$B������
���D��'����(������'�����(��������B��E��$����� ���B��(�B�D����)� ��(��G�D��F� �����D$������ �(�*���������
)$B�(�B����F$('����������� �($��B� �B$)� ��(�B������'������B����������D� B�"�
#����D� B��B��� �$�)����������B�������������$��� �Q�($�����B$��)� �����($���E��� ����$ ������($���(�
���$���D���E�����B����&�� ��B� ���$&�����(�������B������'�����"��
#����D� B��B�����D�������� $�)�($��B���$ ��)����&�(�������B�����(�F�����)�����($��D� �������(�F������
����$ �(����)������($��D��)�G�)������(�($�G����(�($�G��$)&����&�(�($������ ��*����� ���$D�(���B��������
�$ �� ������$ ��)���($���D���E���"�
#����D� B��B��E$($���������)�Q�)���E���� �������D�������($��B��D�$B�����G�B��E� ���$ ���������
�QD($������������$���� ��$ B�����B����*��� ��"�
#����D� B��B���D(������������$��)�����($��B��D����B���$ B��������$���������D��'� B���*��� ����
�$ ��������($��B� �B$���������D(�������)�����($��� ������)�����$ E$�)�(�*��(������� �'�*$���"�
#����D� B��B�����D��������B$��)� �����($����J �����)����B���$��������D� �����$��������*$���(��B���
(�������(������'��������������B��E��$����� ���B��(�B�D����)� ��(���"�
#����D� B��B����)����������*�������(��E�������($��B��)� �������$����($��B����*��� ���(��)������(�(���
���&�(����B���$ B��������$��������G������$����($����)D$ �D� ����D��*�������B����� �"�
#����D� B��B���$)D(������������($����J ��������� �����(��F���������$��"�
#����D� B��B��� �$�)����������� �)�������(�����)� ���B$��)� ��($��(�*�(��D��'� B�(������(��B����'�F��G�
��D����������� '�������"�
#����D� B��B��(�����������$��)�����($�� ��������D� ����D��'� ������'����($�G��QD($F��($�G�� �� B��($�������
�(�$������B� ��G�D����)����B���(�)� �����E����� ���F�������$�����$��B�E����� ����J �����'����� �D�$����(�
B��D�$B�����"�
#����D� B��B���� $��������������(�F����������$��)�����($��D��'� B������������������ �������� �)� ������
D�$�������)�B��(���� ��$ E$�)���������(�*��(������ �'�*$���������*(�)� ����(��� ��� ���(���$��������"�
#����D� B��B��� E$�)�����$D�����'����N�����$��(���O�J ��#P�$B���������D���B��E�������������'�������
D���$ ���G���D�� ��D�(�($��D�$&(�)�����'� ���������)�����($��(�����D� �����(�)� ����������$��"�
#����D� B��D� ����B$��)� ��(�����(���(�&$���F�����B���D(��������$����������*�)�(���B$��)� ��($��
��������������������(���B�����'����"�
#����D� B��B�����D��������(�*��(������� �'�*$���G�MCMC!CG�RC%CSCG�R�*�(�)� ��+ ��� G���B���F��($�������
 $��($��B�����'������)����(�� �'�(�(��$��������"�
#�T-.62U45263/-?=7=468357-<24<24?5=,0?62?4562V2<26,=/64=2U?=24T-4V,U/?624T-4</12-,7=43874<24?0.,V,.?.2W�
��E�(�B�D����)� ��(������D���$ �(�(�B� ���&$�B� �����D� B�B����D(� ��G�)������(�����D� �(G�B�D����F�
D� ����D��X�B����(���B�����$���������B��$��������(�F����� ��$���D� F��$����������&����($�����(����'� �"�
#�YZ207.84?.6,[7\,,=24<241?,4373]40̂.4_,4?=.2=240740?6?0.2643520,A,04024<2076U4<,-4?0.2=24-/61?.,V24T-4
V,U/?6243?7437-.4<,357324<24̀,620./67=4a2b-,04c6/<70.,244_,4-740/-.6?V,-4=2U,3=?\,2,4T-4V,U/?��C�
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�#$�%&�'()��*+,-./-0+1/2345,-4+6/+46278.981-/4*:.+;/8.232:4<+=1:;4>.892;/:+46:4-.+4:146278.9:1+?4
@ABCDEFGAHIJKCLAMDENFLOCIAPQR4
@ASILOCRATAUCVODCWFOCIAPQR4

444444@ASILOCRAXAUCVODCWFOCIAPQR4
444444@ASILOCRASOROCCAMEYQRDIAPQRAA4
444444@ASILOEDAZKOID[IKOCCAVCA\CNDEYENFGIA4
4444444
44444444'])4�$#̂_̀ $̂̂ab�ĉ�#bcdefcg_̂â$g$̂ab4,.:1;:,-3+4-3+4*+,-./-0+1/232:45,-4621/?4
h4.+-3:i+-i-46+.j:;:234,273:;49+4-3:0+1/-.+4;24-,-4;+4;2,.:19+4:14,.:1;:,-34-;/:j:/-/:3+49+4/.-/-.+4-4-,+:4
7.2/+k49+4/.-16,8./k49+4:10-l-i:1-.+k49+49:6/.:72/:+4-4-,+:4,8/-7:3+46:m6-24:1926/.:-3+43-42/:3:i-/8.::49:14
021:;:,:234n-3-/:o44
h4l+6/:81+-i-46:4+p,38-/+-i-4-16-073234;816/.2;/::38.k4:16/-3-/::38.4/+=1838l:;+k4+;=:,-0+1/+38.4
q21;/:81-3+46:498/-.:38.46,+;:q:;+4,+1/.24.+-3:i-.+-46+.j:;:232:4,273:;49+4-3:0+1/-.+4;24-,-4:14-.:-49+4
9+6+.j:.+4-468;:+/-/::o44
h4RVCrFDsAItQGERORDIRAVCACKODIOCKIDIRALFDIKOsARAVOROCCGEDANIAODRORDIuAQEYQRDIARQRAvKA[INIDIRARVCrFDRDCCA
VID[CLCCGEDAAGELRGIANIARGCYIKORDIALFARQsw4
h4-6:l2.-4q21;/:81-.+-4,+.0-1+1/-4-46:6/+0232:4,273:;49+4-3:0+1/-.+4;24-,-43-4/8/:42/:3:i-/8.::k43-44
,-.-0+/.::4,.+j-i2/:4:14;81/.-;/2349+4q2.1:i-.+o4
h4-;/:81+-i-4,+1/.24.+-3:i-.+-4,.8l.-0232:49+4/.-/-.+46:43:j.-.+4-4-,+:4,8/-7:3+4;-/.+42/:3:i-/8.:o4
h4-6:l2.-.+-4-,+:4,8/-7:3+43-4,-.-0+/.::49+4;-3:/-/+4,.+j-i2/:49+418.0+3+43+l-3+4:14j:l8-.+k4,+1/.24/8/:4
2/:3:i-/8.::49:14-.:-49+49+6+.j:.+4-468;:+/-/::o44
h4.+,-./:i-.+-4q8./+:49+4021;-4,+4-;/:j:/-/:4;80,81+1/+4-3+46:6/+0232:4,273:;49+4-3:0+1/-.+4;24-,-44
,8/-7:3-4/:1-1946+-0-49+4.+l:02349+4q21;/:81-.+4-4:16/-3-/::38.46:4+;=:,-0+1/+38.4/+=1838l:;+k49+44
QDI[INIDCGIAuuxIrFGRYIKOFGFCAVID[CLCFGFCAQFWGCLANIARGCYIKORDIALFARQRAVCANIALRKRGCyRDIzzARGAVELCIOROCCuALROA
6:49+4,.+j+9+.:3+4{81/.-;/232:449+4;81;+6:81-.+o|
}4-6:l2.-.+-4q:+;-.2:438;49+4021;-4;24:16/.2;/:21:4/+=1:;+46,+;:q:;+4,.:j:194+p,38-/-.+-44:14;819:/::4
18.0-3+4-4:16/-3-/::38.k42/:3-~+38.46:40-6:1:38.k46/-7:3:.+-40-62.:38.4;+4/.+72:+432-/+4:14;-i49+49+.+l3-.:k4
:1/.+.2,+.:46-24-j-.::o4
h4:16/.2:.+-4,+.:89:;-4-4,+.681-3232:49:.+;/4,.892;/:j49:146278.9:1+4;24,.:j:.+43-4q21;/:81-.+-k4
+p,38-/-.+-46:4:1/.+/:1+.+-4:16/-3-/::38.k42/:3-~+38.46:40-6:1:38.4,.+;2046:4j+.:q:;-.+-4;218-6/+.::49+4;-/.+4
q:+;-.+46-3-.:-/4-418.0+38.49+4:1/+.j+1/:+4,+1/.24,.+j+1:.+-49+.+l3-.:38.k4-j-.::38.k4-;;:9+1/+38.4/+=1:;+4
6:42i2.::4,.+0-/2.+o4
h462,.-j+l=+.+-4,+.0-1+1/-4-42/:3-~+38.k4.+6,+;/-.+-4/+=1838l::38.k4-4/2/2.8.418.0+38.49+4+p,38-/-.+k4
:1/.+/:1+.+46:4.+,-.-/::o4
h4.+-3:i+-i-4:0,.+~02:.:k40-.;-~+46:4:16;.:,/::4;-.+49+3:0:/+-i-4i81+3+49+4,.8/+;/:+46-24;-.+4:19:;-44
,.+i+1/-4;-0:1+38.49+4j-1+46:4-4=:9.-1/:38.49+4:1;+19:2o4
h42.0-.+6/+4.+6,+;/-.+-4�+l23-0+1/232:4/+=1:;49+4+p,38-/-.+46:4:1/.+/:1+.+49:14;-9.2346/-/::38.49+4
,80,-.+k4-6/q+34:1;-/46-4-6:l2.+4+p,38-/-.+-4:16/-3-/::38.43-4,-.-0+/.::49+4q21;/:81-.+4,.+j-i2/:o4
h42.0-.+6/+4.+l:02349+4,.+6:21:4:146/-/::3+49+4,80,-.+46:46/-7:3+6/+4;8.+3-/::4;8.+6,21i-/8-.+4,+1/.24
6-/:6q-;+.+-4;81620-/8.:38.o4
h4q8386:.+-k49+,8i:/-.+-k4/.-16,8./2340-/+.::38.4+p,38i:j+k4:1q3-0-7:3+46:4-4-3/8.40-/+.:-3+4;+4,.+i:1/-4
,+.:;83k4:14;81q8.0:/-/+4;24.+l3+0+1/-.:3+46,+;:q:;+4:14j:l8-.+o4
h46/-7:3+6/+438;2.:3+49+4021;-4219+4-;;+62346-24;:.;23-/:-4+6/+4:1/+.i:6-46-24,+.0:6-4:14-120:/+4
;819:/::o44
h4-6:l2.-4:1/.+/:1+.+-46:4.+,-.-.+-4:16/-3-/::38.4/+=1838l:;+k4+;=:,-0+1/+38.46:4-4.+/+3+38.49+49:6/.:72/:+4
-,-4:14;81q8.0:/-/+4;24:16/.2;/:21:3+4/+=1:;+46,+;:q:;+k4,+47-i-4212:4,.8l.-04-12-349+4.+j:i::4/+=1:;+k4
.+,-.-/::4;2.+1/+46:4.+,-.-/::4;-,:/-3+4-,.87-/49+4;8192;+.+-468;:+/-/::o4
h44:1/8;0:.+-498;20+1/-/::38.4/+=1:;+4,+1/.2432;.-.:3+49+4.+j:i::k4.+,-.-/::4,.8l.-0-/+446:43-4-,-.:/:-4
;+38.4-;;:9+1/-3+o4
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�������������������� ���!"�#���"#$%&#'��!��'��!"�()*+,*(-./�-./�0/(-)1-2/+13.3*�4-+-.*5-)/�63+17�
8�9/-.*5/-5-�6/):*,*3.�(3;.*,�</�,-+-.*5-)/�()*+�,=./,1-)/->�1)-+6(=)13.�6*�/:-,3-)/-�-(/.=)�35-1/�
()=:/+*1/�</�.-�31*.*5-1=)**�</�-(-�(=1-;*.-�6-3�-(-�*+<361)*-.-�<*+�23+*,*(*3.�?-.-1*@��
8�A)*2/61/>�B/61*=+/-5-�6*�/C(.=-1/-5-�-+6-2;.3.�,=+61)3,1**.=)>�*+61-.-1**.=)�6*�/,D*(-2/+1/.=)�
1/D+=.=B*,/>�-.1/�<=1-)*�6(/,*E*,/�(/+1)3�)/-.*5-)/-�6/):*,*3.3*�(3;.*,�</�,-+-.*5-)/�-�-(/.=)�35-1/@��
8�9/(-)1*5/-5-�E=)1-�</�23+,-�(/�-,1*:*1-1*�,=2(=+/+1/�-./�6*61/23.3*�(3;.*,�</�,-+-.*5-)/�-(/�35-1/>�
1*+-+<�6/-2-�</�)/B*23.�</�E3+,1*=+-)/�-�*+61-.-1**.=)�6*�/,D*(-2/+1/.=)�1/D+=.=B*,/>�</�()/:/</)*./�
>>9/B3.-2/+13.3*�6/):*,*3.3*�(3;FGHIJKILFGMKNOLPKIHQILRLISGIJKIHLNLFGTLPKUUILFISVHGKOLOGGWIHLOISGIJKI
()/:/</)*./�4=+1)-,13.3*��</�,=+,/6*=+-)/X�
8�Y6*B3)-)/-�E*/,-)3*�.=,�</�23+,-�,3�*+61)3,1*3+*�1/D+*,/�6(/,*E*,/�()*:*+<�/C(.=-1-)/-��*+�,=+<*1**�
+=)2-./�-�*+61-.-1**.=)>�31*.-Z/.=)�6*�2-6*+*.=)>�61-;*.*)/-�2-63)*.=)�,/�1)/;3*/�.3-1/�*+�,-5�</�</)/B.-)*>�
*+1)/)3(/)*�6-3�-:-)**X�
8�[+61)3*)/-�(/)*=<*,-�-�(/)6=+-.3.3*�<*)/,1�()=<3,1*:�<*+�63;=)<*+/�,3�()*:*)/�.-�E3+,1*=+-)/->�
/C(.=-1-)/-�6*�*+1)/1*+/)/-�*+61-.-1**.=)>�31*.-Z/.=)�6*�2-6*+*.=)�()/,32�6*�:/)*E*,-)/-�,3+=-61/)**�</�,-1)/�
E*/,-)/�6-.-)*-1�-�+=)2/.=)�</�*+1/):/+1*/�(/+1)3�()/:/+*)/-�</)/B.-)*.=)>�-:-)**.=)>�-,,*</+1/.=)�1/D+*,/�
6*�353)**�()/2-13)/X�
8�\3()-:/BD/)/-�(/)2-+/+1-�-�31*.-Z/.=)>�)/6(/,1-)/-�1/D+=.=B**.=)�6*�1313)=)�+=)2/.=)�</�/C(.=-1-)/>�
*+1)/1*+/)/�6*�)/(-)-1**X�
8�]E/,13/-5-�)-,=)<-)/-�+=*.=)�31*.*5-1=)*�.-�)/1/-3-�</�,-+-.*5-)/�*+�;-5-�-:*53.3*�</E*+*1*:�</�
)-,=)<-)/>�/.*;/)-1�</�=(/)-1=)�.-�,/)/)/-�31*.*5-1=)3.3*>�(/�;-5-�()=*/,13.3*�</�/C/,31*/@�
8�̂3,)-)*./�-+1/)*=-)/�)-,=)<-)**�_,-2*+>�6-(-13)*>�2=+1-)/�,=+<3,1-�</�/:-,3-)/�̀�6/�(=1�/C/,31-�</�
+=3.�31*.*5-1=)�6-3�=�E*)2-�-B)/-1-�</�-,/61-�*+�;-5-�()=*/,13.3*�</�/C/,31*/�*+1=,2*1>��<3(-�/.*;/)-)/-�
</�,-1)/�=(/)-1=)�-�-:*53.3*�</E*+*1*:�</�)-,=)<-)/@�[+�-,/-61-�:-)*-+1-�)/()/5/+1-+13.�6/,1*/*�:-�
:/)*E*,-�,=+E=)2-)/-�/C/,31*/*�*+61-.-1**.=)�,3�()=*/,13.�</�)/-.*5-)/�-�-,/61=)�*+61-.-1**�</�,-+-.*5-)/�
,/�-�61-1�.-�;-5-�-:*53.3*�</�)-,=)<-)/X�
8�9/-.*5-)/-�</�)-,=)<3)*�(/+1)3�-(/�35-1/�.-�)/1/-3-�(3;.*,-�</�,-+-.*5-)/�E-)-�-:*53.�=(/)-1=)3.3*�6*�
E-)-�<=,32/+1/./�2/+1*=+-1/�_()=*/,1a<=,32/+1-1*/�1/D+*,->�-:*5>�-31=)*5-1*/̀�/61/�,=+6*</)-1-�
,.-+</61*+-�6*�-1)-B/>�,=+E=)2�./B*6.-1*/*�*+�:*B=-)/>�)-6(3+</)/-�<*6,*(.*+-)->�2-1/)*-.->�,*:*.->�
,=+1)-:/+1*=+-.->�-<2*+*61)-1*:-�6-3�(/+-.-�<3(-�,-5�-1-1�(/+1)3�31*.*5-1=)�,-1�6*�(/+1)3�/C/,31-+13.�
.3,)-)**X�
8�0/.*2*1-)/-�<*+1)/�)/1/-3-�(3;.*,-�</�,-+-.*5-)/�6*�*+61-.-1*-�*+1/)*=-)-�</�,-+-.*5-)/�-(-)1*+-+<�
31*.*5-1=)3.3*�6/�E-,/�()*+a.-�,-2*+3.�</�)-,=)<�6-3�*+�(3+,13.�</�)-,=)<�,3�)/1/-3-�(3;.*,-�</�
,-+-.*5-)/@�9-,=)<3.�</�.-�,-2*+�6()/�)/1/->�*+,.36*:�,-2*+3.�</�)-,=)<�,3�1=-1/�,=2(=+/+1/./�6-./>�
-(-)1*+/�)/1/./*�(3;.*,/�</�,-+-.*5-)/>�*+<*E/)/+1�</�2=<3.�</�E*+-+1-)/-�-�)/-.*5-)**�-,/613*-X�
8�0/(*61/-5-�)-,=)<3)*./�/E/,13-1/�*./B-.�6-3�/E/,13-1/�</�-B/+1*�/,=+=2*,*�+/-31=)*5-1*�()/,32�6*�
,/./�,-)/�+3�*+</(.*+/6,�,=+<*1**./�1/D+*,/�6*�*B*/+*,=�b�6-+*1-)/�./B-./>�()/5*+1-�,=+61-1-)*./�
,=+<3,/)**�6=,*/1-1**�6*�-,1*=+/-5-�,=+E=)2�<*6(=5*1**.=)�()*2*1/>�()=,/<-+<�.-�</6E**+1-)/->�;36=+-)/-�
6-3�;.=,-)/-�)-,=)<3.3*>�E-)-�,-�31*.*5-1=)3.�6-3�/C/,31-+13.�-,/61=)�.3,)-)*�6-�-*;-�<)/(1�.-�
</6(-B3;*)*�X�
8�9/-.*5/-5-�*2()/Z23*)*>�2-),-Z/�6*�*+6,)*(1**�,-)/�:=)�</.*2*1-�(/)*2/1)/./�61-1**.=)�</�(=2(-)/�-(/�
35-1/>�-�;-5*+/.=)�</�,=./,1-)/>�-�,-2*+/.=)�</�:-+/�6*�-�D*<)-+1*.=)�</�*+,/+<*3X�
8�Y6*B3)-�E3+,1*=+-)/-�(/)2-+/+1-�-�6*61/23.3*�(3;.*,�</�,-+-.*5-)/�-(/�35-1/>�.-�(-)-2/1)**�6*�*+�
,=+<*1**./�61-;*.*1/�()*+�,=+1)-,13.�</�,=+,/6*=+-)/�6*�()*+�,=+1)-,1/./�*+,D/*-1/�,3�31*.*5-1=)**X�
8�[+1)/)3(/)/-�/:-,3-)**�-(/.=)�35-1/�.-�,-+-.*5-)/�(=-1/�*+1/):/+*�+32-*�*+�,-53)*�</�E=)1-�2-Z=)-X�
8�[+1)/)3(/�6-3�6*61/-5-�1/2(=)-)�6/):*,*3.�</�,-+-.*5-)/�(=1)*:*1�()/-:*53.3*�/2*6�</�6=,*/1-1/>�
</1/)2*+-1�</�3)2-1=-)/./�6*13-1**�7��
�������c@�31*.*5-1=)**�,.-+</61*+*�,-)/�+3�-3�*+</(.*+*1�,=+<*1**./�*2(36/�</�=(/)-1=)�(/+1)3�./B-.*5-)/-�
6*13-1*/*�
�������d@�)/E353.�31*.*5-1=)3.3*�</�-�,/)/�3+�+=3�-:*5�</�31*.*5-)/�-�)/1/./*�(3;.*,/�</�,-+-.*5-)/�6*�</�-�
*+,D/*-�3+�+=3�,=+1)-,1�-13+,*�,-+<�6/�,=+61-1-�2=<*E*,-)*�()*:*+<�</;*13.�6*a6-3�,-.*1-1/-�-(/.=)�
35-1/>�/:-,3-1/�*+�)/1/././�</�,-+-.*5-)/>�,-�3)2-)/�-�/C1*+</)**�,-(-,*1-1*.=)�</�()=<3,1*/>�-�
2=<*E*,-)**�1/D+=.=B**.=)�</�E-;)*,-1*/�6-3�-�-.1=)�,-35/�X���
8�e3+,1*=+-)/-�6*61/23.3*�(3;.*,�</�,-+-.*5-)/�1)/;3*/�6-�E*/�,=+1*+3->�,=+<3,/)/-�</(-)1-2/+13.3*�
)-6(3+5-+<�(/+1)3�+/-6*B3)-)/-�6/):*,*3.3*�*+�,=+E=)2*1-1/�,3�>>9/B3.-2/+13.�6/):*,*3.3*�(3;.*,�</�
LFGMKNOLPKIHQILRLISGIJKIHLNLFGTLPKUUILFIVRKPLOVPQFQGISGIGNIHVNfVPMGOLOKIHQIHFLQTKFKIHVNOPLHOQLFKgI�
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��T<;@59C8�C8�>9:ABE>68<�@?<956>?A6�C8�68@<6<:>>�>E@6859<�B5�m8@Fn8J9>B�S6A>8B:<68D�
EA9>:A6>N8<N<�;>�6<@A6:8<N<�68<?>N<68<�<B8;:A6<F�
��T<;@59C8�C8�8X8B5:<68<�?5B6<6>?A6�C8�68@<6<:>>�<:<:�C>9�@59B:�C8�L8C868�<?�68;@8B:<6>>�:8J9A?A7>8>�
@6A>8B:8?A6�B<:�;>�<�9A6E8?A6��;>�>9;:65B:>59>?A6�C8�8X8B5:>8F�
o����p�-��+ �� !"�*�+q+�����"$�"�&+-%����"�"��*%�%+"$�"#%�*!"*%"#����+���4")+�&�"$�"&*,+#M4"&*%��4�
��)�����"$�"#!&%�!"(+"*������"��*�&���"�*�+q+�!0++"$�"#���������.�
rs���T<;@59C8�C8�8H8B:5<68<�?5B6<6>?A6�C8�E89:89<9:<�B5�68;@8B:<68<�;:6>B:<�<�>9;:65B:>59>?A6�C<:8�C8��
H569>NA6D��>9B<C6<68<�>9�:86E898�@6>L>9C�68<?>N<68<�@6A76<E5?5>�C8�68L>N>>�;>�68@<6<:>>F��
rsT<;@59C8�C8�>9:68:>9868<�BA68;@59N<:A<68�<�8BJ>@<E89:8?A6�@89:65�>9:86L89:>>�>9�B<N�C8�<L<6>>D�
B<?<E>:<:>FY
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