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Introducere

I . Procedura de evaluare se efectueazd cu scopul de a asigura obiectivitatea qi transparenta activitAtii

organelor de administrare ;i de conducere al 'intreprinderii publice. de asigurare a

profesionalismu lui qi responsabilitdtii deciziei manageriale, potrivit standardelor de guvemanle

corporativi a intreprinderilor publice. astftl cum au tbst dezvoltate de Organiza[ia de Cooperare

Economici qi Dezvoltare. in lumina principiilor guvernantei corporative ale intreprinderilor

publice.

2. Principalele prevederi care fundamenleaz A prezenta evaluare sunt cele previzute in art.30, alin.(7)

;i alin. (7.1) din Ordonanla de Urgenta a Guvernului nr.l09/201 I privind guvemanta corporativa

a intreprinderilor publice. aprobati cu modillcdri ;i completiri prin Legea nr.ll l/2016, cu

modiflcdrile gi completirile ulterioare.:

.,4rt. 30 (7) Evaluareo actilild[ii odministratorilor se rculizeazd anual de cdlre adunarea generald

a aclionarilor, cu sprijinul u,lor axparli in ustfbl de cvoludri, dupd caz. Et'aluarea vizeazd atdt

execulio controclului de mandal, cat qi a planului de adminislrure."

,"Art. 30 (7^1) Rapoartele de eyaluare ale odministratorilor se lransnil cdlre AMEPIP, in tennen de

t 5 zile de la dota adundrii generale u utlionarilor care u oprobal acesle rapoarte. Rapoartele de

evaluare se transmit AMEPIP ;i sunt folo,tile in proceduri r,'iikture de reinnoire a mandalului

ad mi ni s t ral ori I o r a.t (b I evo I uol i."

3. Prin Hotirirea Adunirii Generale a Ac[ionarilor din cadrul Societiilii APA CANAL S.A.

eanli nr3/&{il:.Qg*{ * aprobat demararea proccdurii de evaluare a activitatii

administratorilor, membri ai Consiliului de Administralie al Societitii APA CANAL S.A.

Galafi, in conformitate cu dispoziliile art. 30, alin. (7) din Ordonanla de Urgenli a Guvernului

nr.l09/201I privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobati cu modificlri qi

completiri prin Legea nr.lll/2016, cu modificirile Ei completirile ulterioare.gi Ho6rarea

Guvemului nr. 639 din 2'7 irlJie 2023 pentm aprobarea normelor metodologice de aplicare

a Ordonanlei de urgenll a Guvernului nr. 109/2011privind guvernanta corporativi a

intreprinderilor publice.

4. Expertul independent contractat pentru evaluarea activitatii administratorului este Societatea

EWORA RESURSE UMANE S.R.L., cu sediul social in Municipiul Galati, strada Dr.

Constantin Levaditti, nr. 7. bl. BLJJOR 2, sc. I . etaj. 3, ap. I 3, judel Galali, inregistrati la Registrul

Comertului din Galati sub nr.J17175ll20l l. ldentificator Unic la Nivel European (EUID)

ROONRCJI T/751/201 l, cod fiscal RO2858 1299.
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5. Evaluarea activitatii adm inistratoru lui s-a fhcut plin prisma obligaliilor qi responsabilitililor

prevazute in sarcina acestuia in contractul de mandat gi a rezultatelor oblinure la nivelul anului

2024 gi a vizat atet executia contractului de mandat, cdt pi a planului de administrare.

6. Prezentul Raport de evaluare este elaborat in conlbrmitate cu dispoziliile art.30, alin.(7) din

Ordonanta de UrgentA a Guvernului nr. I 09/201 I privind guvernanta corporativA a intreprinderilor

publice, aprobatl cu rnodificiri ;i cornpletiri prin Legea nr.lll/2016, cu modificirile qi

completdrile ulterioare

7. Dupi aprobare, prezentul Raport de evaluare al adm in istratorului se vatransmite citre AMEPIP,

in termen de 15 zile de la data Hotlrirea Adunlrii Generale a Ac(ionarilor din cadrul

Operatorului Regional APA CANAL S.A. Gala{i care a aprobat acest raport, in conformitate

cu dispoziliile art.30, alin.(7^l) din Ordonanla de Urgenla a Guvernului nr.l09/2011 privind

guvernan!a corporativi a intreprinderilor publice. aprobati cu modificiri Ei completari prin Legea

nr.l I l/2016, cu modificirile qi completdrile ulterioare.
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Nume

Prenume

POPA

FLORIN

Nr. de inregistrare

Durata mandatului

Data inceperii

Data incetirii

Statutul de membru

20885 / 15.07.2021

4 ant

17.07.2021

17.07 .2025

Administrator neexecutiv definitiv

numit prin Hotirdre AGA nr.7/15.07.2021

Comitetul de nominalizare si remunerare

Comitetul de audit

Comitetul de gestionare a riscurilor

Statutul de independent in baza prevederilor art. l3 8^2 din L:31/1990

x

x

x
x

Preqedinte al Consiliului de Administratie
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il
Secfiunea a II-a. Detalii privind activitatea de administrare

In penoada 01.01.2024-31.12.2024, Administratorul, membru neexecutiv in Consiliul de

Administra{ie din cadrul Societltii APA CANAL S.A. Galafi, confonn atribuliilor din Contractul

de Mandat Ei cu respectarea prevederilor din Planul de Adrninistrare. s-a preocupat de administrarea

afacerii societitii. dar qi de implementarea etapelor legale privind guvernanta corporativA, analiz6nd

oportunitatea, legalitatea si necesitatea adoptirii unor hotirari/decizii de interes strategic pentru

dezvoltarea optimA a afacerii Societltii APA CANAL S.A. Galafi,;i irrdeplinirea obiectivelor

asumate prin Bugetul de Venituri ;i Cheltuieli pe arul2024 al societdlii. astfel:

in scopul indeplinirii mandatului incredintat, administratorul a exercitat administrarea afacerii

Societifii APA CANAL S.A. Galali, constdnd in principal in activitd(i specifice prestSri servicii

publice. Obiectul principal de activitate al societitii este..Captarea, tratarea ti distribulia apei" (3600

- CAEN Rev.3), obiectul secundar este ..Colectarea qi epuralea apelor uzate" (3700 - CAEN Rev.3),

respectiv in baza prerogativelor stipulate in:

- Ordonanla de urgen{i a Guvernului nr'. 109 din 30 noiembrie 201 I privind guvernanla corporativA

a intreprinderilor publice. aprobatd cu modificiri gi completiri prin Legea nr. 111/2016, cu

modifi cdrile qi completirile ulterioare;

- llot[r&rea Guvemului nr. 722 din 28 sepetembie 2016 pentru aprobarea normelor

metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanla de urgenfi a Guvemului nr.

109 12011 privind guvemanfa corporativi a intreprinderilor publice;

- Hotirdrea Guvernului nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de

aplicare a Ordonanlei de urgenti a Guvemului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a

intreprinderilor publice;

- Legea nr.31 din 16 noiembrie 1990, republicati, privind societatile. cu modificirile ;i
completirile ultcrioare;

- Actul Constitutiv al Societifii APA CANAL S.A. Galafi;

- Regulamentul de Organizare si F-unctionare ale Societilii APA CANAL S.A. Galafi;

- Componenta de Administrare a Planului de Administrare pentru perioada202l-2025 al societi{ii,

aprobat, cuprinde ;i indicatolii cheie de perfbrmanti llnanciari ;i nefinanciari al ciror nivel de

realizare va determina gradul de acordare anuali a indemnizaliei variabile a remuneratlilor

administratorilor;

- Contractul de Mandat incheiat intre administrator ;i reprezentantul Adunarii Generale a

Aclionarilor. mandatarul ac{ionarului unic, Consiliul l,ocal Galati. au fost perfectate in condiliile

legii, respectdnd modelul cadru aprobat de ACA.
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a
Secliunea a III-a. Evaluarea privind executia contractului de mandat

3.1. Obligaliile administratorului previzute in contractul de mandat

l. Administratorul este insdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare gi utile pentru realizarea

obiectului de activitate al Societetii. cu respectarea limitelor determinate in Acrul Constitutiv al

Societilii, cu exceplia celor rezervate de lege pentru Adunarea GeneralA a Actionarilor.

2. Administratorul are in principal. urmitoarele obligatii, pe care le va indeplini impreuni cu ceilalli

membri ai Consiliului de Administralie:

a) exercitarea atribu{iilor previzute de legislalia in vigoare qi de statutul intreprinderii publice;

b) exercitarea mandatului cu loialitatea. prudenla gi diligenla unui bun administrator, in interesul

exclusiv al intreprinderii publice;

c) negocierea indicatorilor de performanli financiari qi nefinanciari cu Autoritatea publici

tutelarS;

d) realizarea obiectivelor qi indicatorilor de performanla prevlzuli in anexa la contract;

e) stabilirea direcliilor principale de activitale;i de dezvoltare ale SocietAIii. adoptarea deciziilor

ce pot fi necesare qi/sau recomandabile in vederea implementdrii planului de administrare al

Societatii;

f) aprobarea strategiei de dezvoltare a intreprinderii publice. in termen de 90 de zile de la data

numirii sale. Administratorul va elabora impreuni cu ceilalli membri ai Consiliului de

Administraiie qi va prezenta Adunirii Generale a Aclionarilor, spre aprobare, planul de

administrare, care include strategia de administrare pe durata mandatului pentru atingerea

obiectivelor gi Plan de actiune perltr1-t implementarea planului de administrare al APA

CANAL S.A. Galati;

g) aprobarea bugetului intreplinderii publice Societatea APA CANAL S.A. Galaii. Stabilirea

politicilor contabile. a sistemului de control financiar qi aprobarea planificf,rii financiare se va

face, potrivit legii. numai cu avizul Autoritatii publice tutelare Asocialia de Dezvoltare

Intercomunitari "Selviciul Regional Apa Galali" a bugetului de venituri 5i cheltuieli al

Societa!ii;

h) aprobarea recrutirii gi eventuala revocare a conducf,torului auditului intem gi primirea de la

acesta. ori de cite ori soliciti, de rapoarte cu privire la activitatea intreprinderii publice.

i) seleclia, numirea qi revocarea directorilor sau directoratului, evaluarea activitAiii fi aprobarea

remuneraliei acestora, in limitele aprobate de Adunarea General6 a Aclionarilor;

j) supraveghelea activitatiidirectorilor', pelsonalului de condusere si angajalilor SocietAtii:

6

EW6RlP
\\.}It L I) RI-CRUITMINI'



k) pregatirea raportului anual, organizarea AdunArilor Generale ale Aclionarilor qi

implementarea hot6rel'ilor acestora;

l) pregdtilea riguroasd a iedinlelor Consiliului, cu dedicarea a minimum 3(trei) zile lucritoare

lunar acestui scop, participarea la gedinlele Consiliului de Administralie $i la adoptarea

hotdrArilor acestui organ, prin vot, precum qi in comitetele de specialitate;

m) participarea la unul sau rnai multe comitete consultative infiintate la nivelul consiliului,

precum qi la adoptarea propunerilor/recomandirilor acestor comitete, prin vot;

n) declararea. contbrm reglementirilor interne gi legislajiei in vigoare, a oriciror conflicte de

interese existente qi. in situalia de conflicl de interese. ablinerea de la decizii in cadrul

consiliului/comitetelor consultative/in exercitarea atribuliilor de administrator neexecutiv;

o) convocarea Adunirilor Generale ale Aclionarilor gi a Autoritilii publice tutelare, prin decizie

a Consiliului de Adminisrralie, ori de cate ori este nevoie. conform legislaliei in vigoare, a

Actului Constitutiv qi a Regulamentelor Societi!ii;

p) asigurarea respectlrii de citre Societate a misurilor de proteclie a mediului in confonritate

cu legislalia nalionali. qi comunitard in domeniu;

q) organizarea controlului pentru asigurarea integriE ii gestiunii Societi!ii, aprobarea comisiilor

de inventariere qi de scoatere din evidenlS a elementelor din patrimoniul Societalii;

r) verificarea func[ionirii sistemului de control intem qi managerial;

s) participarea la un program de formare profesionali cu durata minimi de o siptim6ni./an, in

care si aibi sesiuni de instruire in domeniul guvernanlei corporative. juridic. precum gi in

orice alte domenii alese de aclionari. Participarea la programe de dezvoltare continui, in

vederea desfiquri,rii unei activit[{i optime in cadrul consiliuluit

t) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii de insolvenld a SocietAlii.

3. Elaborarea, impreuni cu ceilalti administratori, gi transmiterea semestriali a rapoartelor privind

activitatea intreprinderii publice qi stadiul realizdrii obiectivelor de perfornranli, precum gi, dupi

caz. a intbrmaliilor referitoare la contractele de mandat ale directorilor.

4. Elaborarea Planului de administrare in colaborare cu directorii. indeplinirea Planului de

administrare, care include Strategia de administrare pe durata mandatului pentru atingerea

obiectivelor qi a Planului de acliune pentru implementarea Planului de administrare a Operatorului

Regional Societatea APA CANAL S.A. Galali. parle integranta din prezentul Contract.

5. Prezentul Contract se completeazi qi cu celelalte an'ibulii delegate qi oferirea de explicalii.

informa{ii 5i asistenld solicitate in mod rezonabil de cAtre Adunarea Generald a Aclionarilor, cu

respectarea tuturor solicitirilor, instrucfiunilor 5i reglementdrilor, plecum qi cu atribuliile
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decurgdnd din reglementirile qi dispoziliile legale aplicabile. prevederile Actului Constitutiv gi

orice ghiduri/politici adoptate/urmate de Consiliul de Administralie qi/sau de catre Societate.

6. Administratorul nu incalci obligaliile prevezute in articolele de mai sus dacd, ?n momentul luirii

unei decizii de ataceri- este in mod rezonabil indreptdtit si considere ci ac{ioneazd in interesul

Societi{ii qi pe baza unor infbrma[ii adecvale.

7. Adrninistratorul poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de administrator in societl{i pe

acliuni/intreprinderi publice al ciror sediu se af16 pe teritoriul Romdniei gi al Comunitdlii

Europene, cu respectarea restricliilor/lim itirilor impuse prin prezentul Contract qi prevederile

legale aplicabile.

8. Administratorul care are intr-o anumiti operaliune, direct sau indirect. interese contrare

intereselor Societ6tii, trebuie sd ii inqtiin{eze despre aceasta pe ceilalli administratori gi pe

auditorii interni qi sa nu ia parte la nicio deliberare privitoare la aceastA operaliune. Aceea$i

obligalie o are administratorul in cazul in care, intr-o anumite operaliune. gtie ci sunt interesafi

sotia, rudele sau afinii sii pAnd la gradul al IV-lea inclusiv. Administratorul care nu a respectat

prevederile prezentului alineat respunde pentru daunele ce au rezultat pentru Societate.

9. Administratorul infbrmeazd acJionarii. in cadrul primei Aduniri Generale a Aclionarilor ce

urmeazi incheierii actului julidic. asupra oricirei tranzaclii cu administratorii ori directorii sau.

dupi caz, cu angajalii. cu aclionarii care deJin controlul asupra SocietiJii sau cu o societate

controlatA de aceqtia. prin punerea la dispozilia aclionarilor a documentelor ce reflectd datele qi

informa{iile esen[iale qi semnificarive in legiturd cu acele tranzacJii. Obligatia de informare revine

Adm inistratorului qi in cazul tranzac(iilor incheiate cu solul sau sotia, rudele ori afinii pdnd la

gradul IV inclusiv ai persoanelor prevdzute anterior.

10. Administratorul informeazi aclionarii. in cadrul primei Adundri Generale a Aclionarilor ce

urmeazi incheierii actuluijuridic, asupra oricirei tranzaclii incheiate de intreprinderea publici cu

o alti intreprindele publici ori cu autoritalea publici tutelar5. dacd tranzaclia are o valoare,

individual sau intr-o serie de tranzaclii. de cel pulin echivalentul in lei a 100.000 euro.

11. Administmtorul rispunde de implementarea integrali a Planului de administrare al Societi{ii. in

exercitarea funcJiilor sale Administratorul va lucra sub indrumarea, qi se va subordona Adunirii

Generale a Aclionarilor Socie6lii. in conformitate cu legislalia in vigoare. prezentul Contract 5i

Actul Constitutiv.

12. Administralorul va acliona solidar cu ceilal{i membri ai Consiliului de Administratie in vederea

desfiEuririi conducerii activitilii Socie6tii qi va supraveghea toate aspectele operatiunilor

Socie6iii. in exercitarea atributiilor sale, Administratorul va coopera cu ceilalli membrii ai

8
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Consiliului de Administralie, cu membri din conducerea Societatii. cu angajalii. precum gi cu

consultanlii externi/interni ai acesteia sau al1ii.

13. Administratorul va respecta procedurile prevAzute pentru funclionarea Consiliului de

Administralie in Actul Constitutiv. in Reglementirile inteme ale SocieEtii gi in orice

ghiduri/politici adoptate/urmate de Consiliul de Administralie qi/sau de catre Societate si va

participa la procesul de luare a deciziilor din cadrul Consiliului de Adrninistralie, cu respectarea

acestor proceduri.

14. Activitatea Administratorului se va desligura la sediul social al Societi[ii. Atunci cdnd este

necesar. acesra igi va indeplini obligagiile pe teritoriul Romdniei sau in orice alt loc pe care

Societatea il poate desemna.

15. Administratorul va respecta orice alte cerinle referitoare la etici, conflict de interese gi tranzaclii

cu afilia{i stabilite in reglementirile/politicile Societilii qi de citre Adunarea GeneralS a

Aclionarilor qi va respecta orice alte obligalii prevdzute de legislalia aplicabili in legAturd cu

func{ia sa de Administrator al Societalii, gi va determina orice pA(i aflate in legiturd cu acesta

(precum subordona{ii sii) sA respecte obligaliile respective.

16. in cazul numiriiin tuncliade Preqedinte al Consiliului de Administralie, Administratorului ii revin

gi atribuliile corespunzaroare acestei ltnclii, stabilite in Actul Constitutit' al SocieEIii $i

prevederile legale aplicabile.

17. in vederea indeplinirii sarcinilor sale prevAzute de prezentul Contract, Actul Constitutiv Si Legea

privind Societitile Comerciale. Administratorul:

a) va rdspunde dc adoptarea mdsurilor neccsare in legaturA cu conducerea Societaiii;

b) va servi cAt mai bine qi cu loialitate interesele Societdlii, ticdnd uz de toate abilitetile sale $i

va depune toate eforturile in vederea promovirii intereselor Societitii;

c) nu va efectua sau nu va determina ori nu va permite efectuarea, in niciun moment, de declaralii

nereale sau inqeliloare cu privire la Societate sau la activitatea sa, ori in legituri cu fumizarea

serviciilor sau oricdror produse sau servicii proiectate. I'abricate, distribuite sau fum2ate de

Societate;

18. Administratorul se obliga sI nu aducd niciun I'el de prejudicii promovdrii 9i realizdrii intereselor

economico-llnanciare ale societdlii prin acliuni intreprinse de alte societili in a cirui aclionariat

se afli sau reprezentant legal este- sau este desemnat de adunarea generald a

ac[ionarilor/asocialilor debitorului. persoanA juridicd care et'ectueazE in numele 9i pe seama

acesteia actele de administrare necesare in perioada de proceduri cind debitorului i se permite si-

qi administreze activitatea qi si le reprezinte interesele in proceduri, pe perioada in care

debitorului i s-a ridicat dreptul de administrare.

9
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19. Administrarolul se obligA si declare, conform reglemenhrilor interne gi legislaliei in vigoare,

oricare conflicte de interese existente qi, in situalia de conflict de interese. ablinerea de la decizii

in cadrul consiliului/comitetelor consultative/in exercitarea atribuliilor de administrator

neexecutiv.

20. Orice alte obligalii prevdzute de lege, Actul constitutiv. hotirArile Adundrii Generale a

Aclionarilor qi Regulamentele interne adoptate la nivelul intreprinderii publice Operator Regional

Societatea APA CANAL S.A. Galafi.

EW_6Xlf

Actul Hotdriri ale ad m inistratorului

HOTARAREA

NR. 1/30.01.2024

- A luat act de nota de infbrmare privind,.Analiza principalilor indicatori

economico-financiari ai societitii la data de 30.11.2023" conform

materiafului nr. 20201115126.01 .2024 intocrnit de Serviciul Contabilitate ;i
Analiz[ Economici. A luat act de nota de infbrmare privind,. Situatia

creanlelor mai vechi de 270 de zile" conform materialului nr.

47l0l188125.01 .2024 intocmit de Serviciul l.lrmdrire Debite;

- A luat act de nota de informare privind ..Stadiul Proiectului Regional de

Dezvoltare a intiasructurii de Apa ;i Api UzatA in judetul Galali, in perioada

2014-2020. Cod SMIS 2014+108495". conform materialul nr.

136/ 19.01.2024 intocmit de Departament Implementare Proiecte;

- A luat act de nota de informare privind ..Stadiul Proiectului Regional de

Dezvoftare a Infrastructurii de Api ;i Apb Uzata* ?n judelul Galati, Etapa 2"

Cod SMIS 2014+154713, conform materiald w. 137119.01.2024 intocmit de

Deparlament lmplementare Proiecte:

10
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3.2. Evaluarea administratorului privind executia contractului de mandat

in urma analizei activitetii administratorului. in baza cunostintelor qi intelegerii noastre cu privire

la Societate ;i la mediul acesteia, dobindite in cursul evaludr.ii penrru perioada 01.01.2023 -
31.12.2023, ni se cere se rapofiam daca am identiflcat denaturdri semniticative in exercitarea

atribuliilor;i indeplinirea obligatiilor din conrractul de mandat.

in perioada evaluata administratorul a desfiqurat urmdtoarele activititi:

) Participdri la;edintele consiliului de administratie: 17

) Numdrul total a deciziilor/hotdrArilor luate in cadrul Eedintelor Consiliului de

Administratie: 18, aqa cum sunt descrise sumar in tabelul mai jos:



Iil
- A aprobat ..Moditicarea Organigramei Depanamentului Implementare

Proiecte", conform materialului nr. 95/16.01 .2024 intocmit de Depanament

Implementare Proiecte;

- A aprobat ..Rectificarea Programului de investilii cu finanlare din surse

proprii: profit reinvestit, amortizare ;i fond IID pentru perioada 2024-2026,

conform materialul nr. 17 1 123 .01 .2024 intocmit de Departament

Implementare Proiecte;

- A aprobat ..Bugetul de Venituri gi Cheltuieli al Operatorului Regional APA

CANAL S.A. Galali pe anul 2024", conform materialul nr.

20701114126.01.2024 'intocmit de Sen,iciul de Contabilitae si Analizi

Economici;

- A aprobat..Planul Anual de Achizilii Publice pentru anul 2024", conform

materialului nr. I I 100/40/26.01.2024 intocmit de Serviciul de Achizilii;

- A aprobat.,Pretul de producere din sursa solari a energiei electrice pentru

consumul propriu", conform materialului nr. 2020 I /l 6.26.0 1.2024 intocmit

de Serviciul de Contabilitae gi Analizd Economic6:

- A aprobat .,Cazarca obiectelor de inventar, echipament de proiteclie uzat qi

imobilizdri in curs de execulie surse proprii - contorizare din anli 2012-2016,

rdmase in magazii. bunuri apartinand domeriului privat al societetii. care sunt

in prezent firi utilitate qi au fost propuse pentru casare odata cu inventarierea

anuali a patrimoniului din luna Noiembrie 2023. conform materialului nr.

2645129.01 .2024 ?nrocm it de Comisia Centralf, de Casare.

HOl-ARAREA

NR.2102.02.2024

A aprobat ..Bugetul de Venituri qi Cheltuieli al Operatorului Regional

APA CANAL S.A. Galati pe anul 2024". conform materialul nr.

2020'l l23l0l .02.2024 intocmit de Serviciul de Contabilitae 5i Analizi

Economici:

HO'IARAREA

NR.3127.02.2024

- A luat act de nota de informare privind.,Analiza principalilor indicatori

economico-llnanciari ai societitii la data de 31.12.2023" conform

materialului nr. 20201l4l123.02.2024 intocmit de Serviciul Contabilitate ;i
Analizd Economicd. A luat act de nota de informare privind., Situalia

creantelor mai vechi de 270 de zile" contbrm materialului nr.

47 101 1263/22.02.2024 intocmit de Serviciul Urmdrire Debite;

- A luat act de nota de informare privind ..Stadiul Proiectului Regional de

Dezvoltare a Infrastructurii de Ap6 ;i Api Uzati in judelul Galali, in perioada

LL

EWBRA'\ ()Rt t) l<1.( l(ul rilll :! I



Iil
2014-2020, Cod SMIS 2014+108495", conform materialul nr.

337 I 1 5.02.2024 intocmit de Departament Implementare Proiecte;

- A luat act de nota de informare privind ..Stadiul Proiectului Regional de

Dezvoltare a Intiastructurii de Apn qi Apd Uzatd in judelul Galali, Etapa 2"

Cod SMIS 2014+154713, conform materialul nr.338115.02.2024 intocmit de

Departament Implementare Proiecte;

- A aprobat., Acordarea unei prime in valoare de 300 lei brut pentru fiecare

angaja6 a societitii S.C. APA CANAL S.A. Galati. cu ocazia zilei de 8 Martie

2024", conform rnaterialul nr.20201138122.02.2024 intocmit de Serviciul de

Contabilitae ;i Analizi Economic6:

- A aprobat ..scoaterea din activul societatii (trecerea pe costuri) a creantelor

neincasatein suma de 16.140.870,41 lei, prin afectarea provizoanelor

constituite in acest scop ;i plara sumei de 24.400 lei reprezentdnd cheltuieli

de judccatd, conform materialului nr. 10201/14121.02.2024 intocmit de

Compartimentul Audit Intem;

- A aprobat .,lndicatorii specifici de fundamentare a londului de salarii

conform BVC pe anu1 2024, conibrm Ordinului Adminisraliei Publice nr.

222125.09.2009 al viceprim-m inistrului, ministrul administratiei 5i internelor,

pentru aprobarea indicatorilor specifici de fundamentare a fondului de salarii

in domeniul serviciilor comunitare de utilitati publice". conform materialului

nr. 70201140123.02.2024. intocmit de Serviciul de Contabilitae qi Analiza

EconomicS.

IIOTA It,\RI:I\

NR.4/13.03.2024

- A aprobat .,Promovarea catre Asociatia de Dezvoltare Intercomunitari

"serviciul Regional Apd Galali" spre aprobare;i semnare a Actului Aditional

nr. 75,'in vederea moditicdrii qi completdrii contractului de delegare a

gestiunii serviciilor publice de alimentare cu apa ;i de canalizare nr.

29116108123.09.2010, prin exceptie ajustarea pretului/tarifului pentru anul

2024, cel tdrziu pana la 01 Iulie 2024, conform materialului nr.

7795111 .03.2021intocmit de Serryiciul de Mecanico Energetic Produclie.

IIOTARAREA

NR.5/13.03.2024

- A aprobat ,,Plata sutnei de 4000 lei reprezentind cheltuieli de judeca6, in

dosarul nr. 52l0llzll2o2l in care APA CANAL S.A. Galali a fost palle in

proces" conform materialului nr. 23110201112.03.2024 intocmit de

Compartimentul Audit Intem;

EW-(yRlf\\i iRl l) Rl r R! I rtll N I



HOTARAREA

NR. 6127.03.2024

- A luat act de nota de informare privind ..Analiza principalilor indicatori

economico-financiari ai societitii la data de 01.01.2024" conform

materiaf ului nr. 2020 I I 67 125.03.2024 intocmit de Serviciul Contabi litate qi

Analizi Economici. A luat act de nota de infonnare privind ., Situalia

creantelor mai vechi de 270 de zile" conform materialului nr.

47 10lr 1436125.03.2024 intocmit de Serviciul Urmdlire Debite:

- A luat act de nota de informare privind ,.Stadiul Proiectului Regional de

Dezvoltare a Infiastructurii de Apd Ei Apd Uzati in judelul Galati, in perioada

2014-2020, Cod SMIS 2014+108495", confbrm materialul nr.

55 5 / 19.03.2024 intocmit de Departament Implementare Proiecte;

- A luat act de nota de informare privind ,.Stadiul Proiectului Regional de

Dezvoltare a Infrastructurii de Apd gi Apa UzatA in judelul Galali, Etapa 2"

Cod SMIS 2014+154713, conform materialul w. 556119.03.2024 intocmit de

Departament Implementare Proiecte;

- A aprobat .,Rectiflcarea Programului de investitii cu tinan(are din surse

proprii: profit reinvestit. amortizare ;i fond IID pentru perioada 2024-2026,

conform materialul m. 493111.03.2024 intocmit de Departament

Implementare Proiecte;

- A aprobat ,.Raportul final privind valorificarea inventarierii patrimoniului

societatii APA CANAL S.A. Galati la dara de 3l .12.2023. conform

materialului w. 2020114612'7.02.2024 2024 intocmit de Serviciul de

Contabilitae qi Analiz6 Economicf,:

- A aprobat..Planul de audit intern pentru anul 2024 - aclLtalizat", conform

materialului nr. 25110201114.03.2024, intocmit de Compartiment Audit

lntern;

- A aprobat ..Raportul de audit intern nr. l9ll020l129.02.2024, inlocmit ca

unrare a desfi;urdrii de audit intern cu tematica - Creantele pierdute in

instantd".

HOTARAREA

NF..7/29.04.2024

- A luat act de nota de informare privind.,Analiza principalilor indicatori

economico-finarrciari ai societalii la data de 29.02.2024" conform

materialului nr. 20201195123.04.2024^ intocmit de Serviciul Contabilitate ;i
Analizi Economici. A luat act de nota de informare privind ,. Situalia

creantelor mai vechi de 270 de zile" confbtm materialului nr.

47 l O l 1 587 123.04.2024 intocm it de Serviciul Urmirire Debite:

13
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EI
- A luat act de nota de informare privind ..Stadiul Proiectului Regional de

Dezvoltare a Infrastructurii de ApA ;i Ap[ Uzati in judelul Galali, in perioada

2014-2020. Cod SMIS 2014+108495". conform materialul nr.

866 126.04.2024 intocmit de Departament Implementare Proiecte;

- A luat act de nota de infbrmare privind ,.Stadiul Proiectului Regional de

Dezvoltare a Infiastlucturii de ApA qi Apd Uzatd in judetul Galafi" Etapa 2"

Cod SMIS 2014+1547 13, conform materiallu] nr. 865126.04.2024 intocmit de

Depafl ament Implementare Proiecte:

- A aprobat ,.Rectificarea Programului de investitii cu finanjare din surse

proprii: profit reinvestit, amortizare ;i fond IID pentru perioada 2024-2026,

conform materialul nr. 837 125 .04 .2024 intocmit de Departament

Implementare Proiecte;

- A aprobat ,.Rectificarea Programului de investilii cu flnanlare din surse

proprii: profit leinvestit, amoftizare qi lbnd IID pentru perioada 2024-2026,

conform materialul nr. 837125.04.2024, intocmit de Departament

Implementare Proiecte;

- A luat act de nota de informare privind ..Realizarea Prograrnului de investilii

cu finanlare din surse proprii: profit reinvestit, amortizare si fond IID penlru

arr;J 2023, conform materialul w. 683109.04.2024 intocmit de Departament

Implementare Proiecte;

- A aprobat ..Punerea in funcliune ;i inregistrarea in domeniul privat al

societAtii a bunurilor realizale. prin finalizarea ;i recepJionarea lucririlor din

Contractul GLCLO4 - Alimentale cu api qi canalizare in Aglomerarea Beresti

- gi din Contractul GLCLO9 - Lucriri de ap6;i apA lzal6 in aria de operare.

investitii aferente UAT Bereqti ;i UAT Bere;ti Meria - din cadrul -
Proiectului Regional de Dezvoltare a Infrastructurii de Api;i ApA Uzati in

judelul Galali. in perioada 2014-2020 ;i din cadrul - Proiechrlui

Extinderea,/N'[odernizarea sistemului de monitolizare asistemelor de apd-

contorizare api la nivelul ariei de operare a Operatorului Regional societatea

APA CANAL S.A. Galati". conform materialului nr. 10876/02.02.2024,

intocmit de Serviciul Mecanico Energetic Produc(iel

- A aprobat .,Punerea in func{iune ;i inregistrarea in domeniul privat al

societdtii a bunurilor realizate. prin linalizarea gi receplionarea lucririlor din

Contractul GLCL07 - Alimentare cu api qi canalizare in Aglomerarea Tecuci,

1,4
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din cadrul - Proiectului Regional de Dezvoltare a Infiastructurii de Ap[ qi

Api Uzati in judeful Galati. in perioada 201 4-2020, confonn materialului nr.

I 387 I I 25.04.2024, intocmit de Serviciul Mecanico Energetic Produclie;

- A aprobat ,.Situatiile financiare ale anului 2023 ale Operatorului Regional

APA CANAL S.A. Galali, inso(ite de "Notele explicative", "Raportul

administlatorilor''9i "Raportul auditorului independent". conform

materialului nr.20201/l0l124.04.2024. intocmit de Serviciul Contabilitate qi

Analizi Economici:

- A semnat Raportul Consiliului de Adnrinistralie al societalii APA CANAL

S.A. Gala(i, cu privire la activitatea de administrare pentru semestrul II. anul

2023, nr. I 423 5 I 29.0 4.2024 ;

- A semnat Raportul Consiliului de Administralie al societatii APA CANAL

S.A. Galati, cu privire la activitatea de administrare pentru anul 2023, nr.

14161129.04.2024;

- A luat act de nota de informare privind ,.Situalia indeplinirii la 3l Decembrie

2023 a indicatorilor de performantA pentru administratorii neexecutivi,

stabilili pentru anul 2023", conform materialului nr. 20201/97123.04.2024'

intocmit de Serviciul de Contabilitate ;i Analizl Economicd;

- A aprobat ,.Raportul Directorului General al societalii APA CANAL S.A.

Galali, privind realizarea indicatorilor cheie de performanta - execulia

contractului de mandat - anul 2023, conform materialului nr'

I0000109126.04.2024. A aprobat ,.Situalia indeplinirii pentml anul 2023 a

indicatorilor cheie de performanti pentru Directorul General al societalii APA

CANAi. S.A. Galati. conlbrm materialul nr. 20201/103126-042023.

intocmit de Serviciul de Contabilitate;i Analizi Economici;

- A aprobat ..Raportul Directorului Economic al societalii APA CANAL S.A'

Galali, privind executia contractului de mandat pentru perioada Ianuarie-

Decernbrie 2023, conform materialului rtr. 20000 12126.04.2024. A aprobat

..Situatia indeplinirii la 3l Decembrie 2023 a indicatorilor cheie de

performanl[ pentru Directorul Economic al socie6tii APA CANAL S A'

Galati. conform materialul nr.20201196123.04.2024' . intocmit de Serviciul

de Contabilitate ;i Analizd Economici:
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- A aprobat ..Organigrama APA CANAL S.A. Galati, in vigoare cu

01.05.2024", cuprinse in materialul nr. I 0800/183/26.04.2024, intocmit de

Serviciul Resurse Umane,

- A aprobat ,.Declan;area procedurii de evaluare a activita[ii Directorului

General al socieralii APA CANAL S.A. Gala{i ;i activitatii Directorului

Economic al societatii APA CANAL S.A. Galali. pentru perioada 01.01 .2023-

31.12.2023, confirm materialului nr. 14260129.04.2024, intocmit de

Comitetul de Nominalizare ;i Remunerare din cadrul Consiliului de

Administralie al operatorului Regional al societitii APA CANAL S.A.

Galati";

- A aprobat .-Contractarea serviciilor unui expert independent in resurse

umane pentru evaluarea activita[ii depusd 'in perioada 0 I .01 .2023-31.12.2023

de citre Directorul General al socieralii APA CANAL S.A. Galali gi a

Directorului Economic al APA CANAL S.A. Gala!i". conform materialului

nr. 14260129.04.2024. intocmit de Comitetul de Nominalizare;i Remunerare

din cadrul Consiliului de Administratie al Operatorului Regional al socieEtii

APA CANAL S.A. GAIAIi:

IIOTARARITA

NR. 8/30.0s.2024 l

- A luat act de nota de informare privind ,,Analiza principalilor indicatori

economico-tlnanciari ai societdtii la data de 31.03.2024" conform

materialului nr.202011125127.05.2024. intocmit de Serviciul Contabilitate 5i

Analizl Economicd. A luat act de nota de informare privind,. Situalia

creanlelor mai vechi de 270 de zile" conform materialului nr'

47101/705117 .05.2024 intocmit de Serviciul Urmirire Debite:

- A luat act de nota de informare privind ,,Stadiul Proiectului Regional de

Dezvoltare a Infrastructurii de Ap[ ;i Api Uzat[ in judetul Galali. in perioada

2014-2020. Cod SMIS 2014+108495". conform materialul nr.

1020 124.05.2024 intocmit de Departament Implementare Proiecte;

- A luat act de nota de informare privind ..Stadiul Proiectului Regional de

Dezvoltare a Inliastructurii de Apa 9i Apd Uzatd in judelul Galali, Etapa 2''

Cod SMIS 2014+154713, conform materialul flr. 1021124.05.2024 intocmit

de Departament Implementare Proiecte;

- A aprobat ..Rectificarea Programului de investitii cu finanlare din surse

proprii: profit reinvestit, amortizare;i fond llD pentru perioada 2024-2026,

16
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T
conform materialul nr. 982/20.05.2024 intocmit de Departament

Implementare Proiecte;

- A aprobat..Cota de cheltuieli indirecte practicatl in situatiile de lucriri

prestale te(ilor. sau la intern, ce se aplicE in anu!2024". conform materialului

nr. 202011124124.05.2024, intocmit de Serviciul de Contabilitate qi Analizi

Economici;

- A aprobat ,.Punerea in tuncliune ;i inregistrarea in domeniul privat al

societatii a bunurilor realizate, prin linalizarea qi recep(ionarea lucririlor din

Contractul GLCL08 - Alimentare cu apd ;i canalizate in Aglomeririle Pechea

;i Lie;ti, conform materialului nr. 40300/20.05.2024, intocmit de Serviciul

Mecanico Energetic Produclie:

- A aprobat ,,Bugetul de Venituri ;i Cheltuieli al Operatorului Regional APA

CANAL S.A. Galali pe anul 2024 - Rectificat I". conform materialul nr.

20201ll2l124.05.2024 intocmit de Serviciul de Contabilitae gi Analizd

Economicdt

- A luat act de nota de informare privind ..Situalia indeplinirii pentru

Trimestrul I anri 2024, a indicatorilol de performanti pentru administratorii

neexecutivi, stabilili pentru anul 2024, contbrm materialul nr.

202011126/27.05.2024 intocmit de Serviciul de Contabilitae si Analizl

Economic6:

- A aprobat ,,Raportul Directorului General al societatii APA CANAL S.A.

Galali. privind realizarea indicatorilor cheie de performantd - execu[ia

contractului de mandat - Trimestrul I 2024, conform materialului nr.

lO00Oll0lz7 .05.2024. A aprobat ,,Situalia indeplinirii indicatorilor cheie de

perlbrmanli pentru Directorul General al societdlii APA CANAL S.A. Gala(i,

la Trimestrul I anul 2024, conform materialt:l nr. 202011122124.05.2024, ,

intocmit de Serviciul de Contabilitate Ei Analizi Economicf,;

- A aprobat ,.Raponul Directorului Economic al societalii APA CANAL S.A.

Galali, privind executia contractului de mandat pentru Trimestrul 12024,

confornr materialul nr. 20000/7/27 .05.2024, , intocmit de Serviciul de

Contabilitate ;i Analizi Economicd; A aprobat ,.Situalia indeplinirii

indicatorilor cheie de performan(d pentru Directorul Economic al socieElii

APA CANAL S.A. Galati, la Trimestrul I anul 2024, conform materialul nr.

L7
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202011123124.05.2024, , intocmit de Serviciul de Contabilitate qi Analizi

Economicd;

- A luat act de informare privind .,Raportul Comitetului de Nominalizare qi

Remunerare din cadrul Consiliul de Administralie pentru anul 2023", conform

materialului nr. 17198129.05.2024, intocmit de Comitetului de Nominalizare

;i Remunerare din cadrul Consiliul de Administratie al Operatorului Regional

APA CANAL S.A. Galati. Raportul va fi prezentat spre aprobare A.G.A. din

cadrul Operatorului Regional APA CANAL S.A. Galali:

- A luat act de informare privind ..Raporul Comitetului de audit din cadrul

Consiliul de Administralie pentru anul 2023". conform materialului nr.

17199129.05.2024, intocmit de Comitetului de Audit din cadrul Consiliul de

Administralie al Operatorului Regional APA CANAL S.A. Galali. Raportul

va fi prezentat spre aprobare A.G.A. din cadrul Operatorului Regional APA

CANAL S.A. Galati;

- A aprobat .,Raportul de audit intern nr. 35/ 10201/30.04.2024. intocmit ca

urmare a desli;uririi misiunii de audit inter cu tematica - Recuperarea

crean(elor de la clienti", conform materialului nr. 4l ll020l124.05.2024,

intocmit de Compartiment Audit Intern;

- A aprobat ..Organigrama APA CANAL S.A. Galati, in vigoare cu

01.06.2024*. cuprinsc in materialul nr. l08$0l22l128.05.2024. intocmit de

Serviciul Resurse Umane,

- A aprobat ..Plata compinentei variabile afrente perioadei lanuarie-

Decembrie 2023. pentru Directorul General al socieEtii APA CANAL S.A.

Galali" corespunzetor contractului de mandat", conform materialului nr.

202011128127 .05.2024, intocmit de Serviciul de Contabilitate 9i Analizl

Econornici; A aprobat .,Plata cornpinentei variabile afrente perioadei

Ianuarie-Decemb rie 2023, pentru Directorul Economic al sociel6lii APA

CANAL S.A. Galali. corespunzAtor contractului de mandat"' conform

materialului nr. 2O2Ol1128127.05.2024, intocmit de Serviciul de Contabilitate

;i Analizi Economici:

- A luat act de nota de infirrmare privind ,.Analiza principalilor

economico-financiari ai societilii la data de 30'04.2024" conform

materialului nr.202011144119.06.2024. intocmit de Serviciul Contabilitate ;i

Analizi Economicd. A luat act de nota de informare privind,, Situafia

indicatori

NR. 9/27.06.2024

HOT RARFA
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I[
creantelor mai vechi de 270 de zile'' conform materialului nr.

47101,820112.06.2024 intocmit de Serviciul Urmirire Debite;

- A luat act de nota de informare privind ,,Stadiul Proiectului Regional de

Dezloltare a Infrastructurii de Ap[;i Api Uzatd injudetul Galati. in perioada

2014-2020. Cod SMIS 2014+108495". conform materialul nr.

I 136/ 12.06.2024 intocmit de Departament Implementare Proiecte;

- A luat act de nota de informare privind ,,Stadiul Proiectului Regional de

Dezvoltare a Intiastructurii de Api ;i Api, Uzatd in judetul Galali, Etapa 2"

Cod SMIS 2014+154713, conform materialul nr. 1135112.06.2024 intocmit

de Departament Implementare Proiecte;

- A aprobat ..Revizuirea Planului Anual de Achizitii Publice pe anul 2024",

conform materialului nr. 111001270113.06.2024, ir,toctrrit de Serviciul

Achizitii:

- A luat act de nota de informare privind .,Situatia creanlelor incluse in facturi

emise la dala de 3l-12.215 si trecute pe costuri". confbrm materialului nr.

47101l82l /16.06.2024, intocmir de Serviciul Umirire Debite;

- A avizat,.Scoaterea din functiune si casarea unor mijloace fixe apa4inAnd

domeniului public al comunei Movileni, concesional APA CANAL S.A.

Galati. nefunclionale. liri utilitate", conform materialului nr.

19591118.06.2024, intocmit de Serviciul Mecanico Energetic Produc{ier

- A avizal,.Scoaterea din lunctiune si casarea unor mijloace fixe apar{indnd

domeniului public al municipiului Tecuci, concesionar APA CANAL S.A.

Galati. nefunctionale. Idrd utilitate". conform materialului nr.

195931 18.06.2024, intocmit de Serviciul Mecanico Energetic Productier

- A avizat,.Scoaterea din functiune ;i casarea unor mijloace fixe apar{inind

domeniului public al comunei Nicoresti. concesionat APA CANAL S.A.

Galali. nefunclionale, lhrd utililate", conform materialului nr.

19594/18.06.2024, intocmit de Serviciul Mecanico Energetic Produc[ie;

- A avizat,,Scoaterea din funcliune ;i casarea unor mijloace fixe apar{in6nd

domeniului public al comunei Gohor, concesionat APA CANAL S.A. Gala{i.

nefunctionale, {Ari utilitate", conform materialului nr. 19596/ I 8.06.2024,

intocmit de Serviciul Mecanico Energetic Produclie;

- A avizat ,.Scoaterea din funcliune ;i casarea unor mijloace fixe apar(inind

domeniului public al municipiului Galali. concesionat APA CANAL S.A.
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Galati, nefunctionale, {iri utilitate", conform materialului nr.

20lOql21 .06.2024, intocmit de Serviciul Mecanico Energetic Produclie;

- A aprobat .,lndicatorii specifici de fundamentare a fondului de salarii

conform BVC rectifical pentru anul 2024, conform Ordinului Administraliei

Publice nr.222125.09.2009 al viceprim-ministrului, ministrul administraliei 9i

internelor, pentru aprobarea indicatorilor specifici de fundamentare a fondului

de salarii in domeniul serviciilor comunitare de utiiitlli publice". conlorm

materialului nr.202011146121.06.2024. intocmit de Serviciul de Contabilitae

;i Analizi Econornici;

- A aprobat ,.Organigrama ;i ROF al APA CANAL S.A. Galali. in vigoare cu

data de 01.07.2024". cuprinse in materialul nr. 10800/33 l/2 5.06.2024.

intocmit de Serviciul Resurse Umane:

IIOTARAREA

NR. l0/17.07.2024

- A aprobat ..Acordarea unei prime in valoare de 400 lei brut pentru fiecare

angajat al societatii APA CANAL S.A. Calati. cu ocazia Zilei Gospodarului

(20 lulie)", conform materialului nr. 20201/ 155104.07.2024, intocmit de

Serviciul de Contabilitate si Analizd Economici;

IIoTARARI]A

NR.l l/26.07.2024

- A luat act de nota de informare privind .,Analiza principalilor indicatori

economico-financiari ai societitii la data de 31.05.2024" conform

materialului nr.202011167123.07.2024. intocmil de Serviciul Contabilitate ;i

Analizi Economici. A luat act de nota de informare privind,, Situalia

creantelor rnai vechi de 270 de zile" conforrn materialului nr.

47 1 0 1 1 1 042123.07.2024 intocmit de Serviciul Urmdrire Debite;

- A luat act de nota de informare privind ..Stadiul Proiectului Regional de

Dezr,oltare a Infrastructurii de ApE qi Apa Uzata in judelul Galali, in perioada

2014-2020, Cod SMIS 2014+108495 * Et^pizarea Proiectului Regional de

Dezvoltare a Infiastructurii de Api qi ApI Uzati in judelul Galati. in periaoda

2014-2020. cod SMIS I18433". conform materialul nr. 1366112.06.2024

intocmit de Departament lmplementare Proiecte;

- A luat act dc nota de inlbrmare privind ..Stadiul Proiectului Regional de

Dezvoltare a Inliastlucturii de Api qi ApA Uzati in judelul Galati, Etapa 2"

Cod SMIS 2014+154713, conform materialul nr. 1365/17.07.2024 intocmit

de Departament lmplementare Proiecte;

- A luat act de nota de informare privind .,lnvestilia - Proiectare ;i execufie

f'erme fotovoltaice in aria tle operare a societitii APA CANAL S.A. Galali,
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il
conform materialulli w. 23701124.07 .2024, intocmit de Serviciul Mecanico

Energetic Produclie:

- A luat act de nota de informare privind ,,Realizarea - Programului de

investilii cu finan(are din surse proprii: profit reinvestit, amortizare fi fond

IID pentru Semetnrl | - an 2024, conform materialului w. 1411124.07.2024

intocmit de Departament Implementare Proiecte.

IIOTA ItA REA

NR.l2l09.08.2024

- A aprobat.,Raportirile contabile la Semetrul I 2024. intormite conform

Ordinului nr. 310012024, pentru aprobarea sistemului de raportare contabilA

la 30 lunie 2024 a operatotilor economici gi - Rapornrl privind activitatea

Semetrului I 2024", conlbrm materialul nr. 2020 1 I 1 7 9 1 07.08.2024.

HOTA I{A REA

NR.13/20.08.2024

- A aprobat ..Elcctuarea demersurilor necesare pentru formularea unei acliuni

in instanla de judecati, in vederea recuperdrii de la Unitatea Administrativ

Teritoriald - Municipiul Galali a sumelor restante af'erente fbndului IID".

conform materialului nr. 26548/ I 9 .08.2024, intocmit de Direclia Economicd.

IIOTARAREA

NR.l 4/29.08_2024

- A luat act de nota de informare privind ..Analiza principalilor indicatori

economico-flnanciari ai societilii la data de 30.06.2024" conform

materialului nr.20201ll93/23.08.2024. intocmit de Serviciul Contabilitate 9i

Analizd Economicf,. A luat act de nota de informare privind,. Situalia

creanl€lor mai vechi de 270 de zile" contbrm materialului nr.

47 l0l I I 177123.08.2024 intocmit de Serviciul Urmirire Debite;

- A lual act de nota de informare privind ..Stadiul Proiectului Regional de

Dezvoltare a Intiastructurii de Apd qi Api Uzati in judelul Galati, in perioada

2014-2020, Cod SMIS 2014+108495 - Etapizarea Proiectului Regional de

Dezvoltare a Infrastnrcturii de Apd ;i Api Uzata in judelul Galali, in periaoda

2014-2020, cod SMIS 318433", conform materialul nr. 1535/19.08.2024

intocmit de Departament Implementare Proiecte;

- A luat act de nota de informare privind ..Stadiul Proiectului Regional de

Dezvoltare a lnliastructurii de Apa qi Api Uzatl in jude{ul Galali. Etapa 2"

Cod SMIS 2014+154713, conform materialul nr. 1534/19.08.2024 intocmit

de Departament Implementare Proiecte;

- A aprobat ..Rectificarea Programului de investitii cu finanlare din surse

proprii: profit reinvestit, amortizare ;i fond IID pentru perioada 2024-2026,

conform materialul nr. 153911,9.08.2024 intocmit de Departament

Implementare Proiecte;
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T
- A aprobat .,Revizuirea Planului Anual de Achizilii Publice pe anu!2024",

conform materialului nr. 111001369/27 .08.2024, intocmit de Serviciul

Achizilii;

- A aprobat ..Bugetul de Venituri ;i Cheltuieli al Operatorului Regional APA

CANAI- S.A. Galati pe arutl 2024 - Rectiflcat ", conform materialul nr.

202011194126.08.2024 intocmit de Serviciul de Contabilitae qi Analizi

Economic6;

- A avizat,.Cota corespunzdtoare pierderilor de api in sistemul de alimentare

cu apa al Operatorul Regional APA CANAL S.A. Gala1i", conform

materialului nr. 27403/26.08.2024, intocmit de Servicul Mecanico-Energetic

Produclie:

- A avizat ",Cora medie corespunzetoare apei care nu aduce venituri (NRW)

din sistemul public al Operatorul Regional APA CANAL S.A. Galali

incepdnd cu 0l Iulie 2024". conform materialului nr. 24690101.08.2024,

intocmit de Servicul Mecanico-Energetic Produclie:

- A aprobat "Punerea in funcliune qi inrcgistrarea in domeniul privat al

societltii a bunurilor realizate prin linalizarea qi receplionarea Iucririlor;

- A aprobat ..Organigrarna APA CANAL S.A. Galali, valabili incepind cu

data de 01.09.2024". cuprinse in materialul nr. 10800/369/23.08.2024,

intocmit de Serviciul Resurse Umane,

- A aprobat ,.Acordarea unui ajutor financiar din partea APA CANAL S.A.

Galati. in cuantum de 2.500 lei. pentru angajata societAlii,penlru suslinerea

cheltuielilol de tratament;i de recuperare medicald", conform materialului nr.

| 0800 I 3 44 I 13.08.2024:

- A luat act de nota de informare privind ,.Stadiul indeplinirii misurilor

dispuse prin Raportul de audit intem nr. 3 5/ 10201/30.04.2024 - Recuperarea

creantelor de la clienti", conform materialului nr. 54110201127.08.2024,

intocmit de Compartiment Audit Intem;

- A semnat Raponul Consiliului de Administralie al societatii APA CANAL

S.A. Galali. cu privire la activitatea de administrare pentru semestrul [, anul

2024, nr. 27 93 I I 29.08.2024;

- A luat act de nota de informare privind ,,Situalia indeplinirii la 30 ltnie 2024

a indicatorilor de performanli pentru administratorii neexecutivi. stabilifi
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pentru anul 2024", conform materialul nr.20201/184116.08.2024, , intocmit

de Serviciul de Contabilitate qi Analiza Economici;

- A aprobat .,Raportul de evaluare a activititii Directorului General al

socieEtii APA CANAL S.A. Cala(i". nr.27960129.08.2024:,

- A aprobat ,,Raportul de evaluare a activitdtii Directorului Economic al

societdrii APA CANAL S.A. Galati". m.27960/29.08.2024:

- A aprobat ,.Rapol1ul Directorului General al societItii APA CANAL S.A.

Galali. privind realizarea indicatorilor cheie de performanli - executia

contractului de mandat -Semetrul I anul 2024, conform materialului nr.

10000119126.08.2024. A aprobat ,.Situalia indeplinirii indicatorilor cheie de

performan(a pentru Directorul Ceneral al societatii APA CANAL S.A. Galali.

conform materialul nr. 20201/183114.08.2023, , intocmit de Serviciul de

Contabilitate qi Analizd Economicd;

- A aprobat ,.Raportul Directorului Economic al societalii APA CANAL S.A.

Galati, privind execulia contractului de mandat pentru perioada Ianuarie-Iunie

2024, contbrm materialului nr. 20000/16/19.08.2024. A aprobat .,Situalia

indeplinirii indicatorilor cheie de performanta pentru Directorul Economic al

societatii APA CANAL S.A. Galafi, pentru Sernetrul [, anul 2024" confonn

materialul nr.2020lll82/13.08.2023, , intocmit de Serviciul de Contabilitate

gi Analizi Economici:

- A luat act de nota dc inlormare privind,.Modificarea contractelor de mandat

afla1e in derulare, prin incheierea de acte aditrionale, cu nivelul minim al

indicatorilor cheie de pertbrmanp aplicabili Consiliului de Administralie. in

vederea conformdrii cu dispozitiile OUG NR. 109/2011 astefel cum a fost

moditlcatd prin t-egea 18712023 qi HG 639/2023", conform materialului nr.

27475/26.08.2024.

HoTARAREA

NR.l5/30.09.2024

- A luat act de nota de informare privind .,Analiza principalilor indicatori

economico-tlnanciali ai societalii la data de 31.07.2024'' conform

materialului nr.20201/219123.09.2024. intocmit de Serviciul Contabilitate 9i

Analizi Economici. A luat act de nota de informare privind.. Situatia

creanfelor mai vechi de 270 de zile" conform materialului nr.

47 1Ol 1 1112124.09.2024 intocmit de Serviciul [.]rmirire Debitel

- A luat act de nota de informare privind ..Stadiul Proiectului Regional de

Dezvoltare a Infrastructurii de Api gi Api Uzat6 in judelul Galali, in perioada
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HOTARAREA

NR.l6129. 10.2024

- A luat act de nota de informare privind ..Analiza principalilor indicator

economico-financiari ai societitii la data de 31.08.2024" conform

materialului nr.2O20l /241124.10.2024. intocmit de Serviciul Contabilitate $i

Analizi Economici. A luat act de nota de informare privind,. Situalia

crean{elor mai vechi de 270 de zile" conform materialului nr.

47 I 0 I / I 50 I /25. I 0.2024 intocmit de Serviciul Urmdrire Debite:

I
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2014-2020, Cod SMIS 2014+108495 - Etapizarea Proiectului Regional de

Dezvoltare a Infrastructurii de Ap[ gi Api Uzat[ in judelul Galali, in periaoda

2014-2020. cod SMIS 318433-. conlorm matcrialul nr. 1717123.09.2024

intocmit de Departament Implementare Proiecte;

- A luat act de nota de informare privind.,Stadiul Proiectului Regional de

Dezvoftare a Infrastructurii de Api ;i Ape Uzall in judelul Galafi. Etapa 2"

Cod SMIS 2014+154713, conform materialul nr. l713123.09.2024 intocmit

de Departament Implementare Proiecte;

- A aprobat ..Revizuirea Planului Anual de Achizilii Publice pe an 2024",

conform materialului nr. 111001424127.09.2024, irtocmit de Serviciul

Achizitii:

- A aprobat ..Bugetul de Venituri ;i Cheltuieli al Operatorului Regional APA

CANAL S.A. Calali pe anul 2024 - Rctificat III", confbrm materialul nr.

20201/222127.09.2024 intocmit de Serviciul de Contabilitae si Analizd

Economicd;

- A aprobat .,organigrama ;i ROF al APA CANAL S.A. Galali. in vigoare cu

data de 01.10.2024", cuprinse in materialul nr. 10800/1501/27.09.2024,

intocmit de Serviciul Resurse Umane;

- A aprobat ..Acordarea unui ajutor finauciar din parlea APA CANAL S.A.

Gala[i. in cuantum de 3.000 lei. pentru 2l de salariali ai societatii . avind in

vedere pagubele materialc sulcrite dc ace;tia in gospodiriile poprii' in urma

fenomenelor hidrometeorologice periculoase inregistrate in judelul Galali" in

perioada 13-14.09.2024", conform materialului nr. 10800/ I 5 02127.09.2024;

- A luat act de nota de informare privind ,.Starea sistemelor de alimentare cu

api gi de canalizare, ca urmare a fenomenelor hidrometeorologice inregistrate

in perioada l3-l 4.09.2024", confornr materialului nr. 3 187 130.09.2024'

intocmit de Serviciul Mecanico-Energetic, Productie.



il
- A luat act de nota de informare privind ..Stadiul Proiectului Regional de

Dezvoltare a Infrastructurii de Apd ;i Apd Uzat6 irr.iude[ul Galali, in perioada

2014-2020, Cod SMIS 2014+108495 - E'tapizarca Proiectului Regional de

Dezvoltare a Infrastructurii de Ape ;i Api Uzati in judelul Galati, in periaoda

2014-2020. cod SMIS 318433". conform materialul nr. 1894123.10.2024

intocmit de Departament Implementare Proiecte;

- A luat act de nota de informare privind ..Stadiul Proiectului Regional de

Dezvoltare a Intiastructurii deApi;i Apit Uzatd in judetul Galali, Etapa 2,'

Cod SMIS 2014+154713, conform materialul nr. 1893/23.10.2024 intocmit

de Departament Implementare Proiecte;

- A aprobat ..Rectificarea Programului de investitii cu finantare din surse

proprii: profit reinvestit, amortizare ;i fond IID pentru perioada 2024-2026,

conform materialul nr. 1910125.10.2024 intocmit de Departament

Implementare Proiecte;

- A aprobat ,,Indicatorii specifici de fundamentare a fondului de salarii

conform BVC rectificat pentru anul 2024. conform Ordinului Administratiei

Publice nr. 222125.09.2009 al viceprim-ministrului, rninistrul administraliei qi

internelor, pentru aprobarea indicatorilor specifici de fundamentare a fondului

de salarii in domeniul sen'iciilor comunitare de utiliEti publice". conform

materialului w. 202011248124.10.2024, intocmit de Serviciul de Contabilitae

si Analizi Economicf,:

- A aprobal ,.'l'arifele la activititi conexe. practicate de societatea APA

CANAL S.A. Galati, in relatia cu tertii", conform materialului nr.

202011233/18.10.2024. intocmit de Serviciul de Contabilitate si Analizi

Economici;

- A aprobat..Pretul de producere a energiei electrice din sursa solarA pentru

consumul propliu'', conform materialului nr. 20201/2341 18.10.2024, intocmit

de Serviciul de Contabilitae qi Analiza Economici;

- A aprobat .,Organigrama APA CANAL S.A. Galali. valabi16 incepind cu

data de 01.11.2024", cuprinse in materialul nr. 10800/ 1545/2 5.10.2024,

intocmit de Serviciul Resurse Umane.

- A luat act de nota de infbrmare privind .,Solicitarea de declansare a

procedurii de selec{ie a admin isrratorilor societriIii APA CANAL S.A.

Galati", conform materialului nr. 35 I 58124.1 0.2024:.

@
25



- A luat act de nota de inlbrmare privind..Activitilile desft;urate de cdtre

societatea APA CANAI. S.A. Galati. ca urmare a dezastrelor provocate atat

in infrastructura de api. cit qi cea de canalizare, de fenomenele meteorologice

deosebite din intervalul 13-14.09.2024 in mai multe UAT-uri din aria de

operare a societdtii. conform materialului nr. 4200011319123.10.2024,

intocmit de Departament Api Canal Exterioare.

HOTARAREA

NR.l7128. l l .2024

- A aprobat ,.Raportul de audit intern nr.46110201128.06.2024, intocmit ca

urmare a desli5ur[rii de audit intern cu tematica - Achizitii de servicii, in

conformitate cu planul de audit intem al anului 2024 - modificat". conform

materialului nr. 78110201/25.11.2024, intocmit de Compartiment Audit

Intem;

- A aprobat..Planul de audit intern pentru anul 2025", confbrm materialului

nr. 77 ll020ll25.l1.2024, intocmit de Compartiment Audit Intem;

- A luat ac1 de nota de informare privind .,Ploiect Raport de Audit de

Conformitate privind Regularitatea ;i corectitudinea activiti[ii agenlilor

economici cu capital apartinand uniElilor adm inistrativ-teritoriale la APA

CANAL S.A. Gala1i", nr. 74436108.11 .2024. inregistrat la APA CANAL S.A.

Calali cu nr. i7l 35'08. I L2024:

- A luar act de nota de infonnale privind ..Proiect Raport de Audit de

Conformitate Ad-hoc privind Verificiri ca urmare a unor informa[ii apirute

in mass media. a unor scsiziri primite de Curtea de Conturi sau alte surse la

APA CANAI- S.A. Galati". nr. 74449108.11 .2024" inregistrat la APA

CANAL S.A. Galati cu nr. 37139/08.1 1.2024;

HOTARAREA

NR.l8/16.12.2024

A luat act de nota de inlormare privind ..Analiza principalilor indicatori

economico-financiari ai societilii la data de 31.10.2024" conform

materialului nr.202011313112.12.2024. intocmit de Serviciul Contabilitate $i

Analizi Economici. A luat act de nota de informare privind ,. Situalia

creantelor mai vechi de 270 de zile" confbrm materialului nr.

47 I 0 | I 1 67 7 I I I . I 2.2024 intocmit de Serviciul Ulrnirire Debite;

- A luat act dc nota de infbrmare privind ,.Sladiul Proiectului Regional de

Dezvoltare a Inliastructurii de Api 9i Ape Uzata in judelul Galali. in perioada

2014-2020, Cod SMIS 2014+108495 - Etapizarea Proiectului Regional de

Dezvoltare a Infrastructurii de Apa qi Api Uzati in judetul Galali, in periaoda

Ef L- 
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2014-2020. cod SMIS 3l8433", conform malerialul nr. 2302112.12.2024

intocmit de Departament Implementare Proiecte;

- A luat act de nota de informare privind ..Stadiul Proiectului Regional de

Dezvoltare a Infi'astructurii de Apn;i Apd Uzatd in judelul Galati, Etapa 2"

Cod SMIS 2014+154713, conform materiahi nr. 2303112.12.2024 intocmit

de Departament Implementare Proiecte;

- A aprobat ..Programul de investitii cu finanlare din sulse proprii: profit

reinvestit, amonizare ;i fbnd IID pentru perioada 2025-2027, conform

materialul nr. 2292/11.12.2024 intocmit de Departament Implementare

Proiecte;

- A aprobat,.Planul Anual de Achizitii Publice pentlu anul 2025". conform

materialului nr. I11001573112.12.2024 intocmit de Serviciul de Achizilii;

- A aprobat ,,Bugetul de Venituri ;i Cheltuieli al Operatorului Regional APA

CANAL S.A. Galati pe anul 2025". conform materialul nr.

20201/316113.12.2024 intocmit de Serviciul de Contabilitae qi Analizi

EconomicS:

- A aprobat ,,Propunerile de casare pentru mijloace fixe integral amotrizate

aparlinand domeniului privat al societatii, ce sunt in prezent {hri utilitate gi au

fost propuse casare- odatd cu inventarierea anuala a patrimoniului din luna

Noiembrie 2024". conform materialului r. 39949103.12.2024, intocmit de

Comisia Centrali de Casare:

- A avizat,,lndicatorii de performanti pentru serviciile publice de alimentare

cu apa $i canalizare pentru anul 2025,, conform materialului nr.

40795110.12.2024, intocmit de Serviciul Mecanico-Energetic Produclie;

- A aprobat ,,Organigrama APA CANAL S.A. Gala(i, in vigoare cu

01.01.2025", cuprinse in materialul nr. 10800/1612/13.12.2024, intoclnit de

Serviciul Resurse Umane;

- A aprobat ,.Scoaterea sumei de 4.71 5.1 8 lei din activul operatorului regional

prin afectarea provizoanelor constituite in acest scop". conform materialului

nr. 7 5ll02Ol112.12.2024, intocmit de Compartiment Audit Intem;

- A aprobat ..Raportul de audit intern nr.64110201/30.09.2024. intocmit ca

urmare a desliguririi de audit intern cu tematica- Justificarea consumului de

combustibil. des{i$uratd la nivelul APA CANAL S.A. Galali;

@
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- A aprobat ..Raportul de audit intern nr. 85/l020li 10.12.2024, intocmit ca

urmare a desf};ufirii de audit irrtern cu tematica - Decontarea cheltuielilor

pentru deplasiri interne. desh;urara la nivelul APA CANAL S.A. Galali;

- A aprobat .,Rapomul de audit intern nr.86110201112.12.2024. intocmit ca

urmare a desfh;urdrii de audit intern cu tematica - Identificarea, investigarea

;i solulionarea fraudelor, desllqurari la nivelul APA CANAL S.A. Gala[i:

- A aprobat .,Raporhrl nr. 88/10201/ I 3.12.2024 privind activitatea de audit

public intern altrent anului 2024 desli;uratd la nivelul APA CANAL S.A.

Galali;

- A aprobat ,.Acordarea in luna Decemblie 2024, a unei premieri colectice, in

cuantum de 450 lei brut/salariat, conform art.l0l alin.2 lit.b) din C.C.M. in

vigoare, conform materialul w. 2020 I I 3 | 4 I 13. I 2.2024, intocmit de Serviciul

de Contabilitate gi Analizd Economici.

Avind in vedere cele prezentate mai sus, ooinia noastri cu privire la exercitarea atributiilor qi

indeplinirea obligatiilor din contractul de mandat este urmatoarea:

l. Administratorul qi-a exercitat mandatul cu pludenla;i diligenla unui bun administrator, respectiv

nu a divulgat informaliile;i secretele confidenliale ale socie6tiit

2. Administratorul qi-a indeplinit obligalia de a aproba politicile contahile gi de control iinanciar qi

aprobarea planificirii financiare; trimi$nd spre avizare, potrivit legii. adunirii generale a

asociatilor. bugetul de venituri li cheltuieli al societdlii;

3. Administratorul ;i-a indeplinit obligalia de a numi gi revoca directorii cu atribulii delegate de

consiliul de administralie in conformitate cu dispoziliile legale aplicabile Si de a stabili

remuneralia acestora:

4. Administratorul ;i-a indeplinit obligalia de a participa la qedinlele consiliului de administralie $i

la adoptarea hotiririlor acestui organ. prin Vot !i precum 5i de a participa, daci este convocat, la

;edinlele Adunirii Generale a Aclionarilor;

5. Administratorul Ei-a indeplinit obliga;ia de a efectua informirile qi raportarile prevazute de

reglementirile qi dispoziliile legale in vigoare:

6. in exercil.area atribuliilor sale de mandat decizional, administratorul a cooperat cu ceilalli membri

ai consiliului de administralie. cu angajalii socie6[ii. precum 5i cu ceilalli colaboratori

extemi/interni ai acesleia sau alli membri din conducerea societilii.

2A
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il
7. Administratorul ;i-a indeplinit obligalia de a respecta pe toat6 perioada mandatului a tuturor

obligaliilor legale fi statutare releritoare la incompatibilitdli, conflicte de interese gi ablinerea de

la deliberiri. in condiliile in care avea cunoftinta ca existA sau pot aparea astfel de situalii;

8. Administratorul gi-a indeplinit obligalia de a convoca adunarea generali a actionarilor. prin

decizie a consiliului de administra{ie, ori de cAte ori a fost nevoie, in condiliile legii gi a actului

constitutiv;

9. Administratorul gi-a lndeplinit obligafia de a depune toate eforturile necesare pentru indeplinirea

Ei realizarea obiectivelor gi indicatorilor de perfbrmanld, previzuli in anexa la prezentul contract.

fiind parte integranta din acesta;

10. Administratorul ;i-a indeplinit obligalia de a indeplini toate actele necesare qi utile pentru

realizarea obiectului de activitate al societalii. cu respectarea limitelor determinate in actul

constitutiv al societilii. cu exceplia celor rezervate de lege pentru Adunarea Generali a

Aclionarilor.
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4.1. Date privind planul de administrare

Planului de Administrare pentru perioada 2021-2025 al societatii APA CANAL S.A. Galali,

aprobat, cuprinde;i indicatorii cheie de performantA financiari si nefinanciari.

Autoritatea Publici TutelarA se afteapt6 ca managementul societAtii sA fie orientat spre dezvoltarea

afacerii in conditii de profitabilitate, si urrrEreasce permanent stabilirea unui echilibru intre calitatea

lucririlor;i a serviciilor realizale. protectia mediului. securitatea $i sinAtatea lucritorilor.

Pentru realizarea misiunii, Societatea APA CANAL S.A Galali iqi propune urmatoarele

obiective strategice, avAnd in vedere principalele direclii:

l. Eficienfa economici

- Optimizarea permanent[ a costulilor de produclie qi de logisticd astfel incdt atingerea

performanlelor dorite qi a nivelului serviciilor cerute de corlsumatori si se tealizeze cu costuri

minime pentru aceftia:

- Promovarea unei strategii de stabilire a tarifelor. astfel incdt sI se asigure autofinanlarea

costurilor de exploatare. modernizare qi dezvoltare, conform principiului eficienlei costului 5i a

cali6tii maxime in tunclionare. lu6nd in considerare qi gradul de suponabilitate al populaliei.

2. Modernizarea qi imbunitlJirea serviciilor

- Modemizarea gi reabilitarea infrastructurii de apd qi apd uzall, in beneficiul popula{iei qi al

mediului dinjudelul Galali in scopul indeplinirii obliga(iilor din Contractul de Delegare;

- Asigurarea dezvoltarii durabile 5i cresterea flexibilit6(ii organizalieir

- Extinderea ariei de operare qi divelsificarea ofertei de servicii catre client;

- imbunAtdlirea serviciului din punct de vedere al calitilii prin dezvoltarea 9i introducerea de

tehnologii noi.

3. Orientarea cltre client

- Preocupare permanenta pentru creiterea gradului de incredere al clienlilor gi pentru asigurarea

unei ttansparente legati de acliunile intreprinse;

- imbunAtAlirea calitaliivietii populaliei care trdiegte in zona deservita, prin asigurarea permanenti

a serviciilor de api potabili qi canalizare la nivelul standardelor europene;

- Informarea eficienta !i educarea utilizatorilor in ceea ce prive$te consumul ralional de ap6;

- Educarea consumatorilor cu privire la aspectele de mediu qi la peticolele deversdlii anumitor

substante in mediul natural.

4. Competenfa profesionall
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EI
- Cre$terea eficienlei generale a companiei, prin corecta dimensionare, informare $i motivare a

personalului societdlii:

- Instruirea pelmanenti a personalului. pentru cre$terea gradului de profesionalism:

- Crearea unui mediu favorabil invi{irii in companie qi sprijinirea angajafilor in a-qi dezvolta

capacitatea de a folosi tehnici qi proceduri moderne prin oferirea de oportunitAti materiale fi de

training.

5. Grija pentru mediu

- Gestionarea ralionali a resurselor naturale;

- Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

- lmplementarea eficientd a tehnologiilor de epurare moderne conform standardelor europene;

- Implementarea metodelor eficiente de gestionare a ndmolurilor.

6. Grija pentru slnitatea populafiei

- Preocuparea continui pentru protejarea sEnetdtii publice prin modernizarea sistemelor de

monitorizare a caliEtiiapei potabile qi apei uzare.

4.2. Evaluarea administratorului in raport cu planul de administrare

Avdnd in vedere cele prezentate mai sus, opinia noastri cu privire la exercitarea atributiilor qi

indeplinirea obligatiilor. in rapofi cu planul de administrare. este urmitoarea:

Referitor la obiectivul strategic eficienta economici

1. Administratolul qi-a exercitat atributiile prin previzionarea veniturilor si aproximarea necesarului

resurselor exprirnate in Bugetul de Venituri qi Cheltuieli pe anul 2024.

2. Administratorul gi-a exercitat atribuliile prin aproximarea volumuluui investiliilor viitoare

exprimate in Planul de investilii pe anul2O24.

3. Administratorul si-a exercitat atributiile prin reconsiderarea cheltuielilor de exploatare qi

intrelinere, prin realizarea unor masuri de control a aceslora avand ca scop minimizarea cheltuielilor,

reducerea cheltuielilor nedeductibile fiscal ;i eficientizarea proceselor de achizilii exprimate in

deciziile luate releritor la aprobarea execuliei bugetare, respectiv aprobarea planului de ?ntrelinere,

revizii ;i reparatii pentru anul 2024.

4. Adminislratorul ;i-a exercital atributiile prin aprobarea ajustdrie peliodici a preturilor si tarifelor,

in iunctie de influenlele inten'enite in costurile de operare;i a contextului economic actual $i (inand

cont de strategia talitard aplicabili societitii prin reglementiri specifice.

5. Administratorul si-a exercitat atribu(iile prin deciziile luate referitor la recuperarea cheltuielilor

din veniturile incasate si realizarea unui protit anual rezonabil, maximizarea creqterii economice
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compatibild cu resutsele existente, urmArind periodic indicatorii economico-filtanciari prevazuli in

BVC.

6. Administratorul ;i-a exelcitat atributiile prin deciziile luate referiror la cre$terea numirului de

clienti atra;i, in conditii de piald concurentiald prin luarea la cunolting Ei aprobarea raporhrlui de

activitate a Directorului General.

Referitor la obiectivul strategic modernizarea si imbunitii{irea serviciilor prestate

l. Administratorul si-a exercitat atribuiiile prin deciziile luate pentru eficientizarea procedurilor qi

proceselor inteme prin aprobarea Regulamentului de Organizare gi Funclionare a societitii.

valabil din data de 0l .0.1.2023 qi aprobarea propunerii privind modifcarea organigramei qi a

statului de functii. ca urmare a modiflclrilor legislative.

2. Administratorul si-a exercitat atributiile prin deciziile luate pentru creqterea permanent6 a

calitAtii Ei eficientei serviciilor prin imbunititirea intiastructurii tehnico-edilitare gi cu

respectarea legislaliei comunitare in domeniul protecliei rnediului, prin aprobarea Bilanlului

termo energetic .

3. Administratorul qi-a exercitat atribuliile pentlu informarea corecta si corespunzitoare a

utilizatorilor. deleg6nd atributiile conducerii executive a societAtii.

4. Administtatorul si-a exercilat atributiile pentru gestionarea serviciului pe criterii de

competitivitate ;i eficienti economici, delegind atributiile conducerii executive a societilii.

5. Administratorul ;i-a exercitat atribuliile pentru satisfacerea in mdsurd cdt mai mare a

cerin[elor utilizatorilor !i protejarea intereselor acestora. delegAnd atribuliile conducerii

executive a societitii.

6. Administratorul ;i-a exercitat atlibutiile penlru asigurarea unei dezvoltiri durabile prin

imbunltdtirea proceselor qi procedurilor de lucru, prin inovare. precurn;i prin implicarea

pirlilor interesate din cadrul serviciului public, delegAnd atribuliile conducerii executive a

societatii.

7. Administratorul si-a exercitat alribu!iile privind distribuirea de materiale publicitare,

organizarea de campanii de informare, modemizarea site-ului socie6tii astfel incit sI ofere

informa(ii rapide, concrete qi actualizate, aceste atribulii tiind delegate conducerii executive a

societatii.
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il
- Referitor la obiectivul strategice orientarea ciitre client, competenla profesional5, grija

pentru mediu, respectiv grija pentru slnitatea populafiei

l. Administratorul qi-a exercital atributiile prin delegarea atribuliilor conducerii executive a

societilii ;i prin luarea mdsurilor necesare pentru aprobarea organigramei. a planurilor de

achizilii, a programelor de achizitii,

2. Administratorul ;i-a exercitat atributiile prin alocarea in structura bugetarl a sumelor necesare

indepl inirii obiectivelor strategice

3. Administratorul ;i-a exercitat alte atribulii previzute prin delegarea aceslora conducerii executive

a societalii.
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C
Secfiunea aY-a. Analiza indicatorilor cheie de performanti

Analiza indeplinirii indicatorilor dc performan!i la data de 31.12.2024
Indicatorii de perlbrman16 se stabilesc si se monitorizeazd lunar (lndicatorii flnanciari, Indicatorii

opelationali, Indicatorii orientati catre seruicii publice), respectiv anual / lunar (lndicatorii privind
responsabil itati le specifi ce guvernantei corporative).

La 3l DECEMBRIE 2024. situatia indicatorilor de performan td (analizl global6). se prezint,
astfel:

INDICAT ANCIARI Anexa nr.2a din H .G. nr.63912023

INDI TORI NEFINANCIARI Anexa nr.2b din H.G. nr.63912023

Nr.
Crt Categori€ Indicator uM Formula de calcul Pondere

Valori
orietrtrtiv
e/ termen

I
Politica de
investitii

Rata
cheltuielilor de
capital

%
Rata c lle ltuie lilor de capital

_ Cheltuieli de capital tDyo > 18,00

2 Finantarea Rata lichidiritii
curente

nr
R at a llchidit a.ti.t cur ent e

Acttve curente (cir culante)
DDtorii n)rpntp

t0% ..2.00

Finantarea
Lichiditatea
imediati ('lest
Acid)

nl
Test Acid. =
_ Acttve curente (ctro ante) - Stocuri

Datot'ii curente
100/o . 1,00

4 Opera!iuni
Viteza de
rotalic a
creantelor

nr t0v. .4.00

Rentabilitate
Rata de cr(:$terc
a cifrei de
afaceri nete

o/"
Rqta de crestere a cifrei d.e afaceri nete

CAneta(Tr) - CA neta(To)
CA neta(T^)

100 :5,00

Nr.
Crt Categorie Indicator Lu Formula de calcul Pondere

Valori
orientetiv
e/ termen

anual

6
Indicatori de
mediu

Consum de
energie

kwh/
mc

Consum energie
Cantitate energie actto apa (kwh)

Apa facturata (mc)
t00h a 1,78

'7

lndicatori
referitor la
clienli

Rata de
rctcn[ie a

clicnlilor
clicnlilor

%
Ratq de retentie a clientilor (To)

_ Numw- de cLienti(T) - Numar de clienti noi.(To)

Numar d.e clientt(T-l)
100/o :85,00

8

Indicatori
referitor la
rlienti

Scorul
satislaclici
clicnlilor

Scor de sqtisfq.ctie clientit
Total numar evaluqri de 4 si 5 (Ta)

Totql numqr eva.Luert (T-,)
5,^ u 50,00

9
IIldicatori
referitor la
angajati

l"umirul
mediu de ore
de formare per
angaiat

nr
Nr mediu de ore de fonnore per angajat

TotaL numar de ore de fonnare (To)

Numar total de angajqti (To)
50 > 50,00

10

Indicatori
lcga!i de
guvernanti
corporativi

t00A > 12.00

\unrirul de
reuniuni ale
consiliului de
administratic

nr
N umarul s e dint e lor c ons il iului de administr atie

sustinute de - a lungul anuLui

lndicatori
lcgati dc
gur'ernanti
corporativi

t00A DA

lmbunatatil.crl
comunicirii cu
autoritatea
publici
tutelard

DA,/
NU

Comunicarea Hotarartlor C onsiliuLui d.e

Administratie inmax.lo zile lucratoare de la
qdoptqre cqtre Asociq.tia de DezvoLtare

Interc omunitqr a " S etviciul Re g ionaL Ap a G alatt"
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Viteza de rotatie q qeantelor
Cifra de afaceri neta

Creqnte (T) + Creante {\)
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Notr: valorile datelor din fbrmulele de calcul pentru ,,1" sunt cele inregistrate de inkeprinderea
publici Ia 3 I . I 2 anul de referintd, contbrm Anexelor nr. 2a ;i 2b la H.G. nr. 63912023.
Valorile orientative din ultima coloani sunt cele stabilite prin negociere si anexati la Contractul de
Mandat.

CALCUL INDICATORI FINANCIARI:

Rq.ta cheltutelilor de capital = Toto.l o,ctire - 1.120.:J15.331 - 75,480/a

.. Attiue cut'ente (circulante) 782.977.366
Rata liLhiditatii curent ? =_ *_!7)1

Datorii curente 25.397.792

AcriDe curente (circulqnte) - Stocuri 182.977.366 - 7.236.443 781.740.923

Dq.toril curente 25.391.79? 25.391_.792

viteza de rotarrc a creanLeror - 
cifrodealacerinelo

Creante (To) + Creante (Tt\
222.693.7 65

=_=7LR27.437.248 + 32.088.595
2

Rota d.e crestere a cifrei de afacert nete =

= 74.860/o

CAnetq(Tl) - CAneta(To) 222.693.7 65 - 193.888.218

CAneta.(Ta) 193.888.218

Nr.
Crt Categorie Indicator ulI Pondere Prcvizionat Realizat

I
Politica de
investitii Rata cheltuielilor de capital t0" > 18.00

2 l'inantarea Rata Iichidit6tii curcntc NI 100 . 2.00

Finantarea I.ichiditatca imcdiatd ('l cst Acid) NI r00/" 2 1,00

4 Opera(iuni Viteza dc rotalic a creanlclor NI r00/o > 4.00 7.48

5 Rentabilitate Rata de crcstoc a ciliei dc alace nete t00/o :5.00 14,86
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C
CALCUL INDICATORI NEFINANCIARI:

= 97 ,2la/o

- Cantitate energie q.cttv apa (kW h) 24.507.78s
Consum encroiP l,7O kwh/mc'' Apo facturato (mc) t+.393.12s

Rqta d"e l'etentie a clientilor (To) - 
Numqr de clil?ti(TJ - Numar.de clienti noi(Ti 

- 
141 5!9- 9119

Numar de clientt(T_t) 737.260

Numarul sedintelor constltului de admirListrqtie sustinute de - a lungul anului = 17

Comunicarea Hotqrqritor ConsiLiului d,e Administratie inmax.TO zile lucratoqre de la adoptare

catre Asociataio. de Dezvoltqre lntercomunitara " Serviciul Regional Apa Galati"

Nr,
Crt Categorie lndicator UNI Pondere Preyizonat Realizat

6
Indicatori de
mediu

kwhl
mc

too/o a I.78 1,70

'7

lndicatori
referitor la
clienti

Rata de
rctcntie a
clicnlilor
clicn!ilor

t0v. u 85,00

8

Indicatori
referitor la
clienti

Scorul
sJlisl'xclici
clicntilor

.n, 5. I50.00 5'7.14

9
lndicatori
referitor la
rngajati

\umdrul
mediu de ore
de formare per
angaiat

NI 5.4 :50.00 :51,3',7

10

Indicatori
legati de
guvernantl
corporNtivl

Numdlul de
reuniuni ale
consiliului de
administratie

NI 10" :' 12.00 t'7

11

Indicatori
legati de
guYernan{i
corporativi

imbunAtalirea
comuniclrii cu
autoritatea
publici
tutelara

DA/
NU

tooh DA DA

Confbrm datelor raportate de societate cAtre organele de supraveghere ii de control, gradul de

indeplinire a indicatorilor de pertbmantd pentru administratorul POPA FLORIN, este de 907o

Nrmediu de ore de f ormoreper angoiat =Totllnumar 
d'e.ole de lormo.re (Ta\ 

= 
tl,Y 

= ur,,,
NUmAr totar ae ongalotl lto) l.lJ5
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ToraL numar evo"lueri de 4 si 5 (T) 88
tCOr Cte sattst actrc cLtenLt. = _ _ _ = \'t 1 Lo/^

Toral numar evatuLri (T - t) '154

Consum de
energie



il

in concluzie,

Av6nd in vedere prevederile Contractului de Mandat incheiat intre administrator $i reprezentantul

Adunarii Generale a Aclionarilor, mandatarul actionarului rnajoritar, Consiliul Local al Municipiului

Galati, se consrata ca administratorul POPA FLORIN

- qi-a indeplinit obligaliile prevazute in contractul de mandat;

- Ei-a indeplinit obliga{iile prevazute in planul de adminisrrare;

- respectiv, ;i-a indeplinit in mare mdsuri indicatorii de performan(i asuma{i prin contractul de

mandat.

Recomandlri:

l. Alegerea indicatorilor cheie de perfbrmanli qi negocierea acestora si se faci conform prevederilor

legale.

2. Prognoza valorilor indicatorilor si fie realizatd pe baza istoricului financiar coroborat cu

modificirile mediului extern al societilii;

EXPERT INDEPENDENT

EWORA RESURSE UMANE S.R.L., rcprezentatl prin

BURDUSA CATALIN TIBERIU

Catalin'Tiberiu
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