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il
Introducere

1. Procedura de evaluare se efectueazd cu scopul de a asigura obiectivitatea gi transparenta activit5[ii

organelor de administrare ;i de conducere al intreprinderii publice, de asigurare a

prof'esionalislnului ;i responsabilit6lii deciziei manageriale, potrivit standardelor de guvernan{5

corporativd a intreprinderilor publice. astfel cum au tbst dezvoltate de Organizajia de Cooperare

Economicl gi Dezvoltare, in lumina principiilor guvernanfei corporative ale intreprinderilor

publice.

2. Principalele prevederi care fundamenteazi prezenta evaluare sunt cele previzute in art.30, alin.(7)

gi alin. (7. I ) din Ordonanla de Urgen$ a Guvernului nr. I 09/201 I privind guveman[a corporativa

a intreprinderilor publice. aprobatd cu modificiri ;i completiri prin Legea nr.lll/2016, cu

modillcirile qi completirile ulterioare.:

..4rt. 30 0) Etalusrea actit'itdlii adminislratorilor se rculizeazd anual de cdtre adunareo generald

a aclionarilor, cu sprijinul wtor experli in ust/el de cvoludri, dupd coz. Et'aluarea vizeui afil

execulia (onlrdclului de mundal, citt Si u plunului de udminislrore."

,.4r1. 30 (7nt) Rapoarlele de eyaluare ale adminislralorilor se transmil cdlre AMEPIP, in tertnen de

15 zile cla la data adundrii generale o aclionorik)r care u aprobal ocesle rapoarte. Rapoartele de

evaluare .\c trunsmil AMEPIP Eisunt Jbktl;ite in proceduri viiktare de reinnoire a mundulului

ad m i n i s t ral o r i I o r ost fe I evalual i."

3. Prin Hottrrirea Adunlrii Generale a Aclionarilor din cadrul Societilii APA CANAL S.A.

e^t^ti or.?f2{,.(J,.2p..A.5, s-a aprobat demararea procedurii de evaluare a activitalii

administratorilor, membri ai Consiliului de Administralie al Societilfii APA CANAL S.A.

Galali, in conformitate cu dispozitiile art. 30, alin. (7) din Ordonanla de Urgen$ a Guvernului

nr.l09/2011 privind guvernan(a corporativa a intreprinderilor publice, aprobatl cu modificdri qi

completiri prin Legea nr.l I l/2016, cu modificirile qi completirile ulterioare.;i Hotdrirea

Guvemului nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare

a Ordonanlei de urgen{i a Guvemului nr. 109/2011privind guvemanta corporativi a

intreprinderilor publice.

4. Expertul independent contractat pentru evaluarea activitatii administratorului este Societatea

EWORA RESURSE UMANE S.R.L., cu sediul social in Municipiul Galali. strada Dr.

Constantin Levaditti, nr. 7. bl. BUJOR 2, sc. I . etaj. 3, ap. I 3, judel Galali, inregisfati la Registru I

Comertului din Galati sll,b nr.J17l751l20l l. Identiflcator lJnic la Nivel European (EUID)

ROONRCJ l7175112011, cod fiscal RO28581299.
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5. Evaluarea activitatii adm inistratorului s-a licut pl'in prisma obligaliilor 5i responsabilitdlilor

prevazute in sarcina acestuia in contractul de mandat gi a rezultatelor oblinute la nivelul anului

2024 $ a vizat atAt executia contractului de mandat, cdt qi a planului de administrare.

6. Prezentul Raport de evaluare este elaborat in confbrmitate cu dispoziliile art.30, alin.(7) din

Ordonanta de Urgen{5 a Guvernului nr. I 09/20I I privind guvernanta corporativd a intreprinderilor

publice, aprobati cu modificiri qi completiri prin Legea nr.11ll20l6, cu modificirile gi

complet[rile ulterioare

7. Dupi aprobare, prezentulRaport de evaluare al adm inistratolului se vatransmite catre AMEPIP,

in termen de 15 zile de la data Hotirirea Adunirii Generale a Ac{ionarilor din cadrul

Operatorului Regional APA CANAL S.A. Gala(i care a aprobat acest raport, in conformitate

cu dispozitiile art.30, alin.(7^l) din OrdonanJa de Urgenli a Guvernului nr.l09l20l I privind

guvernan!a colporativE a intreprinderilor publice, aprobatl cu modificdri Ei completdri prin Legea

nr.ll ll20l6, cu modificirile ;i complet6rile ulterioare.
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Nume

Prenume

MACOVEI

ELENAAURA

Nr. de inregistrare

Durata mandatului

Data inceperii

Data incetarii

Statutul de membru

20889 t15.07.2021

4 ani

17 .07.2021

17.07.2025

Administrator neexecutiv definitiv

numit prin Hotirdre AG A nr.7 115 .07 .2021

Comitetul de nominalizare qi remunerare

Comitetul de audit

Comitetul de gestionare a riscurilor

Statutul de independent in baza prevederilor art. 138^2 din L:31/1990

x

X

x
x

4
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il
Secfiunea a II-a. Detalii privind activitatea de administrare

in perioada Ol.Ol.2O24-31.12.2024, Administratorul, membru neexecutiv in Consiliul de

Administratie din cadrul Societitii APA CANAL S.A. Galafi, confonn atribuliilor din Contractul

de Mandat $i cu respectarea prevederilor din Planul de Adrninistrare, s-a preocupat de administrarea

at'acerii societilii, dar;i de implementarea etapelor legale privind guvernanta corporativa, analizdnd

oportunitatea, legalitatea qi necesitatea adoptirii unor hotdriri/dec izii de interes strategic pentru

dezvoltarea optimA a afacerii Societlfii APA CANAL S.A. Gala{i,5i indeplinirea obiectivelor

asumate prin Bugetul de Venituri ;i Cheltuieli pe anul 2024 al societ[lii. astfel:

in scopul indeplinirii mandatului incredinpt, administratorul a exercitat administrarea afacerii

SocietS{ii APA CANAL S,A. Gala(i, constdnd in principal in activiEti specifice prestAri servicii

publice. Obiectul principal de activitate al societltii este ,.flaptarea, tratarea $i distribulia apei" (3600

- CAEN Rev.3), obiectul secundar este ..Colectarea 9i epurarea apelor uzate" (3700 - CAEN Rev.3),

respectiv in baza prerogativelor stipulate in:

- Ordonanla de urgenta a Guvernului nr. 109 din 30 noiembrie 201 I privind guvernanta corporativi

a intreprinderilor publice. aprobatd cu modificiri qi completdri prin Legea nr. 111/2016, cu

modifi cirile si completirile uherioare;

- Hotirirea Guvemului nr. 722 din 28 sepetembrie 2016 pentru aprobarea normelor

metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonan{a de urgenll a Guvemului nr.

109/201 I privind guvernan{a corporativl a intreprinderilor publice;

- Hotirirea Guvernului nr. 639 din 27 i:ulie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de

aplicare a Ordonantei de urgen6 a Guvernului nr. t09/2011privind guvernanta corporativa a

intreprinderilor publice;

- Legea nr.3l din l6 noiembrie 1990, republicatS, privind societilile. cu modificdrile 9i

complctlrile ulterioare;

- Actul Constitutiv al Societifii APA CANAL S.A. Galali;

- Regulamentul de Organizare Ei Functionare ale Socictllii APA CANAL S.A. Gala(i;

- Componenta de Administrare a Planului de Administrare pentru perioada202l-2025 al socieli[ii,

aprobat, cuprinde gi indicatorii cheie de perfbrmanti llnanciari ;i nefinanciari al clror nivel de

realizare va determina gradul de acordare anualA a indemnizaliei variabile a remuneratlilor

administratorilor;

- Contractul de lVlandat incheiat intre administrator Si reprezentantul Adunarii Generale a

Aclionarilor. mandatarul aclionarului unic, Consiliul Local Galati. au fost perfectale in condiliile

legii, respectdnd modelul cadru aprobat de AGA.
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Secfiunea a III-a. Evaluarea privind execu lia contractului de mandat

3.1. Obligaliile administratorului prevdzute in contractul de mandat

1. Administratorul este insircinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare qi utile pentru realizarea

obiectului de activitate al Societitii. cu respectarea limitelor determinate in Actul Constitutiv al

Societd{ii, cu exceplia celor rezervate de lege pentru Adunarea Generali a Ac}ionarilor.

2. Administratorul arein principal, urmitoarele obligalii, pe care levaindeplini impreund cu ceilalli

membri ai Consiliului de Administralie:

a) exercitarea atribujiilor prevlzute de legislalia in vigoare qi de statutul intreprinderii publice;

b) exercitarea mandatului cu loialitatea. pruden{a gi diligenla unui bun administrator, in interesul

exclusiv al intreprinderii publice;

c) negocierea indicatorilor de performanJi financiari qi nefinanciari cu Autoritatea publici

tutelar5;

d) realizarea obiectivelor qi indicatorilor de performanli previzugi in anexa la contract;

e) stabilirea direcliilor principale de activitate pi de dezvoltare ale Societilii, adoptarea deciziilor

ce pot fi necesare qi/sau recomandabile in vederea implementirii planului de administrare al

Societalii:

f) aprobarea strategiei de dezvoltare a intreprinderii publice. in termen de 90 de zile de la data

numirii sale, Administratorul va elabora irrpreuni cu ceilalli membri ai Consiliului de

Administralie $i va prezenta Adundrii Generale a Aclionarilor, spre aprobare, planul de

administrare, care include strategia de administrare pe durata mandatului pentru atingerea

obiectivelor qi Plan de actiuue per')tru implementarea planului de administrare al APA

CANAL S.A. Galali:

g) aprobarea bugetului intreprinderii publice Societatea APA CANAL S.A. Galali. Stabilirea

politicilor contabile. a sistemului de control financiar gi aprobarea planificirii financiare se va

face, potrivit legii. numai cu avizul Autori6tii publice tutelare Asocialia de Dezvoltare

Intercomunitari "Serviciul Regional Apa Galali'' a bugetului de venituri qi cheltuieli al

h) aprobarea recrutirii qi eventuala revocare a conduc[torului auditului intern gi primirea de la

acesta, ori de cAte ori solicitd, de rapoarte cu privire la activitatea intreprinderii publice.

i) seleclia, numilea qi revocarea directorilor sau directoratului, evaluarea activitatiifi aprobarea

remuneraliei acestofa, in limitele aprobate de Adunarea General4 a Actionarilor;

j) supravegherea activitalii directorilor, personalului de conducere si angajalilor Societalii:

t:iSocie
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k) pregatirea raportului anual, organizarea AdunArilor Generale ale Ac{ionarilor qi

implementarea hoterarilor acestora:

l) pregitirea riguroasi a gedinlelor Consiliului. cu dedicarea a minimum 3(trei) zile lucritoare

lunar acestui scop. participarea la qedinlele Consiliului de Administralie qi la adoptarea

hotiririlor acestui organ, prin vot. precum gi in comitetele de specialitate;

m) participarea la unul sau mai multe comitete consultative infiinpte la nivelul consiliului,

precum gi la adoptarea propunerilor/recomandirilor acestor comitete. prin vot;

n) declararea. contbrm reglementirilor interne qi legislaliei in vigoare, a oriciror conflicte de

interese existente gi. in situalia de conflict de interese. ablinerea de la decizii in cadrul

consiliului/com itetelor consultative/in exercitarea atribuliilor de administrator neexecutiv;

o) convocarea Adunirilor Generale ale Aclionarilor [i a AutoritIiii publice tutelare, prin decizie

a Consiliului de Administralie, ori de cate ori este nevoie. conform legislaliei in vigoare, a

Actului Constitutiv qi a Regulamentelor SocietAtii;

p) asigurarea respectirii de citre Societate a misurilor de proteclie a mediului in confbnnitate

cu legislalia nationalI qi comunitari in domeniu;

q) organizarea controlului pentru asigurarea integritilii gestiunii SocieHtii, aprobarea comisiilor

de inventariere qi de scoatere din evidenld a elementelor din patrimoniul Societaliil

r) verificarea funclionilii sistemului de control intern qi managerial;

s) participarea la un program de formare pro{'esional6 cu durata miniml de o siptim6nE"/an- in

care s5 aibi sesiuni de instruire in domeniul guvemanJei corporative. juridic. precum 9i in

orice alte domenii alese de ac{ionari. Participarea la programe de dezvoltare continua, in

vederea desflquririi unei activitili optime in cadrul consiliuluit

t) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii de insolvenli a SocietAlii.

3. Elaborarea, impreuni cu ceilalli administratori, qi transmiterea semestriald a rapoartelor privind

acrivitatea inrreprinderii publice qi stadiul realizirii obiectivelor de perforntanld, precum 9i, dupd

caz. a intbrmaliilor rel'eritoare la contractele de mandat ale directorilor.

4. Elaborarea Planului de administrare in colaborare cu directorii. indeplinirea Planului de

administrare, care include Strategia de administrare pe durata mandatului pentru atingerea

obiectivelor gi a Planului de acliune pentru implementarea Planului de administrare a Operatorului

Regional Societatea APA CANAL S.A. Galali. parte integranta din prezentul Contract

5. Prezentul Contract se completeazi qi cu celelalte atribulii delegate qi oferirea de explicalii.

informalii fi asistentd solicitate in mod rezonabil de catre Adunarea Generali a Aclionarilor, cu

respectarea tuturor solicitArilor. instrucliunilor qi reglementirilor, precum 9i cu atribu(iile



decurgdnd din reglementdrile qi dispoziliile legale aplicabile. prevederile Actului Constitutiv qi

orice ghiduri/politici adoptate/urmate de Consiliul de Administra{ie gi/sau de cafe Societate.

6. Administratorul nu incalci obligaliile previzute in articolele de mai sus daci, in momentul luirii

unei decizii de afaceri. este in mod rezonabil indreptitit si considere ci ac{ioneazi in interesul

Societetii gi pe baza unor infbrmalii adecvate.

7. Adrn in istratorul poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de administrator in societili pe

actiuni/intreprinderi publice al cdror sediu se atli pe teritoriul Romdniei fi al ComunitA[ii

Europene. cu rcspectarea restricliilor/limitdrilor impuse prin prezenful Contract qi prevederile

legale aplicabile.

8. Administratorul care are intr-o anumiti operatiune. direct sau indirect. interese contrare

intereselor Societ6!ii, trebuie sd ii inqtiinleze despre aceasta pe ceilalli administratori qi pe

auditorii interni gi sI nu ia parte la nicio deliberare privitoare la aceasti operaliune. AceeaSi

obligatie o are administratorul in cazul in care, intr-o anumiti operaliune. $tie cA sunt interesa(i

sotia, rudele sau afinii sii p6ni Ia gladul al IVJea inclusiv. Administratorul care nu a respectat

prevederile prezentului alineat rispunde pentru daunele ce au rezultat pentru Societate.

9. Administratorul intbrmeazd actionarii, in cadrul primei Adundri Generale a Aclionarilor ce

urmeazd incheierii actului juridic. asupra oricirei tranzactii cu administratorii ori directorii sau.

dupf, caz, cu angajalii. cu aclionarii care delin controlul asupra Societilii sau cu o societate

conlrolatd de aceitia. prin punerea la dispozilia actionarilor a documentelor ce reflect[ datele qi

infbrmaliile esenliale qi semnificative in legdturi cu acele tranzac{ii. Obligalia de informare revine

Adm inistratorului qi in cazul tranzacliilor incheiate cu solul sau solia. rudele ori afinii pdni la

gradul IV inclusiv ai persoanelor previzute anterior.

10. Administratorul informeazd acJionarii. in cadrul primei Aduniri Generale a Ac{ionarilor ce

urmeazd incheierii actuluijuridic, asupra oricirei tranzaclii incheiate de intreprinderea publicd cu

o alti intreprindere publicl ori cu autoritatea publicA tutelar6. dacA lranzaclia are o valoare,

individual sau intr-o serie de tranzaclii. de cel pulin echivalentul in lei a 100.000 euro.

I l. Administratorul rlspunde de implementarea integralS a Planului de administrare al Societilii. in

exercitarea funcliilor sale Administlatorul va lucra sub indrumarea, qi se va subordona Adunlrii

Generale a Aclionarilor SocieElii. in conformitate cu legislalia in vigoare. prezentul Contracl fi

Actul Constitutiv.

12. Administratorul va acliona solidar cu ceilalli membri ai Consiliului de Administralie in vederea

desliquririi conducerii activitdlii Societ6tii 5i va supraveghea toate aspectele opera{iunilor

Societdtii. in exercitarea atribufiilor sale, Administratorul va coopera cu ceilalli membrii ai

8
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Consiliului de Administralie, cu membri din conducerea SocietIlii, cu angajalii, precum qi cu

consultanlii extemi/interni ai acesteia sau al1ii.

13. Administratorul va respecta procedurile prevdzute pentru funclionarea Consiliului de

Administralie in Actul Constitutiv. in Reglementdrile interne ale Societllii qi in orice

ghiduri/politici adoptate/urmate de Consiliul de Administralie 5i/sau de cdtre Societate si va

participa la procesul de luare a deciziilor din cadrul Consiliului de Adrninistralie, cu respectarea

acestor proceduri.

14. Activitatea Adm inistratoru lui se va desltqura Ia sediul social al SocietAtii. Arunci cdnd este

necesar. acesta i5i va indeplini obligaliile pe teritoriul Romdniei sau in orice alt loc pe care

Societatea il poate desemna.

15. Administratorul va respecta orice alte cerinJe referitoare la etici. conflict de interese gi tranzaclii

cu afiliali stabilite in reglementdrile/politicile Societilii 9i de citre Adunarea Generali a

Aclionarilor fi va respecta orice alte obligalii previzute de legislalia aplicabiln in legAturi cu

funcqia sa de Administrator al Societdlii. 5i va determina orice p54i aflate in legaturi cu acesta

(precum subordona{ii sii) sA respecte obligaliile respective.

16. in cazul numirii in funclia de Pre;edinte al Consiliului de Administralie. Administratorului ii revin

gi atribuliile corespunz5toare acestei funclii, stabilite in Actul Constitutiv al SocietA!ii $i

prevederile legale aplicabile.

17. in vederea indeplinirii sarcinilor sale prevAzute de prezentul Contract, Actul Constitutiv 5i Legea

privind Societilile Comerciale, Administratorul:

a) va rispunde de adoptarea mdsurilor necesare in legiturd cu conducerea Societ[|ii:

b) va servi ciit mai bine gi cu loialitate interesele Societi(ii, licind uz de toate abilitetile sale $i

va depune toate efonurile in vederea promovirii intereselor Societltii;

c) nu va efectua sau nu va determina ori nu va permite el'ectuarea, in niciun moment, de declaralii

nereale sau inqeldtoare cu privire la Societate sau la activitatea sa, ori in legituri cu fumizarea

serviciilor sau oriciror produse sau servicii proiectate. l-abricate, distribuite sau fumizate de

Societate;

18. Administratorul se obligd sd nu aduci niciun f'el de prejudicii promovirii qi realizarii intereselor

economico-financiare ale societAlii prin acliuni intreprinse de alte societdli 'in a cirui aclionariat

se atld sau reprezentant legal este, sau este desemnat de adunarea generald a

aclionarilor/asocialilor debitorului- persoana juridicd cale et'ectueazi in numele 9i pe seama

acesteia actele de administrare necesare in perioada de procedurd cind debitorului i se permite sd-

gi administreze activitatea gi sI le reprezinte interesele in procedurd, pe perioada in care

debitorului i s-a ridicat dreptul de administrare.



IL
19. Administratorul se obligd si declare, conform reglemen6rilor interne qi legislaliei in vigoare.

oricare conflicte de interese existente gi, in situalia de conflict de interese. ablinerea de [a decizii

in cadrul consiliului/comitetelor consultative/in exercitarea atribuliilor de administrator

neexecutiv.

20. Orice alte obligalii previzute de lege, Actul constitutiv, hotiririle Adunlrii Generale a

Aclionarilor gi Regulamentele interne adoptate la nivelul intreprinderii publice Operator Regional

Societatea APA CANAL S.A. Galali.

3.2. Evaluarea administratorului privind execulia contractului de mandat

in urma analizei activitdlii adm inistratorului, in baza cunoqtintelor;i intelegerii noastre cu privire

la Societate ;i la rnediul acesteia, dobdndite in cursul evaludrii pentru perioada 01.01.2023 -
31.12-2023, ni se cere sA raportam daca am identiflcat denaturiri semnillcative in exercitarea

atribuliilor qi indeplinirea obligatiilor din contractul de mandat.

in perioada evaluata administratorul a desllqurat urmdtoarele activitati:

i Participiri la gedinlele consiliului de administralie: 17

i Numirul total a dec iziilor/hotiririlor luate in cadrul qedinlelor Consiliului de

Administmlie: 18, a;a cum sunt descrise sumar in tabelul mai jos:

Actul Hotireri ale adm inislratorulu i

HOTARAREA

NR. l/30.01.2024

- A luat act de nota de informare privind ,.Analiza principalilor indicatori

economico-financiari ai societitii la data de 30.11.2023" conform

materialului nr. 20201l15126.0l .2024 intocmit de Serviciul Contabilitate qi

Analizf, Economic[. A luat act de nota de inlbrmare privind,. Situalia

creantelor mai vechi de 270 de zile" conlbrm materialului nr.

47lol 188/25.01 .2024 intocmit de Serviciul Urmf,rire Debite;

- A luat act de nota de informare privind .,Stadiul Proiectului Regional de

Dezvoltare a Intiastructuriide Apa Ei Api Uzati injudelul Galali, in perioada

2014-2020. Cod SMIS 2014+108495-. conform materialul nr.

1361 19.01.2024 intocmit de Departament Implementare Proiecte;

- A luat act de nota de informare privind ,.Stadiul Proiectului Regional de

Dezvoltare a Infrastructurii de Ap[ ;i Apd Uzatd in judelul Galati. Etapa 2"

Cod SMIS 2014+154713, conform materialul n. 137119.01.2024 intocmit de

Departament Implementare Proiecte;
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- A aprobat -.Modificarea Organigramei Departamentului Implementare

Proiecte". conform materialului nr. 95/l 6.01.2024 intocmit de Depanament

Implementare Proiecte;

- A aprobat ..Rectiiicalea Programului de investitii cu finanfare din surse

proprii: profit reinvestit, amortizare ;i fond IID pentru perioada 2024-2026,

conform matenalul ff. 171123.01 .2024 intocmit de Departament

Implementare Proiecte;

- A aprobat ,.Bugetul de Venituli qi Cheltuieli al Operatorului Regional APA

CANAL S.A. Galali pe anul 2024", conform materialul nr.

20201114126.01.2024 intocmit de Serviciul de Contabilitae si Analiz6

Economicd;

- A aprobat.,Planul Anual de Achizitii Publice pentru anul 2024", conform

materialului nr. I I100140126.01 .2024 intocmit de Serviciul de Achizitii;

- A aprobat.,Pretul de producere din sursa solari a energiei electrice pentru

consumul propriu", confbrm materialului nr. 20201/l 6.26.01.2024 intocmit

de Serviciul de Contabilitae;i Analizd Economici;

- A aprobat -,Cazarea obiectelor de invenlar, echiparnent de proitectie uzat ;i
imobilizdri in curs de execufie surse proprii - contorizare din anii 2012-2016,

rimase in magazii. bunuri apartinand domeniului privat al societetii. care sunt

in prezent fhri utilitate;i au fost plopuse pentru casare odatd cu inventarierea

anualI a patrimoniului din luna Noicmbric 2023. confbrm materialului nr.

2645129.01 .2024 intocmit de Comisia Centrali de Casare.

HOTARAREA

NP'.2/02.02.2024

A aprobat ..Bugetul de Venituri ;i Cheltuieli al Operatorului Regional

APA CANAL S.A. Galafi pe anul 2024". conform materialul nr.

20201123101.02.2024 intocmit de Serviciul de Contabilitae si Analizi

Economicli

HOTARAREA

NF..3/27.02.2024

- A luat act de nota de informare privind ,,Analiza principalilor indicatori

economico-financiari ai societitii la data de 3l .12.2023" conform

materialului nr. 20201l4l123.02.2024 intocmit de Serviciul Contabilitate ;i
Analizd Econonrici. A luat act de nota de informare privind.. Situalia

creanlelor mai vechi de 270 de zile" conform materialului nr.

47 l 0 l 1263 122.02.2024 intocm it de Serviciul Urm6rire Debite:

- A luat act de nota de informare privind ..Stadiul Proiectului Regional de

Dezvoltare a Infrastructurii de Api qi ApI Uzata in judelul Galali, in perioada
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2014-202.0, Cod SMIS 2014+108495", confbrm materialul nr.

337 /15.02.2024 intocmit de Departament Implementare Proiecte;

- A luat act de nota de informare privind ,.Stadiul Proiectului Regional de

Dezvoltare a Infrastructurii de Api ;i Apd Uzati in judetul Galati, Etapa 2"

Cod SMIS 2014+154713, conform materialul nr.338115.02.2024 intocmit de

Departament Implementare Proiecte;

- A aprobat., Acordarea unei prime in valoare de 300 lei brut pentru fiecare

angajat[ a societdtii S.C. APA CANAL S.A. Galati. cu ocazia zilei de 8 Martie

2024". conform rnaterialul nr. 20201/38122.02.2024 intocmit de Serviciul de

Contabilitae si Analizi Economica;

- A aprobat ..Scoatcrea din activul societitii (trecerea pe costuri) a creantelor

neincasatein suma de 16.140.870,41 lei, prin afectarea provizoanelor

constituite in acest scop ;i plata sumei de 24.400 lei reprezentind cheltuieli

de judecatd, conform materialului nr. 10201/14121.02.2024 intocmit de

Compartimentul Audit Intem;

- A aprobat .,lndicatorii specifici de fundamentare a tbndului de salarii

conform BVC pe anul 2024, confbrm Ordinului Administratiei Publice nr.

222125.09.2009 al viceprim-ministrului, ministrul administraliei qi internelor,

pentru aprobarea indicatorilor specifici de fundamentare a fondului de salarii

in domeniul serviciilor comunitare de utilitdli publice". conlbrm materialului

nr.20201140123.02.2024- intocmit de Serviciul de Contabilitae si Analizi

Economici.

I]OTARAREA

NR.4/13.03.2024

- A aprobat ,,PLomovarea citre Asocialia de Dezvoltare Intercomunitari

"serviciul Rcgional Apa Galati" sple aprobare;i semnare a Actului Aditional

nr. 75, in vederea modificdrii ;i completdrii contractului de delegare a

gestiunii serviciilor publice de alimentare cu ap5 ;i de canalizare nr.

291lr6108123.09.2010. prin exceptie ajustarea pretulu i/tarifului pentru anul

2024, cel tirziu pana la 01 Iulie 2024, conform materialului ff.

7795111 .03.2024 intocm it de Serviciul de Mecanico Energetic Produclie.

HOTARAREA

NR.5/13.03.2024

- A aprobat .,Plata surnei de 4000 lei reprezentand cheltuieli de judecatd, in

dosarul nr. 52lol12ll20zl in care APA CANAL S.A. Galali a fost pane in

proces" conform materialului nr. 23ll0Z0l112.03.2024 intocmit de

Compartimentul Audit Intem;
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NR.6/27.03.2024

- A luat act de nota de informare privind ..Analiza principalilor indicatori

economico-fitranciari ai societitii la data de 01.01.2024" conform

materialului nt. 20201167125.03.2024 intocmit de Serviciul Contabilitate ;i
Analizi Economica. A luat act de nota de informare privind ,, Situalia

crean[elor mai vechi de 270 de zile" conform materialului nr.

47 1 0 1 1 43 6125.03.2024 intocmit de Serviciul Urmdrire Debite:

- A luat act de nota de informare privind ..Stadiul Proiectului Regional de

Dezvoltare a Infrastructurii de Apd 9i Api Uzatd in jude{ul Galati, in perioada

2014-2020, Cod SMIS 2014+108495", confonn materialul nr.

555/19.03.2024 intocmit de Departament Implementare Proiecte;

- A luat act de nota de informare privind ,.Stadiul Proiectului Regional de

Dezvoltare a Infiaslructurii de Apa 9i Apd Uzatd in judelul Galali, Etapa 2"

Cod SMIS 20'14+154713, conform materialul nr. 556/19.03.2024 intocmit de

Departament Implementare Proiecte;

- A aprobal .,Rectificarea Programului de investitii cu linanlare din surse

proprii: profit reinvestit. amortizare;i fond IID pentru perioada 2024-2026,

conform materialul nr. 493111.03.2024 intocmit de Departament

Implementare Proiecte;

- A aprobat ,.Raportul final privind valorificarea inventarierii patlimoniului

societatii APA cANAl. S.A. Cala{i la data de 31.12.2023. conform

materialului nr. 20201146127.02.2024 2024 intocmit de Serviciul de

Contabilitae si Analizd Economici;

- A aprobat..Planul de audit intern pentru anul 2024 - acttalizat", conform

materialului nr. 25110201114.03.2024, intocmit de Compartiment Audit

Intem;

- A aprobat ,,Raportul de audit intern nr. 19110201129.02.2024, intocnit ca

unrare a desflEurdrii de audit intern cu tematica - Creanlele pierdute in

instanli".

HOTARAREA

NF.. 7 129 .04 .2024

- A luat act de nota de informare privind ..Analiza principalilol indicatori

economico-firranciari ai societitii la data de 29.02.2024" conform

materialului nr. 20201 195123.04.2024. intocmit de Selviciul Contabilitate $i

Analizi Economic[. A luat acl de nota de informare privind,. Situalia

creanlelor mai vechi de 270 de zile" conform materialului nr.

47 1 0 1 1 587 123.04.2024 intocmit de Serviciul Urmdrire Debiter
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- A luat act de nota de informare privind ..Stadiul Proiectului Regional de

Dezvoltare a lnfrastructurii de Api ;i Api Uzata ilr judetul Galali, in perioada

2014-2020. Cod SMIS 2014+108495". conform materialul nr.

866126.04.2024 intocmit de Departament Implementare Proiecte;

- A luat act de nola de informare plivind ,.Stadiul Proiectului Regional de

Dezvoltare a Infrash'ucturii de Api ;i Api Uzati in judetul Galali. Etapa 2"

Cod SMIS 2014+154713, conform materiald nr.865/26.04.2024 intocmit de

Departament Implementare Proiecte;

- A aprobat ..Rectificarea Programului de investilii cu finanfare din surse

proprii: profit leinvestit, amoftizare Ei fond IID pentru perioada 2024-2026,

conform materialul ff. 837125.04.2024 intocmit de Departament

Implementare Proiecte;

- A aprobat ,,Rectificarea Programului de investilii cu finantare din surse

proprii: profit reinveslit, amoftizare Ei fbnd llD pentru perioada 2024-2026,

conform materialul nr. 837125.04.2024, intocmit de Departament

Implementare Proiecte;

- A luat act de nota de infonnare privind ,.Realizarea Prograrnului de investilii

cu finanlare din sutse proprii: profit reinvestit, amortizare;i fond IID pentru

anrl 2023, conform materialul nr.683109.04.2024 intocmit de Departament

Implementare Proiecte;

- A aprobat ..Punerea in functiune qi inregistrarea in domeniul privat al

societ6tii a bunurilor lealizate, plin linalizarea;i receptionarea lucrdrilor din

Contractul GLCLO4 - Alimentale cu apd qi canalizarc in Aglomerarea Bere;ti

- qi din Conractul GLCLO9 - Lucriri de api Ei apa uzatd in aria de operare.

investitii at-erente UAT tsereEti Ei UAT Bele;ti Meria - din cadrul -
Proiectului Regional de Dezvoltare a Infrastructurii de Apn;i Api Uzati in

judeluf Galali. in perioada 2014-2020 ;i din cadrul - Proiectului

Extinderea,Modernizarea sistemului de monitorizare asistemelor de api-

contorizare api la nivelul ariei de operare a Operatorului Regional societatea

APA CANAL S.A. Gala1i". confbrm materialului nr. 10876/02.02.2024,

intocmit de Serviciul Mecanico Energetic Productie;

- A aplobat .,Punerea in l'uncliune ;i integistrarea in domeniul privat al

socieHtii a bunurilor lealizate. prin finalizarea gi receplionarea lucrdrilol din

Contractul GLCL07 - Alimentare cu apd ;i canalizare in Aglomerarea Tecuci,
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Iil
din cadrul - Proiectului Regional de Dezvoltare a Infrastructurii de Api qi

ApI Uzati in judetul Galati, in perioada 2014-2020, conform materialului nr.

1387 1 125.04.2024, intocmit de Serviciul Mecanico Energetic Producrie:

- A aprobat ,.Situatiile financiare ale anului 2023 ale Operatorr.rlui Regional

APA CANAL S.A. Galari, ?nsorire de 'Notele explicative", "Raporrul

administratorilor'';i "Raportul auditorului independent". conform

materialului nr.20201/101124.04.2024. intocmit de Serviciul Contabilitate si

Analizd Economici:

- A semnat Raponul Consiliului de Administratie al societdtii APA CANAL

S.A- Gala[i, cu plivire la activitatea de administrare pentru semestrul II. anul

2023, nr. 14235 129.04.2024;

- A semnat Rapo(ul Consiliului de Administratie al societlliiAPA CANAL

S.A. Galati, cu privire la activitatea de administrare pentru anul 2023, nr.

1416v29.04.2024;

- A luat act de nota de iniormare privind ,,Situalia indeplinirii la 3 I Decembrie

2023 a indicatorilor de performanld pentru administratorii neexecutivi,

stabiliti pentru anul 2023", conlbrm materialului nr. 20201/97123.04.2024,

intocmit de Serviciul de Contabilitate qi Analizi EconomicS;

- A aprobat ..Raportul Directorului General al societalii APA CANAL S.A.

Gala{i. privind realizarea indicatorilor cheie de performantA - execulia

contractului de mandat - ant:J. 2023, conform materialului nr.

ll0000109/26.04.2024. A aprobat ,,Situalia indeplinirii pentrul anul 2023 a

indicatorilor cheie de performantl pentru Directorul Ceneral al societatii APA

CANAL S.A. Galafi. conform materialul nr. 2020l/ 103126.04.2023.

intocmit de Serviciul de Contabilitate ;i Analizi Economici;

- A aprobat ..Raportul Directorului Economic al societdtii APA CANAL S.A.

Galaji, privind executia contractului de mandat pentru perioada lanuarie-

Decembrie 2023, conform materialului nr. 2000012126.04.2024. A aprobat

,.Situatia indeplinirii la 3l Decembrie 2023 a indicatorilor cheie de

performanti pentru Directorul Economic al socierdtii APA CANAL S.A.

Galati, conform materialul nr. 20201196123.04.2024, , intocmit de Serviciul

de Contabilitate qi Analizi Economic6;
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- A aprobat ..Organigrama APA CANAL S.A. Galati, in vigoare cu

01.05.2024". cuprinse in materialul nr. I0800/ I 83/26 .04.2024, irrtocmit de

Serviciul Resurse Umane,

- A aplobat ..Declan;area procedurii de evaluare a activite(ii Directorului

General al socierdrii APA CANAI.. S.A. Gala{i $i activitatii Directorului

Economic al societatii APA CANAL S.A. Galati, pentru perioada 01.01.2023-

31.12.2023, confirm materialului nr. 14260129.04.2024, intocmit de

Comitetul de Nominalizare gi Remunerare din cadrul Consiliului de

Adminisrralie al operatorului Regional al societatii APA CANAL S.A.

Galali";

- A aprobat ..Contractarea serviciilor unui expert independent in resurse

umane pentru evaluarea activitdtii depusi in perioada 0l .01 .2023-31.12.2023

de catre Directorul General al societalii APA CANAL S.A. Galafi qi a

Directorului Economic al APA CANAL S.A. Galafi". conform materialului

nr. 14260129.04.2024, intocmit de Comitetul de Nominalizare gi Remunerare

din cadrul Consiliului de Administratie al Operatorului Regional al societifii

APA CANAL S.A. Galali:

IIOTARAREA

NR. 8/30.05.2024

- A luat act de nota de informare privind ,,Analiza principalilor indicatori

economico-financiari ai societatii la data de 31.03.2024" confonn

materialului nr.202.011125127.05.2024. intocmit de Serviciul Contabilitate qi

Analizi EconomicS. A luat act de nota de informare privind ,. Situa{ia

creantelor mai vechi de 270 de zile'' conform materialului nr.

47101l705l17 .05.2024 intocmit de Serviciul Urmilire Debite:

- A luat act de nota de infbrmare privind ,,Stadiul Proiectului Regional de

Dezvoltare a Infrastructurii de Api ;i Ap[ Uzati in judetul Galati" in perioada

2014-2020. Cod SMIS 20l4+I08495"" confbrm materialul nr.

1 020 124.05.2024 inrocmit de Departament Implementare Proiecte;

- A luat act de nota de informare privind ,.Stadiul Proiectului Regional de

Dezvoltare a Inliastrucnrrii de Api ;i Apd Llzatd in judelul Galali, Etapa 2"

Cod SMIS 2014+154713, conform materialul nr. l02ll24.05 .2024 intocmit

de Departament Implementare Proiecte;

- A aprobat ..Rectificarea Programului de investitii cu finanlare din surse

proprii: profit reinvestit, amonizare ;i fond tlD pentru perioada 2024-2026,
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il
conform materialul nr. 982120.05.2024 intocmit de Departament

Implementare Proiecte;

- A aprobat.,Cota de cheltuieli indirecte practicatA in situatiile de lucrdri

prestate tertilor. sau la intern, ce se aplici in anul 2024", conform materialului

nr. 202011124124.05.2024. intocmit de Serviciul de Contabilitate si Analizd

Economicd;

- A aprobat ,.Punerea in f-unctiune si inregistrarea in domeniul privat al

socieEtii a bunurilor realizate, prin finalizarea gi recep(ionarea lucrdrilor din

Contractul GLCLO8 - Alimentare cu api qi canalizare in Aglomerdrile Pechea

;i Lie;ti, conlorm materialului nr. 403 00/2 0.05.2024, intocmit de Serviciul

Mecanico Energetic Produclie:

- A aprobat ,,Bugetul de Venituri qi Cheltuieli al Operatorului Regional APA

CANAI- S.A. Galali pe anul 2024 - Rectificat I". conform materialul nr.

20201l12l124.05.202.1 intocmit de Serviciul de Contabilitae si Analiz6

Economici:

- A luat act de nota de informare privind ..Situalia indeplinirii pentru

Trimestrul 1 anul 2024, a indicatorilor de performanli pentru administratorii

neexecutivi, stabilili pentru anul 2024, confonn materialul nr.

202011126127.05.2024 intocmit de Serviciul de Contabilitae si Analizi

Economicd:

- A aprobat ,.Raportul Directorului General al socierdrii APA CANAL S.A.

Galali, privind realizarea indicatorilor cheie de performan(d - execu(ia

contractului de mandat - Trimestrul I 2024, conform materialului ff.
10000110127.05.2024. A aprobat .,Situa(ia indeplinirii indicatodlor cheie de

performanta pentru Direclorul General al societatii APA CANAL S.A. Gala(i,

la Trimestrul I arr.:J 2024, conform materiahl nr. 202011122124.05.2024, ,

intocmit de Serviciul de Contabilitate si Analizi Economicd;

- A aprobat ,.Rapofiul Directorului Economic al societitii APA CANAL S.A.

Galati, privind execu(ia contractului de mandat pentru Trimestrul I 2024,

conform materialul nr. 20000/7/27.05.2024, , intocmit de Serviciul de

Contabilitate ;i Analizi Economicd; A aprobat ,.Situalia indeplinirii

indicatorilor cheie de perfbrmantd pentru Dilectorul Economic al societi[ii

APA CANAL S.A. Galati, la Trimestrul I anul 2024, conform materialul nr.
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20201l123/24.05.2024, , intocmit de Serviciul de Contabilitate si Analiz[

Economicil

- A luat act de informare privind .,Rapo(ul Comitetului de Nominalizare qi

Remunerare din cadrul Consiliul de Administratie pentru anul 2023", conform

materialului r. 17198129.05.2024, intocmit de Comiterului de Nominalizare

;i Remunerare din cadrul Consiliul de Administralie al Operatorului Regional

APA CANAL S.A. Galali. Raportul va fi prezentat spre aprobare A.G.A. din

cadrul Operatorului Regional APA CANAL S.A. Galati:

- A luat act de informare privind ,.Raportul Comitetului de audit din cadrul

Consiliul de Administralie pelltru anul 2023". conlorm materialului nr.

17199/29.05.2024, intocmit de Comitetului de Audit din cadrul Consiliul de

Administralie al Operatorului Regional APA CANAL S.A. Galati. Raportul

va fi prezentat spre aprobare A-G.A. din cadrul Operatorului Regional APA

CANAL S.A. Galati:

- A aprobat ,,Raportul de audit intern nr. 35/ 10201/30.04.2024. intocmit ca

urmare a desligurdrii misiunii de audit inter cu tematica - Recuperarea

creanjelor de la clien1i", contbrm materialului nr. 4ll10201124.05.2024,

intocmit de compartiment Audit Intem;

- A aprobat ..Organigrama APA CANAL S.A. Galati, itt vigoare cu

0 1.06.2024'. cuprinse in materialul nr. I 0800 l22l 128.05.2024.'intocm it de

Serviciul Resurse Umane,

- A aprobat .,Plata compinentei variabile alrente perioadei Ianuarie-

Decembrie 2023. pentru Directorul General al societalii APA CANAL S.A.

Gala(i. corespunzAtor contractului de mandat", conform materialului nr.

202011128127.05.2024, intocmit de Serviciul de Contabilitate ;i Analizl

Econornic6; A aprobat ..Plata cornpinentei variabile atiente perioadei

Ianuarie-Decernb rie 2023, pentru Directorul Economic al societilii APA

CANAL S.A. Galali. corespunzator contractului de mandat", conform

materialului nr. 20201112s127 .05.2024, intocmit de Serviciul de Contabilitate

Ei Analizi EconomicS;

HOTARAREA

NF..9t27.06.2024

- A luat act de nota de inlormare privind,.Analiza principalilor indicator

economico-financiari ai societitii la data de 30.04.2024" conform

materialului nr.2O20l/l44l19.06.2024. inlocmit de Serviciul Contabilitate qi

Analizd Economicd. A luat act de nota de infbrmare privind ., Situa{ia

i
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creantelor mai vechi de 270 de zile" conform materialului nr.

47 1011820112.06.2024 intocmit de Sen'iciul Urmirire Debite;

- A luat act de nota de informare privind ,,Stadiul Proiectului Regional de

l)ezvoltare a Infiastructurii de Apa qi Apd Uzatd in jude{ul Calati. in perioada

2Ol4-2O20. Cod SMIS 2014+108495''. conform materialul nr.

I 136/ 12.06.2024 intocmit de Departament Implementare Proiecte;

- A luat act de nota de informare privind ,.Stadiul Proiectului Regional de

Dezvoltare a Intiastructurii de Apa ;i Apd Uza]5 in judelul Galali, Etapa 2"

Cod SMIS 2014+154713, conform materialul nr. 1135/12.06.2024 intocmit

de Depanament lmplementare Proiecte:

- A aprobat ..Revizuirea Planului Anual de Achizilii Publice pe anu|2024".

conform materialului nr. 111001270113.06.2024, intocmit de Serviciul

Achizilii:

- A luat act de nota de infbrmare privind .,Situalia crean{elor incluse in facturi

emise la data de 31.12.215 gi trecute pe costuri", confbrm materialului nr.

47 101 1821 /16.06.2024. intocmir de Serviciul Umlrire Debite;

- A avizat ,.Scoaterea din funcliune;i casarea unor mijloace fixe aparlin6nd

domeniului public al comunei Movileni, concesionat APA CANAL S.A.

Galafi. nefunclionale. iiri utilitate". conform materialului nr.

19591 1 18.06.2024, intocmit de Serviciul Mecanico Energetic Produclie:

- A avizat ..Scoaterea din tunctiune ;i casarea unor mijloace fixe aparlindnd

domeniului public al municipiului Tecuci, concesionat APA CANAL S.A.

Galali. nefunclionale. fErd utilitate''. conform malerialului nr.

195931 18.06.2024, intocmit de Serviciul Mecanico Energetic Producliel

- A avizat ,.Scoaterea din functiune ;i casarea unor mijloace fixe aparlin6nd

domeniului public al comunei Nicoregti. concesionat APA CANAL S.A.

Galali, nefunclionale, liri utilitate", confonn malerialului nr.

19594118.06.2024, intocmit de Serviciul Mecanico Energetic Productie:

- A avizat ,.Scoaterea din functiune ;i casarea unor mijloace fixe apar[inind

domeniului public al comunei Gohor, concesional APA CANAL S.A. Galati.

nefunclionale, Erd utilitate", conform materialului nr. 19596/ I 8.06 2024,

intocmit de Serviciul Mecanico Energetic Produc(ie;

- A avizrit,.Scoaterea din funcliune gi casarea unor mijloace fixe aparfindnd

domeniului public al municipiului Galali. concesionat APA CANAL S.A.
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EI
Galali, nefunclionale, liri utilitate", conform marerialului nr.

20 I 09 12 1.06.2024, intocmit de Serviciul Mecan ico Energetic Productic;

- A aprobat .,lndicatorii specifici de firndamentare a tbndului de salar.ii

confbrm BVC rectificat pentlu anul 2024. coniorm Ordinului Administratiei

Publice nr. 222125.09.2009 al viceprim-min istrului, ministrul administraliei ;i
intemelor, pentru aprobarea indicatorilor specifici de fundamentare a fondului

de salarii in domeniul serviciilor comunitare de utilitdti publice". confbrm

materialului nr.202011146/21.06.2024, intocmit de Serviciul de Contabilitae

si Analizd Economici;

- A aprobat,.Organigrama;i ROF al APA CANAL S.A. Galari. in vigoare cu

data de 01.07.2024". cuprinse in materialul nr. 10800/33 l/25.06.2024.

intocmit de Serviciul Resurse Umane:

HOTARAREA

NR.l0/17.07.2024

- A aprobat ..Acordarea unei prime in valoare de 400 lei brut pentru fiecare

angajat al socieratii APA CANAL S.A. Galati, cu ocazia Zilei Gospodarului

(20 lulie)", confbrm materialului nr. 20201/ 155104.07.2024, intocmit de

Serviciul de Contabilitate qi Analizd Economic6;

HOTARAREA

NR.l l/26.07.2024

- A luat act de nota de informare privind ..Analiza principalilor indicatoli

economico-llnanciari ai societitii la data de 31.05.2024" contbrm

materialului nr.202011167123.07.2024. ?ntocmit de Serviciul Contabilitate si

Analizi Economici. A luat act de nota de informare privind., Situatia

creantelor nrai vechi de 270 de zile" conform ,natcrialului nr.

47 101 11042123.07.2024 intocmit de Serviciul Urmirire Debite:

- A luat act de nota de informare privind ,.Stadiul Proiectului Regional de

Dezvoltare a Infrastructurii de Api ;i ApI lJzata in judetul Gala{i, in perioada

2014-2020, Cod SMIS 2014+108495 - Etapizarea Proiectului Regional de

Dezvoltare a Infrastructurii de ApA ;i Apd Uzatd in judetul Galati. in periaoda

2014-2020. cod SMIS 318433". conform materialul nr. 1366112.06.2024

intocmit de Departament Implementare Proiecte;

- A luat act de nota de informare privind ..Stadiul Proiectului Regional de

Dezvoltare a Infiastructurii de Apd Ei ApA Uzali in judetul Galati, Etapa 2"

Cod SMIS 2014+154713, conform materialul nr. 1365/17.07.2024 intocmit

de Departament lrnplementare Proiecte;

- A luat act de nota de inlormare privind .,lnvestilia - Proiectare $i execulie

ferme fbtovoltaice in aria de operare a societatii APA CANAL S.A. Gala{i,
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conform materialului nr. 23701/24 .07.2024, intocmit de Serviciul Mecanico

Energetic Produclie:

- A luat act de nota de informare privind ,,Realizarea - Programului de

investitii cu finanfare din surse proprii: profit reinvestit, amortizare ii fond

IID pentru Semetrul 1- an 2024, conform materialdui nr. 1411124.07.2024

intocmit de Departament Implementare Proiecte.

HOTARAREA

NR.l2109.08.2024

- A aprobal .,Raportirile contabile la Semetrul I 2024. intormite conlorm

Ordinului nr. 310012024. pentru aprobarea sistemului de raportare conlabi16

la 30 Iunie 2024 a operatorilor economici ;i - Rapornrl privind activitatea

Semetru lui I 2024". conlbrm materialul nr. 2020 1 1 1 7 9 1 07.08.2024.

HoTARAREA

NR.l3l20.08.2024

- A aprobat .,Efectuarea derrersurilor necesarc pentru tbrmularea unei acliuni

in instanla de judecat6, in vederea recuperdrii de la Unitatea Administrativ

Teritoliali - Municipiul Galali a sumelor restante af'erente tbndului IID",

conform materialului nr. 26548/19 .011.2024, intocmit de Directia EconomicS.

I I( II'A It Itt]A

NR. t4l29.08.2024

- A luat act de nota de informare privind ..Analiza principalilor indicatori

economico-linanciari ai societilii la data de 30.06.2024" conform

materialului nr. 202-01l193/23.08.2024. intocmit de Serviciul Contabilitate ;i
Aualizl Economici. A luat act de nota de informare privind,. Situalia

creantelor mai vechi de 270 de zile" conform materialului nr.

47 l}ll I 177 123.08.2024 intocmit de Seniciul Urmirire Debite:

- A luat act de nota de informare privind .,Stadiul Proiectului Regional de

Dezvoltare a Iniiastructurii de Apd ;i Api Uzati in judelul Galati, in perioada

2014-2020, Cod SMIS 2014+108495 - Etapizatea Proiectului Regional de

Dezvoltare a Infrastructurii de Apa $i Apa Uzati in judelul Galali, in periaoda

2014-2(120. cod SMIS 318433". conform materialul nr. 1535/19.08.2024

intocmit de Departament Implementare Proiecte;

- A luat act de nota de infbrmare privind..Stadiul Ploiectului Regional de

Dezvoltare a Inliaslructurii de Apa 5i Api Uzatd in jude{ul Galati. Etapa 2"

Cod SMIS 2014+154713, conform materialul nr. 1534/19.08.2024 intocmit

de Departament lmplementare Proiecte;

- A aprobat .-Rectitlcarea Programului de investilii cu finan(are din surse

proprii: prolit leinvestit, amortizare ;i fond llD pentru perioada 2024-2026,

conform materialul nr. 1539119.08.2024 intocmit de Departament

Implementare Proiecte;
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r
- A aprobat ..Revizuirea Planului Anual de Achizitii Publice pe anul2O24,',

conform materialului nr. 111001369127.08.2024, irrtocmit de Serviciul

Achizitii;

- A aprobat ..BugetuI de Venituri qi Cheltuieli al Operatorului Regional ApA

CANAL S.A. Galati pe anul 2024 - Rectificat II", conform materialul nr.

20201l194/26.08.2024 intocmit de Serviciul de Contabilirae si Analizi

Economic6;

- A avizat,.Cota corespunzatoare pierderilor de api in sistemul de alimentare

cu api al Operatorul Regional APA CANAL S.A. Galali,', conform

materialului nr. 27403126.08.2024, intocmit de Servicul Mecanico-Energetic

Productie:

- A avizat.,Cota medie corespunzetoare apei care nu aduce venituri (NRW)

din sistemul public al Operatorul Regional APA CANAL S.A. Galati

incepind cu 0l lulie 2024". conform materialului nr.24690101.08.2024,

intocmit de Servicul Mecanico-Energetic Productie:

- A aprobat "Punerea in functiune si inregistrarea in domeniul privat al

societdtii a bunurilor realizate prin finalizarea gi recepfionarea lucrdrilor;

- A aprobat..Organigrarna APA CANAL S.A. Galagi. valabili incepdnd cu

data de 01.09-2024''. cuprinse in materialul nr. 10800/369/23 .08.2024.

intocmit de Serviciul Resurse Umane,

- A aprobat ,.Acordarea unui ajutor financiar din pa(ca APA CANAL S-A.

Galati, in cuanlum de 2.500 lei, pentru angajata societatii,pentru suslinerea

cheltuielilor de tlatament Si de recuperare medicali", conform materialului nr.

10800 13 44/ 13.08.2024;

- A luat act de nota de iniormare privind ,.Stadiul indeplinirii misurilor

dispuse prin Raportul de audit intem nr. 35ll02ol130.04.2024 - Recuperarea

creantelor de la clien[i", confbrm materialului nr. 54110201127.08.2024,

intocmit de Compartiment Audit Intem;

- A semnat Raponul Consiliului de Administra{ie al societdtii APA CANAL

S.A. Galali, cu privire la activitatea de administrare pentru semestrul I, anul

2024, nr. 27 93 1 /29.08.2024 ;

- A luat act de nota de informare privind ,,Situalia indeplinirii la 30 Iunie 2024

a indicatorilol de perfbrmanli pentru administlatorii neexecutivi. stabilili
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pentru anul 2024", conibrm materialul nr.20201/'184116.08.2024, , intocmit

de Serviciul de Contabilitate ;i Analizi Economicd:

- A aprobat .,Raportul de evaluare a activititii Directorului General al

socieratii APA CANAL S.A. Gala1i". nr.27960129.08.2024:

- A aprobat ,,Raportul de evaluare a activitd[ii Directorului Economic al

socieratii APA CANAL S.A. Galati", nr.27960129.08.2024:

- A aprobat ,.Raportul Directorului General al socielalii APA CANAL S.A.

Galati. privind realizarea indicatorilor cheie de performanlI - execulia

contractului de mandat -Semetrul 1 an;J 2024, conform materialului nr.

10000/l 9/26.08.2024. A aprobat ,.Situalia indeplinirii indicatorilor cheie de

performanla pentru Directorul General al societa[ii APA CANAI- S.A. Galali.

conform materialul nr. 20201/183114.08.2023, , intocmit de Serviciul de

Contabilitate si Analizi Economici;

- A aprobat .,Rapoftul Directorului Economic al societltii APA CANAL S.A.

Galati. privind execuiia contractului de mandat pentru perioada Ianuarie-Iunie

2024, confbrm materialului nr. 20000/ l61 19.08.2024. A aplobat ,,Silualia

indeplinirii indicatorilor cheie de performanli pentru Directorul Economic al

socieEtii APA CANAL S.A. Galali, pentru Sernetrul I, anul 2024'' conform

materialul nr. 202011182113.08.2023, , intocmit de Serviciul de Contabilitate

;i Analizi Economici:

- A luat act de nota de informare privind ,.Modificarea contractelor de mandat

aflate in derulare, prin incheierea de acte aditionale. cu nivelul minim al

indicatorilol cheie de perlbrmanfd aplicabili Consiliului de Administralie. in

vederea conformarii cu dispozitiile OUG NR. 109/2011 astelbl cum a fost

moditicatd prin t-egea 18712023 9i HG 63912023", conform materialului nr.

27475126.08.2024.

HOTARAREA

NR.l5l30.09.2024

- A luat act de nota de informare privind .,Analiza principalilor indicatori

economico-flnanciari ai societilii Ia data de 31.07.2024" conlbrm

materialului nr.20201/219123.09.2024. intocmit de Serviciul Contabilitate qi

Analizd Economici. A luat act d€ nota de informale privind ,, Situafia

creantelor mai vechi de 270 de zile" conform materialului nr.

47 1 0 1 1 1 3 1 2 124.09.2024 intocmit de Serviciul Urmirire Debite;

- A luat act de nota de informare privind ,,Stadiul Proiectului Regional de

Dezvoltare a Infrastructurii de Apd qi Api Uzatd in judelul Galali. in perioada

23

EW()RA'r"rrr)|lr1r(1 l\ll \ I

23



u
2014-2020, Cod SMIS 2014+108495 - Etapizarea Proiectului Regional de

Dezvoltare a Infrastrucfutii de Apa ;i ApI Uzati in judeful Galati. irr periaoda

2014-2020. cod SMIS 318433"'. confbrm materialul nr. 1717123.09.2024

intocmit de Departament Implementare Proiecte;

- A luat act de nota de informare privind .,Stadiul Proiectului Regional de

Dezvoltare a Infiasn'ucturii de Apd qi Apd Uzar,it in judetul Galati. Etapa 2"

Cod SMIS 2014+154713, conform materiahl rr. 1713123.09.2024 intocmit

de Departament Implementare Proiecte;

- A aprobat .,Revizuirea Planului Anual de Achizilii Publice pe anul2024",

conform materialului nr. 111001424127.09.2024, irtocmit de Serviciul

Achizilii:

- A aprobat ,.Bugetul de Venituri ;i Cheltuieli al Operatorului Regional APA

CANAL S.A. Galati pe anul 2024 - Rctiflcat III", conform materialul nr.

202011222/27.09.2024 intocmit de Serviciul de Contabilitae si Analizd

Economic6:

- A aprobat .,Organigrama ;i ROF al APA CANAL S.A. Galali. in vigoare cu

data de 01.10.2024", cuprinse in rnaterialul nr. 10800/1501/27.09.2024,

intocmit de Serviciul Resurse Umane;

- A aprobat .,Acordarea unui ajutor finauciar dirr partea APA CANAL S.A.

Galati. in cuantum de 3.000 lei. pentru 2 | de salariali ai societitii . avind in

vedere pagubele materiale sufelite de acestia in gospodariilc poprii. in urma

fenomenelor hidrometeorologice periculoase inregistrate in judelul Gala{i. in

perioada 13-14.09.2024", conform materialului nr. 10800/ I 5 02127.09.2024;

- A luat act de nota de informare privind ,.Starea sistemclor dc alimentare cu

apd qi de canalizare. ca urmare a fenomenelor hidrometeorologice inregistrate

in perioada'13- I 4.09.2024', conform tnaterialului nr. 3 187 130.09.2024,

intocmit de Serviciul Mecanico-Energetic, Ploduclie.

HOTARAREA

NR.16/29.10.2024

- A luat act de nota de informare privind ..Analiza principalilor indicatori

economico-financiari ai societd[ii la data de 31.08.2024" confbrm

matefiafului nr. 202.01/241124.10.2024. intocmit de Sen,iciul Contabilitate qi

Analizd Economicd. A luat act de nota de informare privind,. Situagia

creantelor mai vechi de 270 de zile" contbrm materialului nr.

47 l0l ll50l 125.10.2024 intocmit de Serviciul Urmdrire Debite;
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- A Iuat act de nota de informare privind ..Stadiul Proiectului Regional de

Dezvoltare a lnfrastructurii de Apd ;i ApI Uzati in judeful Galati. in perioada

2014-2020, Cod SMIS 2014+108495 - Etapizarea Proiectului Regional de

Dezvoltare a Infrastructurii de Ape si Apd UzatA in judeful Galali, in periaoda

2014-2020. cod SMIS 318433''. conform material nr. 1894123.10.2024

intocmit de Departament Implementare Proiecte;

- A luat act de nota de informare privind ..Stadiul Proiectului Regional de

Dezvoltare a Infiastructurii de Api ;i Apd, Uzattr in judelul Galati, Etapa 2"

Cod SMIS 2014+154713, conform materialul ru. 1893/23.10.2024 intocmit

de Departament Implementare Proiecte;

- A aprobat ",Rectificalea Programului de investilii cu finanlare din surse

proprii: profit reinvestit, amortizare;i fond IID pentru perioada 2024-2026,

conform materialul nr. 1910125.10.2024 intocmit de Departament

Implementare Proiecte;

- A aprobat .,lndicatorii specifici de fundamentare a fondului de salarii

conform BVC rectificat pentru anul 2024" conform Ordinului Administratiei

Publice nr. 222125.09.2009 al viceprim-m inistrului, rninistrul administratiei qi

internelor, pentru aprobarea indicatorilor specifici de fundamentare a fondului

de salarii in domeniul sen'iciilor comunitare de utilitAti publice''. confbrm

materialului w.202011248124.10.2024, intocmit de Serviciul de Contabilitae

;i Analizi llconomici:

- A aprobat ,.'farifele la activitl1i conexe, practicate de societatea APA

CANAL S.A. Galati, in relatia cu ter1ii", conform materialului nr.

202011233118.10.2024, intocmit de Serviciul de Contabilitate ;i Analizi

Economic[:

- A aprobat..Pretul de producere a energiei electrice din sursa solara pentru

consumul propriu''. conform materialului nr.202011234/ 18.10.2024, intocmit

de Setviciul de Contabilitae qi Analizd Economici;

- A aprobat ,,Organigrama APA CANAT- S.A. Galati. r,alabilf, incepind cu

data de 0l.l1.2024", cuprinse in materialul nr. 10800/ 1545/2 5.10.2024,

intocmit de Serviciul Resurse Umane.

- A luat act de nota de infbrmare privind .,SoJicitarea de declanqare a

procedurii de selectie a admin isrratorilor societiitii APA CANAL S.A.

Galati", conform materialului nr. 351 58124.10.2024t
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il
- A luat act de nota de informare privind ..Activitalile des{Equrate de citre

societatea APA CANAL S.A. Galati. ca urmare a dezastrclor provocate atat

in infrastructura de apa. cat;i cea de canalizare, de fenomenele meteorologice

deosebite din intervalul 13-14.09.2024 in mai multe UAT-uri din aria de

operare a societatii, conform materialului nr. 4200011319123.10.2024,

intocmit de I)epartament Api Canal Exterioare.

HOTARAREA

NR. l 7/28.1 1.2024

- A aprobat ..Raportul de audit intern nr.46110201128.06.2024, intocmit ca

urmare a desliguririi de audit intern cu tematica - Achizitii de servicii. in

conformitate cu planul de audit intem al anului 2024 - modiilcat", conform

materialului nr. 78110201125.11.2024, intocmit de Compartiment Audit

Intem;

- A aprobat..Planul de audit intern pentru anul 2025", conform materialului

v.77 /10201125.11.2024, intocmit de Compadiment Audit Intem;

- A luat act de nota de informare privind .,Proiect Raport de Audit de

Conlormitate privind Regularitatea $i corectitudinea activitalii agentilor

economici cu capital apartinand unitatilor admin istrativ-teritoriale la APA

CANAL S.A. Gala1i", nr. 74436/08.11 .2024. inregisrrat la APA C^NAL S.A.

Galati cu nr. 37 135108.1 1.2024;

- A luat act de nota de informare privind ..Proiect Raport de Audit de

Conformitate Ad-hoc privind Verificiri ca urrnare a unor informalii apirute

in mass mcdia. a unor sesizdri primite dc Curtca dc Conturi sau alte surse la

APA CANAL S.A. Galati". nr. 74449108.11 .2024. inregistrat la APA

CANAL S.A. Galati cu nr.37139108.1 1 .2024;

HOTARAREA

NR.l8/16.12.2024

A luat act de nota de informare privind ..Analiza principalilor indicatori

economico-tlnanciari ai societilii la data de 31.10-2024" conform

materialului nr.2O20l1313112.12.2024. intocmit de Serviciul Contabilitate;i

Analizd llconomici. A luat act de nota de informare privind ,' Situalia

creantelor mai vechi de 270 de zile" contbrm materialului nr.

47 I 0 I I 1 67 7 I I I . | 2.2024 intocm it de Serv iciul Unndrire Debite:

- A luat act de nota de informare privind ..Stadiul Proiectului Regional de

Dezvoltare a [nfrastructurii de Apn ;i Apd tJzatd in jude[ul Galali. in perioada

2014-2020, Cod SMIS 2014+108495 - Etapizarea Proiectului Regional de

Dezvoltare a Infrastructurii de Apa fi Api Uzati in judelul Galali, in periaoda
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2014-2020. cod SMIS 3l 8433''. conform materialul nr. 2302112.12.2024

intocmit de Departament Implementare Proiecte;

- A luat act de nota de informare privind ..Stadiul Proiectului Regional de

Dezvoltare a Infi'astructurii de Api ;i Apd Uzatd in judetul Galati, Etapa 2"

Cod SMIS 2014+154713, conform materialul nr. 2303/12.12.2024 ir,tocrnit

de Depanament Implementare Proiecte:

- A aprobat ..Programul de investitii cu finanfare din surse proprii: profit

reinvestit, amortizare ;i lbnd IID pentru perioada 2025-2027, conform

materialul nr . 2292/ | I .12 .2024 intocmit de Departament Implementare

Proiecte;

- A aprobat..Planul Anual de Achizilii Publice pentru anul 2025"" conform

materialului nr. 1l1001573112.12.2024 intocmit de Serviciul de Achizitii:

- A aprobat .,Bugetul de Venituri ;i Cheltuieli al Operatorului Regional APA

CANAL S.A. Galati pe anul 2025". conform materialul nr.

20201l3l6/13.12.2024 intocmit de Serviciul de Contabilitae si Analizi

Economici:

- A aprobat ,,Propunerile de casare pentru mijloace fixe integral alnotrizate

apartinAnd domeniului privat al societitii, ce sunt in prezent ftra utilitate;i au

fost propuse casare. odat5 cu inventarierea anuali a patrimoniului din luna

Noiemblie 2024". conform materialului nr. 39949103.12.2024, intocmit de

Comisia Central6 de Casare:

- A avizat,.lndicatorii de performanlI pentru serviciile publice de alimentare

cu apI ;i canalizare pentru anul 2025., conform materialului nr.

407951 10.12.2024, intocmit de Serviciul Mecanico-Energetic Produclie:

- A aprobat ,.Organigrama APA CANAL S.A. Galati. in vigoare cu

01.01.2025", cuprinse in materialul nr. 10800/1612113.12.2024. intocrnit de

Serviciul Resurse Umane;

- A aprobat ,.Scoaterea sumei de 4.71 5, I 8 lei din activul operatoru lui regional

prin afectarea provizoanelor constituite in acest scop"- conform materialului

nr. 7 5110201112.12.2024, intocmit de Compartiment Audit lntem;

- A aprobat .,Raportul de audit intern nr. 64l I0201/3 0.09.2024. intocmir ca

urmare a desliquririi de audit intern cu tematica - Justificarea consumului de

combustibil. desfE;urat5, la nivelul APA CANAL S.A. Galali;
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- A aprobat .,Raportul de audit intern'nr. 85/10201/10.12.2024. inrocmit ca

urmare a desfaEuririi de audit intern cu tematica - Decontarea cheltuielilor

pentru deplasiri interne, deslisuratd la nivelul APA CANAL S.A. Galati;

- A aprobat .,Raportul de audit intem nr. 8611020l,112.12.2024. intocmit ca

urmare a desli;urarii de audit intern cu tematica - Identificarea, investigarea

Ei solutionarea fraudelor. desli;ur.ati la nivelul APA CANAL S.A. Galatil

- A aprobat .,Raportul nr. 88/10201/13.12.2024 privind acrivitatea de audit

public inteln at'erent anului 2024 desliqurati la nivelul APA CANAL S.A.

Galati:

- A aprobat ,.Acordarea in luna Decembrie 2024, a unei premieri colectice. in

cuantum de 450 lei brut/salariat, conform art.10l alin.2 lit.b) din C.C.M. in

vigoare, conform materialul nr. 202011314113.12.2024, intocmit de Serviciul

de Contabilitate Ei Analiz6 Economicf,.

Avdnd in vedere cele prezentate mai sus, ooinia noastri cu privire la exercitarea atributiilor ;i
indeplinirea obligatiilor din contractul de mandat este urmdtoarea:

l. Administratorul ;i-a exercitat mandatul cu prudenla;i diligen{a unui bun administrator', respectiv

nu a divulgat informaliile;i secretele confidenliale ale societatii;

2. Adnr inistratorul gi-a indeplinit obligalia de a aproba politicile contabile qi de control financiar'gi

aprobarea planificirii financiare; trimiFnd spre avizare, potrivit legii. adundrii generale a

asocialilor, bugetul de vcnituri qi cheltuieli al societilii;

3. Administratorul qi-a indeplinit obligalia de a numi qi revoca directorii cu atribulii delegate de

consiliul de administralie in confbrmitate cu dispoziliile legale aplicabile qi de a stabili

remuneratia acestora:

4. Administratorul qi-a indeplinit obligafia de a participa la gedinlele consiliului de administlaJie qi

la adoptarea hotdrdrilor acestui organ. prin vot gi precum ;i de a participa, daca esrc convocat, la

;edintele Adunlrii Generale a Aclionarilor;

5. Administratorul gi-a indeplinit obligalia de a efectua informirile gi laportirile previzute de

reglementdrile qi dispoziliile legale in vigoare:

6. in exercitarea atribuliilor sale de mandat decizional, administratorul a cooperat cu ceilalli membri

ai consiliului de administralie. cu angaja{ii societrtii. precum 5i cu ceilalli colaboratori

externi/interni ai acesteia sau alti membri din conducerea societatii.
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7. Administratorul qi-a indeplinit obliga{ia de a respecta pe toatd perioada mandatului a tuturor

obligaliilor legale ii statutare referitoare la incompatibilitdli, conflicte de interese qi ablinerea de

la deliber[ri. in condiliile in care avea cunostintl cA existA sau pot apArea astfel de situalii;

8. Administratorul gi-a indeplinit obligalia de a convoca adunarea generali a aclionarilor. prin

decizie a consiliului de administralie. ori de cdte ori a fost nevoie, in condiliile legii qi a actului

constitutiv;

9. Adrninistratorul gi-a indeplinit obligalia de a depune toate eforturile necesare pentru indeplinirea

Ei realizarea obiectivelor;i indicatorilor de pertbrmanlS, previzuli in anexa la prezentul contract,

fiind parte integranta din acesta;

10. Administratorul qi-a indeplinit obligalia de a indeplini toate actele necesare qi utile pentru

realizarea obiectului de activitate al socieHtii. cu respectarea limitelor detelminate in actul

constitutiv al societilii, cu exceplia celor rezelate de lege pentru Adunarea Generali a

Ac(ionarilor.
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Sec{iunea a IV-a. Evaluarea privind execu{ia planului de administrare

4.1. Date privind planul de administrare

Planului de Administrare pentru perioada 2021-2025 al societ5tii APA CANAI- S.A. Galali,

aprobat, cuprinde;i indicatorii cheie de performantf, financiari si nefinanciari.

Autoritatea Publici TutelarA se alteaptA ca managementul societAtii sA fie orientat spre dezvoltarea

afacerii in condilii de profitabilitate. s6 urmlreasca permanent stabilirea unui echilibru intre calitatea

lucrlrilor qi a serviciilor lealizate. protectia mediului. securitatea $i s[ndtatea lucritorilor'.

Pentru realizarea misiunii, Societatea APA CANAL S.A Galati iqi propune urmatoarele

obiective strategice, avind in vedere principalele direclii:

1. Eficien{a economici

- Optimizarea permanentl a costulilor de productie qi de logistici astl'el incdt atingerea

performanlelor dorite gi a nivelului serviciilor cerute de consumatori si se lealizeze cu costuri

minime pentru aceqtia:

- Promovarea unei strategii de stabilire a tarifelor. astfel incdt si se asigure autofinanlarea

costurilor de exploatare. modernizare qi dezvoltare, conform principiului eficienlei costului 5i a

calitltiimaxime in I'unclionare, lu6nd in considerare qi gradul de suportabilitate al populaliei.

2. Modernizarea qi imbunitllirea serviciilor

- Modernizarea qi leabilitarea inliastructurii de apd qi apa uzata, in beneficiul populaliei qi al

mediului dinjudelul Galati in scopul indeplinirii obligaliilor din Contractul de Delegare;

- Asigurarea dezvoltdrii durabile qi creqterea flexibilitilii organizaliei:

- Extinderea ariei de operare;;i diversificarea ofertei de seruicii catre client;

- imbunitilirea serviciului din punct de vedere al calitilii prin dezvoltarea qi introducerea de

tehnologii noi.

3. Orientarea cltre client

- Preocupare permanenti pentru cre$terea gradului de incredere al clienlilor;i pentru asigurarea

unei transparenle legati de acliunile intreprinse;

- imbundtAlirea caliHlii vietii populaliei care trdieqte in zona deservita, prin asigurarea permanenta

a serviciilor de apd potabili gi canalizare la nivelul standardelor europene;

- Informarea eficienti qi educalea utilizatorilor in ceea ce priveqte consumul raiional de apa;

- Educarea consumatorilor cu privire la aspectele de mediu qi la pericolele deversilii anumitor

subslanle in mediul natulal.

4. Competenfa profesionall
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- Creqterea eficienlei generale a companiei. prin corecta dimensionare. informare gi motivare a

personalului societAlii:

- Instruirea permanentA a personalului. pentru creqterea gradului de profesionalism:

- Crearea unui mediu favorabil invalIrii in companie gi sprijinirea anga.jalilor in a-qi dezvolta

capacitatea de a folosi tehnici ;i proceduri moderne prin oferirea de oportunitati materiale gi de

training.

5. Grija pentru mediu

- Gestionarea ralionali a resurselor naturale;

- Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

- lmplementarea eficientd a tehnologiilor de epurare moderne conform standardelor europene;

- Implementarea metodelor eficiente de gestionare a nAmolurilor.

6. Grija pentru sinitatea populaJiei

- Preocuparea continuA pentru proteiarea senitalii publice prin modernizarea sistemelor de

monitorizare a calitdlii apei potabile qi apei uzate.

4.2. Evaluarea administratorului in raport cu planul de administrare

Avind in vedere cele prezentate mai sus, opinia noastri cu plivire la exercitarea atributiilor qi

indeplinirea obligatiilor. in rapod cu planul de administrare. este urmitoarea:

Referitor la obiectivul strategic eficienfa economici

l. Administraton-rl ;i-a exercitat atributiile prin previzionarea veniturilor $i aproximarea necesarului

resurselor exprimate in Bugetul de Venituri gi Cheltuieli pe arrtl2024.

2. Administratorul ;i-a exercitat atributiile prin aproximarea volumuluui investitiilor viitoare

exprimate in Planul de investitii pe an:|2024.

3. Administratorul si-a exercitat atribuliile prin reconsiderarea cheltuielilor de exploatare !i
intretinere, prin realizarea unor mdsuri de control a acestora avdnd ca scop minimizarea cheltuielilor,

reducerea cheltuielilor nedeductibile liscal ;i eticientizarea ploceselor de achizitii exprimate in

deciziile luate referitor la aprobarea execuliei bugetare, respectiv aprobarea planului de intrelinere,

revizii ;i reparatii pentru antrl2024.

4. Administratorul gi-a exercitat atributiile prin aprobarea ajustdrie periodici a preturilor Ei tarifelor,

in funclie de influenlele inter',enite in costurile de operare !i a contextului economic actual qi lindnd

cont de strategia tarifari aplicabili societdtii prin reglementari specifice.

5. Administratorul ;i-a exercitat atributiile prin deciziile luate rel'eritor la recuperarea cheltuielilor

din veniturile incasate si realizarea unui prolit anual rezonabil, maximizarea crelterii economice
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compatibila cu resursele existentc. urmilind periodic indicatolii economico-fitranc iali plevdzuli in

BVC.

6. Administratorul gi-a exercitat atributiile prin deciziile luate releritor la cregterea numirului de

clienti atra;i. in conditii de piata concurential6 prin luarea la cunostinF gi aprobarea raportului de

activitate a Directorului General.

Referitor la obiectivul strategic modernizarea qi imbunitilirea serviciilor prestate

l. Administratorul qi-a exercitat atributiile prin deciziile luate pentru eficientizalea procedurilor qi

proceselor inteme prin aprobarea Regulamentului de Organizare ;i Funclionare a socie6tii.

valabil din data de 0l .04.2023 qi aprobarea propunerii privind modifcarea organigramei qi a

statului de funclii. ca un"narc a modificirilor legislative.

2. Administratorul ;i-a exercitat atributiile prin deciziile luate pentru cre$terea permanente a

calira(ii $i etlcien!ei serviciilor prin imbunit6[irea infrastructurii tehnico-edilitare gi cu

respcctarea legislaliei comunitare in domeniul protecliei rnediului, prin aprobarea Bilanlului

termoenergetic.

3. Administratorul ;i-a exercitat atributiile pentru informarea colecta ;i corespunzatoare a

utilizatorilor. delegind atribuliile conducerii executive a societdtii.

4. Administratorul ;i-a exercitat atribuliile pentru gestionarea serviciului pe criterii de

competirivitate gi eticienlS economicd. delegdnd atribuliile conducerii executive a societAtii.

5. Administratorul qi-a exercitat atribuliile pentru satisfacerea in mdsurd cAt mai mare a

cerinlelor utilizatorilor qi protejarea intereselor acestora. dclegind atributiile conducerii

executive a societ6lii.

6. Administratorul Ei-a exercitat atributiile pentru asigurarea unei dezvoltAri durabile prin

imbunitatirea proceselor;i procedurilor de lucru, prin inovare. precurn 5i prin implicarea

pirlilor interesate din cadrul serryiciului public, delegdnd atribuliile conducerii executive a

societitii.

7. Administratorul ;i-a exercitat atributiile privind distribuirea de materiale publicitare,

organizarea de campanii de informare, modemizarea site-ului societilii astlel incAt si ofere

informatii rapide, concrete;i actualizate, ac€ste atributii fiind delegate conducerii executive a

societatii.
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- Referitor la obiectivul strategice orientarea cltre client, competen(a profesionall, grija

pentru mediu, respectiv grija pentru sinitatea popula{iei

l. Adminisratorul gi-a excrcitat atributiilc prin delegalea atribuliilor conducerii executive a

socieEtii si prin luarea mdsurilor neccsare pentru aprobarea organigranrei. a planurilor de

achizitii. a programelor dc achizilii,

2. Adrn in istratorul Ei-a exercitat atribuliile prin alocarea in structura bugetarl a surnelor necesare

indepliniri i obiectivelor strategice

3. Administratorul si-a exercitat alte atributii prevazute prin delegarea acestora conducerii executive

a socieEtii.
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Sec(iunea a V-a. Analiza indicatorilor cheie de performan ra
Analiza indeplinirii indicatorilor de performan[I la dtta de 31.12.2024

lndicatorii de perfonnanti se stabilcsc gi se monitorizeazi lunar ([ndicatorii financiari. Indicatorii
operationali, Indicatorii orientati catl'e servicii publice). respectiv anual / lunar (lndicatorii privind
r€sponsabil itati le specifi ce guvernantei corporative).

La 3l DECEMBRIE 2024. situatia indicatorilor de performan$ (analizA globala). se prczinti
astfel:

IC,.\TO FIN.{NCI.{RI Anexa nr.2a din H.G. nr.639/2023

INDICATORI )iEFINANCI,\RI Anexa nr.2b din H.C. w.63912023

Ponderc

valori
oriertativ
e/ termen

anusl

Nr.
Crt Caaegorie Indicator I \I Formula de calcul

ltjo/" > 18.00I
Politica de
investitii

Rata
cheltuielilor de
capital

%
Rata che Ltuie Lilor de capitaL

CheltuieLi de capital

t00A 2.00Finantrrea Rata lichidiritii
curente

nt

R at a ltc hidit qt ii cur ente
A ctiu e cur ent e (c ir culqnt e)

l)otorii curcnte

- 1,00nr
Test Actd =

Active ctrente (circulante) - Stocuri
Datorii curente

t00hI inantarea
Lichiditatea
imediatd ( Iest
Acid)

.4,00t00/"1 ()pcra!iuni
Viteza de
rota[ic a
L^reantcl(tr

tll'

Vtteza de rotatie a creqnlelor

Creante (To) + Creqnte (71)
')

Cifra de afaceri neta

s.00
[tal,a dc cre$terc

a cifiei de
afaceri nete

o/o

Rata de crestere a cifrei de afaceri nete
CA neta(Tr) - CA neta(To)

CA netq(To)
5 Rentabilitate

Vrloii
orientativ
e/' terme[

inual

Ponderet \l Fornrula de calculNr.
Crt Categorie Indirntor

too/o < 1,78Consum de

energie
kwh/

trc
Cantitate energie activ apq (kW h)

Apo. facturata (mc)

Consum energie
6

Indicatori de
nrcdiu

.:85,00

Rata de
retcntic a
clicn!ilor
clicntilor

Ratq de retentie q clientilor (To)
Numq.r de clienti(To) - Num4,r de clienti noi(To)

Numar de ctienti(T-1)
7

Indicatori
referitor la
clienti

.50.0050/o
Scorul
satisfacliei
clicfl!ilor

Scor de satisfactie clienttl
Total numar evalltari de 4 si 5 (Ta)

T otql numar evaluari (T-1)
It

Indicatori
referitor la
clienti

. 50,005oionr
Nr mediu de ore de formare per angqjat

'l'otal numar de ore de f ormare (To)

Numqr total de angajati (To)

Indicatori
referitor la
angajati

Nunlirul
mediu de ore
de formare per

angaiat

I

r 12,00t00/onr
N umarul se dintelor consiliulut d e adminish' atte

sustinute de - a.lunguL otr"ului

Numirul de
reuniuni ale
consiliului de
administralic

t0

Indicatori
legati de
guvernanti
corporativi

DAtoo/"

Comunicarea Hotararilor C onsiliului de

Administratie inmqx.L0 zile lucratoarc de la
adoptqre catre Asociatia de Dezvoltare

lntercomunitara " Serviciul Regionql Apa Galati"

Imbunilalirea
cr)l-nunlcafll cu

autoritatea
publici
tutclari

DA.i
NUn

Iodicatori
legati de
guvernanli
corporativi

E,W*Rs
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Notii: Valorile datelor din fbrmulele de calcul pentru ..t" sunt cele inregistrate de intreprinderea
publici la 3 1.12 anul de referinta, confbrm Anexelor nr. 2a si 2b la H.G. nr. 63912023.
Valorile orientative din ultima coloanA sunt cele stabilite prin negociere ;i anexali la Contractul de

Mandat.

CALCUL INDICATORI FINANCIARI:

. Cheltuteli de capital 173.374.549
Rata cheltuielilor de capital = f"tr) *ti"" = lIZiSIijll = ,t,nto/o

Active curente (ctr culqnte)
Rata Lichiditatii curcnte = Datorii atrente

182.97 7 .366

2t39L?92

Active curente (ctrculante) - Stocuri 782.977.366 - -1.236.443 787.7 40.923

Datorii curenle 25.391.792 25.391.792

viteza de rotatie a (reanteror = . "l 'o !:.of 
o'."" n"'o.- . =Creante (To) + Creanle (Tr)

= 7 ,2'l

222.693.7 65

27.437.288 + 32.088. 95
2

= 7 ,48

2

Rata de crestere a cif rei d.e alo.ceri n"r" =cA 
netalr) - c!\-eta(r) - 222'693 '7-15- -^]21.888'218

CA neta(T) 193.888.218

= 74.864/o

Nr.
Crt Cstegorie lndicator L;}T Ponderr Previzionnt Realizat

1

Politica de
investi!ii Rata chehuielilor de capital % t0.h : 18,00 15,48

I"inilntarea Rata lichiditllii curente nr t00t ? 2,00 7,21

! inrntarea Lichiditatca imcdiaE (Tcst Acid) nr 10" r I ,00 '7.16

I Operatiuni Vitcza dc rotalic a crelntclor ltr t0.A '4.00 7,48

5 Rcntabilitatc Rata dc crcflcrc ir ciici Jc itlJU(ri nclc o/r 10" . 5.00 14.86
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CALCUL INDICATORI NEFINANCIARI:

Cantitate energie activ apa (kwh) 24.507.185
Consum eneroie =- = 1,70 kwhlmc'' Apa facturato (mc) 14.393-125

Rata de ietentie a clientilor (Ti =

= 97,2lo/o

Numar de clienti(To) - Numar de clienti noi(To) 141.550 - 8.119

Numar de clienti(T-1) 137.260

Toral numsr evq.luqi de 4 si S (T) 88
Scor de satisfacti.e clienlit - 

- 

=:=. = 57,14o/u'foraL numar evaluari (T-,) 1 54

Total numar d.e ore de fonnare (To)
Nrmediudeore de formore per anqaiat = :: :: =Numar total de angajoti (To)

58.304

1.1a5 = 51,37

Numarul sedintelor consiliului de administratie sustinute de - a lunguL anulul = 17

Comunicarea Hotaratitor ConsiLiului de Administratte inmax,lo zile lucratoare de la adoptare

catre Asociataia de Dezvoltare lntercomunttata " Serviciul Regional Apa Galati"

Nr.
Crt Categorie lrdicator T'TI Pondere Previronat Rcalizat

6
Itrdicatori de
mediu

Consum dc
energie

kwh/
r-nc

toot, < t.7tt r.70

7

IDdicatori
referitor la
clienli

Rata de
rctcnlie a

clicnlilor
clicnlilor

100/o j- 85.00

8

lDdicatori
referitor la
clienli

Scorul
satislactici
clicnlilor

5.h I50.00 57.14

I
Indicatori
referitor la
angajati

Numarul
mediu de ore
de lormare per
angaiat

ltr 5"h ;50.00 :51,37

l0

IDdicatori
lega!i de
gu\.ernanti
corporativi

Numdlul r.ic

reuniuni ale
consiliului de

adnr inistratic

nl' 100/o : 12.00 t'7

l1

Indicatori
legati de
guYernanli
corporitivi

lmbuniElirca
comunicdrii cu
autoritatea
publicl
tutelare

DA/
NU

too DA t)A

Conform datelor raportate de socielate catre organele de supravcghere fi de control, gradul de

indeplinire a indicatorilor de perfomanld pentru administratorul MACOVEI ELENA AURA, este

de 9$oh
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il
Concluzii

in concluzie,

Avind in vedere prevederile Contractului de Mandat incheiat inlre administrator $i reprezentantul

AdunariiGenerale a Ac[ionarilor, mandatarul aclionaruluirnajoritar, Consiliul Local al Municipiului

Galali, se conslata cf, administratorul MACOVEI ELENA AURA

- ;i-a indeplinit obligaliile prevazute in contractul de mandat;

- ;i-a indeplinit obligaliile ptevizute in planul de administlare;

- respectiv, ;i-a indeplinit in mare misura indicatorii de perfbrmanti asumali prin contractul de

mandat.

Recomandiri:

l. A legerea indicatorilor cheie de performantd qi negocierea acestora sE se faci conform pret'ederilor

legale.

2. Prognoza valorilor indicatorilor sd fie realizati pe baza istoricului financiar coroborat cu

modificirile mediului extern al societetii;

EXPERT INDEPENDENT

E,WORA RESURSE tlMANFl, S.R.L., reprezentatl prin

BURDUSA CATALIN TIBERIU
c.talln-Tiberiu
Budusa
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