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Introducere

I . Procedura de evaluare se ef'ectueazd cu scopul de a asigura obiectivitatea fi transparenta activitAtii

organelor de administrare gi de conducere al intreprinderii publice, de asigurare a

profesionalismului gi responsabilitilii deciziei manageriale, potrivit standardelor de guvemanl5

corporativi a intreprinderilor publice, astt'el cum au tbst dezvoltate de Organizalia de Cooperare

Economici gi Dezvoltare. in lumina principiilor guvernaniei corporative ale intreprinderilor

publice.

2. Principalele prevederi care fundamenteaza prezenta evaluare sunt cele previzute in an.30, alin.(7)

;i alin. (7.1) din Ordonanta de Urgeng a Guvemului nr.l09/201 I privind guvemanta corporativa

a intreprinderilor publice. aprobati cu modificdri gi completiri prin Legea nr.l ll/2016, cu

modifi cirile qi complet5rile ulterioare.:

,,4rt. 30 (7) Eyaluarea actit'ildlii odministratorilor se reulizeazd anual de cdlre adunarea generald

a uclionarilor, cu sprijinul unor experli in astfel de evaludri, dupti taz. Evaluarea t'izeazd atdl

execulia conlraclului de marulat, cdt Si a planului de udministrure."

,"4rt. 30 0"1) Rapoarlele de evaluare ale adminislralorilor se lransmil c:dtre AMEPIP. in lennen de

l5 zile de la data adundrii generale u aclionarilor care o aprohal acesle ropoorle. Rapourlele de

evaluare .\e tran.\mil A,VEP\P Sisunl Jblosite in proceduri viiloare de reinnoire a mundatului

ad m i ni sl ral ori I o r o stfe I eva lual i."

3. Prin Hotlrirea Adunlrii Generale a Aclionarilor din cadrul Societ5lii APA CANAL S.A.

c"la1i o..$/#* ?A,*9-2.{, s-a aprobat demararea procedurii de evaluare a activitatii

administratorilor, membri ai Consiliului de Administralie al Societl{ii APA CANAL S.A.

Gala{i, in confonritate cu dispozitiile art. 30, alin. (7) din Ordonanla de Urgen6 a Guvernului

nr.l09/201 I privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobati cu modificdri qi

completiri prin Legea nr.lll/2016, cu modificirile ;i completirile ulterioare.;i Ho6rerea

Guvernului nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare

a Ordonan{ei de urgenlS a Guvernului nr. 109/2011privind guvernanla corporativi a

intreprinderilor publice.

4. Expertul independent contractat pentru evaluarea activiElii adm inistratorului este Societatea

EWORA RESURSE UMANE S.R'L., cu sediul social in Municipiul Galali, strada Dr'

constanrin Levaditti, nr. 7. bl. BUJOR 2, sc. I . etaj. 3, ap. I 3, judet Galali, inregistrati la Registrul

comerrului din Galali sub nr.Jl7l75ll20ll. Identificator Ljnic la Nivel European (EUID)

ROONRCJ l7175112011, cod fiscal RO28581299.
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5. Evaluarea activitI(ii administratoru lui s-a lacut prin prisma obligaliilor gi responsabilitililor

previzute in sarcina acestuia in contractul de mandat qi a rezultatelor oblinute Ia nivelul anului

2024;i a vizat atet execu(ia contractului de mandat, c6t qi a planului de administrare.

6. Prezentul Raport de evaluare este elaborat in conlbrmitate cu dispozitiile art.30, alin.(7) din

Ordonanta de Urgenle a Guvernului nr.l 09/201 I privind guvernan!a corporativi a intreprinderilor

publice. aprobatd cu rrodillcdri qi cornpletiri prin l-egea nr.lll/2016, cu modificirile gi

completirile ulterioare

7. Dupi aprobare. prezentul Raport de evaluare al adm inistratorului se va transm i1e citre AMEPIP,

in termen de 15 zile de la data Hotlrirea Adunirii Gcnerale a Aclionarilor din cadrul

Operatorului Regional APA CANAL S.A. Gala{i care a aprobat acest raport, in conformitate

cu dispoziliile art.30, alin.(7^l) din Ordonan{a de UrgenlS a Gttvernului nr.l09l20l I privind

guvernanta corporativd a inlreprinderilor publice. aprobati cu moditicdri ;i completnri prin Legea

nr.l I l/2016, cu moditlcirile qi completirile ulterioare.
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Nume

Prenume

HORGA

EMIL

Nr. de inregistrare

Durata mandatului

Data inceperii

Data incetarii

Statutul de membru

20886 I 15.07.2021

4 ani

17.07.2021

17.07.2025

Administrator neexecutiv definitiv

numit prin Hotirdre AGA nr.1/15.07.2021

Comitetul de nominalizare 5i remunerare

Comitetul de audit

Comitetul de gestionare a riscurilor

Statutul de independent in baza prevederilor art. 138^2 din L:31/1990

x

x

x

x
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Secfiunea a II-a. Detalii privind activitatea de administrare

in perioada Ol.Ol.2O24-31.12.2024, Administratorul, membru neexecutiv in Consiliul de

Administralie din cadrul Societl(ii APA CANAL S.A. Galafi, conlbnn atribuliilor din Contractul

de Mandat $i cu respectarea prevederilor din Planul de Adrninistrare. s-a preocupat de administrarea

afacerii societilii, dar qi de implementarea etapelor legale privind guvernanta corporativA, analizdnd

oportunitatea, legalitarea gi necesitatea adoptdrii unor h otdr6ri/dec iz ii de interes strategic pentru

dezvoltarea optima a afacerii Societl(ii APA CANAL S.A. Gala(i, qi indeplinirea obiectivelor

asumate prin Bugetul de Venituri Ei Chehuieli pe anu1 2024 al societilii. astt'el:

in scopul indeplinirii mandatului incredinlat, administratorul a exercitat administrarea afacerii

Societil{ii APA CANAL S.A. Gala{i, constind in principal in activitdti specifice prestiri servicii

publice. Obiectul principal de activitate al societ6(ii este.,Captarea, tratarea ti distribulia apei" (3600

- CAEN Rev.3), obiectul secundar este ..Colectarea qi epurarea apelor uzate" (3700 - CAEN Rev.3),

respectiv in baza prerogativelor stipulate in:

- Or donanp de urgenta a Guvernului nr. 109 din 30 noiembrie 201 I privind guvernanta corporativl

a intreprinderilor publice. aprobatl cu modificiri qi completdri prin Legea nr. 111/2016, cu

modifi cirile gi completirile ulterioare;

- Hotirdrea Guvemului nr. 722 din 28 sepetembrie 2016 pentru aprobarea normelor

metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanla de urgenf4 a Guvemului nr.

10912011 privind guvemanta corporativa a intreprinderilor publice;

- Hotdrirea Guvemului nr. 639 din 27 irllie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de

aplicare a Ordonanlei de urgengi a Guvernului nr. 109/2011privind guvernan.ta corporativi a

intreprinderilor publice;

- Legea nr.3l din 16 noiembrie 1990, republicat4 privind societatile. cu modific6rile qi

comple6rile ulterioare;

- Actul Constitutiv al Societi(ii APA CANAL S.A. Gala{i;

- Regulamentul de Organizare;i Functionare ale Societlfii APA CANAL S'A. Galali;

- Componenta de Administrare a Planului de Administrare pentru Periotda202l-2025 al societdtii,

aprobat, cuprinde gi indicatorii cheie de performanld financiari qi nefinanciari al cdror nivel de

realizare va determina gradul de acordare anuali a indemnizaliei variabile a remuneratlilor

administratorilor;

- Contractul de l!{andat incheiat intre administrator $i reprezentantul Adunarii Generale a

Aclionarilor. mandatarul aclionarului unic, Consiliul Local Galali. au fost perfectate in condiliile

legii, respectind modelul cadru aprobat de AGA.
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Sectiunea a III-a. Evaluarea privind execulia contractului de mandat

3.1. Obligaliile administratorului prevlzute in contractul de mandat

l. Administratorul este ins6rcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare qi utile pentru realizarea

obiectului de activitate al Socie6lii. cu respectarea limitelor determinate in Actul Constitutiv al

Societltii, cu exceplia celor rezervate de lege pentru Adunarea Generali a Aclionarilor.

2. Administratorul are in plincipal, urmitoarele obligatii, pe care le va indeplini impreuni cu ceilalti

membri ai Consiliului de Administralie:

a) exercitarea atribuliilor previzute de legislalia in vigoare qi de statutul intreprinderii publice;

b) exercitarea mandatului cu loialitatea, prudenta qi diligenla unui bun administrator, in interesul

exclusiv al intreprinderii publice;

c) negocierea indicatorilor de perlorman(d financiari qi nefinanciari cu Autoritatea publicl

tutelarA;

d) realizarea obiectivelor gi indicatorilor de performan{B previzu{i in anexa la contract;

e) stabilirea direcliilor principale de activitate ii de dezvoltare ale SocietAtii, adoptarea deciziilor

ce pot fi necesare;i/sau recomandabile in vederea implemenErii planului de administrare al

SocietAlii:

f) aprobarea strategiei de dezvoltare a intreprinderii publice. in termen de 90 de zile de la data

numirii sale. Administratorul va elabora impreuni cu ceilalli membri ai Consiliului de

Administralie qi va prezenta Adunirii Generale a Aclionarilor, spre aprobare, planul de

administrare, care include strategia de administrare pe durata mandatului pentru atingerea

obiectivelor qi Plan de acliune pentru implementarea planului de administrare al APA

CANAL S.A. Gala{i:

g) aprobarea bugetului intreprinderii publice Societatea APA CANAL S.A. Calali. Stabilirea

politicilor contabile. a sistemului de control financiar qi aprobarea planificirii financiare se va

t'ace, potrivit legii. numai cu avizul Autoritilii publice tutelare Asocia{ia de Dezvoltare

Intercomunitara "sen iciul Regional Apa Galali" a bugetului de venituri 5i cheltuieli al

Societitii;

h) aprobarea recruterii 5i eventuala revocare a conducf,torului auditului intern 9i primirea de la

acesta, ori de cdte ori solicita, de rapoarte cu privire la activitatea intreprinderii publice.

i) seleclia, numirea qi revocarea directolilor sau directoratului. evaluarea activitatrii 5i aprobarea

remuneraliei acestora, in limitele aprobate de Adunarea Generali a Aclionarilor;

j) supravegherea activitatiidirectorilor, pefsonalului de conducere si angajalilor Societitii;

6
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k) pregAtirea raportului anual, organizarea Adunarilor Generale ale Aclionarilor qi

implementarea hotArari lor acestorai

l) pregdtirea riguroasd a qedin[elor Consiliului. cu dedicarea a minimum 3(trei) zile lucrItoare

lunar acestui scop, participarea Ia qedinlele Consiliului de Administralie gi la adoptarea

hotirArilor acestui organ, prin vot, precum gi in comitetele de specialitate;

m) participarea la unul sau mai multe comitete consultative infiintate la nivelul consiliului,

precum gi la adoptarea propunerilor/recomand6rilor acestor comitete. prin vot;

n) declararea, contbrm reglemen6rilor interne qi legislaliei in vigoare, a oriciror conflicte de

interese existente gi. in situalia de conflict de interese. ablinerea de la decizii in cadrul

consiliului/comitetelor consultative/in exercitarea atribuliilor de administrator neexecutiv;

o) convocarea Adunirilor Generale ale Aclionarilor $i a Autoritatii publice tutelare, prin decizie

a Consiliutui de Administralie, ori de cate ori este nevoie. conform legislaliei in vigoare, a

Actului Constitutiv qi a Regulamentelor Societelii;

p) asigurarea respectArii de cetre Societate a misurilor de proteclie a mediului in conlbnnitate

cu legislalia nationalA $i comunitarA in domeniu;

q) organizarea controlului pentru asigurarea integritilii gestiunii Societitii, aprobarea comisiilor

de inventariere $i de scoatere din evidenl6 a elementelor din palrimoniul Societitii;

r) verificarea funcliondriisistemului de control intern 9i managerial;

s) participarea la un program de formare prol'esionall cu durata minimd de o siptimin5/an. in

care si aibi sesiuni de instruire in domeniul guvemantei corporative, juridic. precum 5i in

orice alte domenii alese de aclionari. Participarea la programe dc dczvoltare continua, in

vederea desliquririi unei activititi optime in cadrul consiliului;

t) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii de insolven(a a Socie6(ii.

3. Elaborarea, impreuna cu ceilalli administratori, gi transmiterea sernestriali a rapoartelor privind

acrivirarea intreprinderii publice qi stadiul rcalizdrii obiectivelor de performanli, precum qi, dupd

caz. a infbrmaliilor referitoare la contractele de mandat ale directorilor.

4. Elaborarea Planutui de administrare in colaborare cu directorii. indeplinirea Planului de

administrare, care include Strategia de administrare pe durata mandatului pentru atingerea

obiectivelor pi a Planului de acliune pentru implementarea Planului de administrare a Operatorului

Regional societarea APA CANAL S.A. Calali. parte integrantd din prezentul contract.

5. Prezentul Contract se completeazi gi cu celelalte atributii delegate qi oferirea de explicalii.

informalii gi asistenla solicitate in mod rezonabil de cdtre Adunarea Generali a Aclionarilor, cu

respectarea tuturor solicitdrilor, instrucliunilor $i reglementarilor, precum Ei cu atribuliile

7
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decurgind din reglementirile qi dispoziliile legale aplicabile. prevederile Actului Constitutiv qi

orice ghiduri/politici adoptate/urmate de Consiliul de Administralie qi/sau de citre Societate.

6. Administratorul nu incalci obligaliile prevazute in articolele de mai sus daci, in momentul luirii

unei decizii de athceri. este in mod rezonabil indreptdlit sI considere ci aclioneazi in interesul

Societetii gi pe baza unor intbrmalii adecvate.

7. Administratorul poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de administrator in societeli pe

acliuni/intreprinderi publice al cSror sediu se afl5 pe teritoriul RomAniei fi al Comunitelii

Europene. cu respectarea restricliilor/lim itlrilor impuse prin prezentul Contract qi prevederile

legale aplicabile.

8. Administratorul care are inff-o anumiE operaliune. direct sau indirect. interese contrare

intereselor Societatii, trebuie sd ii inqtiinleze despre aceasta pe ceilalli administratori qi pe

auditorii intemi qi s6 nu ia pane la nicio deliberare privitoare la aceasti opera(iune. Aceea;i

obligalie o are administratorul in cazul in care, intr-o anumitd operaliune, gtie ci sunt interesali

solia. rudele sau afinii sii p6ni la gradul al IV-lea inclusiv. Administratorul care nu a respectat

prevederile prezentului alineat rispunde pentru daunele ce au rezultat pentru Societate.

9. Administratorul informeazd actionarii. in cadrul primei Adundri Generale a Aclionarilor ce

urmeazd incheierii actului julidic. asupra oricdrei tranzaclii cu administratorii ori directorii sau.

dup5 caz. cu angajafii. cu ac[ionarii cale delin controlul asupla Societalii sau cu o soci€tate

controlata de acegtia. prin punerea la dispozilia aclionarilor a documentelor ce reflect[ datele qi

intbrmaliile esenliale gi semnificative in legdturi cu acele tranzaclii. Obliga;ia de informare revine

Adm inistratoru lui gi in cazul tranzactiilor incheiate cu solul sau soJia. rudele ori afinii pdnd la

gradul IV inclusiv ai persoanelor previzute anterior.

10. Administratorul informeazi aclionarii. in cadrul primei Aduniri Generale a Actionarilor ce

urmeazi incheierii actuluijuridic, asupra oricirei tranzaclii incheiate de intreprinderea publica cu

o altd intreprindere publicd ori cu autoritatea publicd tutelarS. daca tranzaclia are o valoare,

individual sau intr-o serie de tranzactii. de cel pulin echivalentul in lei a 100.000 euro.

I l. Administratorul rispunde de implementarea integrali a Planului de administrare al Societilii. in

exercitarea funcliilor sale Administratorul va lucra sub indrumarea, qi se va subordona Adunirii

Generale a Aclionarilor Socie6lii. in conformitate cu legislalia in vigoare. prezentul Contract fi

Actul Constitutiv.

12. Administratorul va acliona solidar cu ceilalli nrembri ai Consiliului de Administratie in vederea

desfhquririi contlucerii activitilii Societilii qi va supraveghea toate aspectele operaliunilor

Socie6iii. in exercitarea atribuliilor sale, Administratorul va coopera cu ceilalli membrii ai

8
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Consiliului de Administralie. cu membri din conducerea Societitii. cu angajalii. plecum;i cu

consultanJii externi/interni ai acesteia sau al1ii.

13. Administratorul va respecta procedurile prev5zut€ pentru func{ionarea Consiliului de

Administralie in Actul Constitutiv. in Reglementirile inteme ale Societltii 9i in orice

ghiduri/politici adoptate/urmate de Consiliul de Administralie pi/sau de citre Societate si va

participa la procesul de luare a deciziilor din cadrul Consiliului de Administrafie, cu respectarea

acestor proceduri.

14. Activitatea Administratorului se va desliqura la sediul social al Societ6tii. Atunci cdnd este

necesar. acesta iqi va indeplini obligaliile pe teritoriul Romdniei sau in orice alt loc pe care

Societatea il poate desemna.

15. Administratorul va respecta orice alte cerinle referitoare la etici. conflict de interese 5i tranzaclii

cu afiliali stabilite in reglementdrile/politicile Societatii qi de citre Adunarea Generald a

Aclionarilor fi va respecra orice alte obligalii prevdzute de legislalia aplicabili in legitur[ cu

funclia sa de Administrator al Societilii. qi va determina orice pa4i aflate in legaturi cu acesta

(precum subordonalii sai) se respecte obligaliile respective.

16. in cazul numiriiin funclia de Pregedinte al Consiliului de Administralie. Administratorului ii revin

qi atribugiile corespunzAtoare acestei func1ii, stabilite in Actul Constitutiv al Societilii 9i

prevederile legale aplicabile.

17. in vederea indeplinirii sarcinilor sale prevAzute de prezentul Contract, Actul Constitutiv 5i Legea

privind Societilile Comerciale. Administratorul:

a) va rlspunde de adoptarea misurilor necesare in legatura cu conducerea Societ5lii;

b) va servi cAt mai bine gi cu loialitate interesele Societdtii, tdcdnd uz de toate abilitdtile sale 9i

va depune toate eforturile in vederea promovlrii intereselor Societ6[ii;

c) nu va efectua sau nu va determ ina ori nu va permite el'ectuarea, inniciun moment, de declaralii

nereale sau in$elf,toare cu privire la societate sau la activitatea sa, ori in legdturi cu fumizarea

serviciilor sau oriciror produse sau servicii proiectate, fabricate, distribuite sau fumizate de

Societate;

18. Administratorul se obligi se nu aducA niciun fel de prejudicii promovirii 9i realizarii intereselor

economico-financiare ale societalii prin acliuni intreprinse de alte societSli in a cirui aclionariat

se all6 sau reprezentant legal este, sau este desemnat de adunarea generall a

aclionarilor/asociatilor debitorului, persoana juridicd care efectueazS in numele 5i pe seama

acesteia actele de administrare necesare in perioada de proceduri cind debitorului i se permite sI-

gi administreze activitatea 5i si le reprezinte interesele in proceduri' pe perioada in care

debitorului i s-a ridicat dreptul de administrare'

Hs-t,-,.,9S#

9



IEI
19. Administratorul se obligi si declare, conform reglemen6rilor interne qi legislaliei in vigoare.

oricare conflicte de interese existente qi. in situalia de conflict de interese. ablinerea de la decizii

in cadrul consiliului/comitetelor consultative/in exercitarea atribuliilor de administrator

neexecutiv.

20. Orice alte obligalii previzute de lege, Actul constitutiv. hotirririle Adun[rii Generale a

Aclionarilor 9i Regularnentele interne adoptate la nivelul intreprinderii publice Operator Regional

Societatea APA CANAL S.A. Galali.

3.2. Evaluarea administratorului privind executia contractului de mandat

in urma analizei activitalii administratoru lui. in baza cuno;tintelor qi inlelegerii noastre cu privire

la Societate gi la rnediul acesteia, dobindite in cursul evaluirii pentru perioada 01.01.2023 -
31.12.2023, ni se cere sa rapoftem daca am identificat denaturiri semnificative in exercitarea

atributiilor gi indeplinirea obligaliilor din contractul de mandat.

in pelioada evaluati administratorul a desllqurat urmitoarele activiti(i:

; Participdri Ia qedintele consiliului de administra{ie: l7

)> Numdrul total a deciziilor/hotdririlor luate in cadrul Eedintelor Consiliului de

Adm inistralie: 18, aqa cum sunt descrise sumar in tabelul mai jos:

,\ctul Hotiriri ale adm inislratoru lu i

IIOTA RAREA

NR. t/30.01.2024

- A luat act de nota de informare privind,,Analiza principalilor indicatori

economico-financiari ai societilii la data de 30.11.2023" conform

materialului nr. 20201l15126.0l .2024 intocmit de Serviciul Contabilitate $i

Analizi Economicd. A luat act de nota de intbrmare privind,, Situalia

creantefor mai vechi de 270 de zile" conform materialului nr.

47l1l188125.01 .2024 intocmit de Serviciul Urmdrire Debite;

- A luat act de nota de informare privind .,Stadiul Proiectului Regional de

Dezvoltare a Intiastructurii de Api 5i Apd Uzatd'in judelul Galati, in perioada

2014-2020. Cod SMIS 2014+108495". conform materialul nr.

1361 19.01.2024 intocmit de Departament Implementare Proiecte;

- A luat act de nota de infbrmare privind ..Stadiut Proiectului Regional de

Dezvoltare a lnfrastructurii de Apa ;i Apa Uzala in judelul Galali. Etapa 2"

Cod SMIS 2014+154713, conform materialul nr. 137119.01 .2024 intocmit de

Departament Implementare Proiecte;

10
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- A aprobat ..Modi{icarea Organigramei Depanamentului [mplementare

Proiecte", conform materialului nr. 95i 16.01 .2024 intocmit de Departament

lmplementare Proiecte;

- A aprobat ..Rectificarea Programului de investilii cu finanfare din surse

proprii: profit reinvestil, amortizare ;i lond IID pentru perioada 2024-2026,

conform materialul m. 171123.01.2024 intocmit de Departament

Implementare Proiecte;

- A aprobat ..Bugetul de Venituri gi Cheltuieli al Operatorului Regional APA

CANAL S.A. Galali pe anul 2024", conform materialul nr.

20201ll4126.O1 .2024 'intocmit de Serviciul de Contabilitae si Analiz6

Economici;

- A aprobat.,Planul Anual de Achizilii Publice pentru anul 2024", conform

materialului nr. I I 100/40/26.01 .2024 intocmit de Serviciul de Achiziliil

- A aprobat.,Prelul de producere din sursa solari a energiei electrice pentru

consumul propriu", contbrm materialului nr. 2020 I /16.26.01.2024 intocmit

de Serviciul de Contabilitae qi Analizl Economici:

- A aprobat ..Cazarea obiectelor de inventar, echipament de proiteclie uzat ;i
imohilizari in curs de execu[ie surse proprii - contorizare din anii 2012-20'16,

rimase in magazii. bunuri aparlinand domeniului privat al socieEtii, care sunt

in prezent ftrA utilitate;i au fost propuse pentru casare odati cu inventarierea

anuala a patrimoniului din luna Noiembrie 2023. conform materialului nr.

2645129.01.2024 intocmit de Comisia Centrald de Casare.

A aprobat .,Bugetul de Venituri qi Cheltuieli al Operatorului Regional

APA CANAI- S.A. Galati pe anul 2024". conlbrm materialul nr.

2O2Ol l23l0l .02.2024 intocmit de Serviciul de Contabilitae qi Analizi

Economici:

NR. 2/02.02.2024

H(II'AR REA

- A luat act de nota de informare privind.,Analiza principalilor

economico-llnanciari ai societltii la data de 31.12.2023" conform

materialului nr.20201141123.02.2024 intocmit de Serviciul Contabilitate $i

Analizd Economici. A luat act de nota de intbrmare privind., Situalia

creanlelor mai vechi de 270 de zile" conform materialului nr.

47 1 0 1 1 263 /22..02.2024 intocmit de Serviciul Urmirire Debite:

- A luat act de nota de informare privind .'stadiul Proiectului Regional de

Dezvoltare a Infrastructurii de Api ;i Api Uzati in judelul Galali. in perioada

indicatori

NR.3127 .02.2024

HO'fAR REA
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Iil
2014-2020, Cod SMIS 2014+108495", conform materialul nr.

337 I 15.02.2024 intocmit de Departament Implementare Proiecte;

- A luat act de nota de informare privind ,.Stadiul Proiectului Regional de

Dezvoltare a Infrastructurii de Apd ;i Apa ll zall in judelul Galali, Etapa 2"

Cod SMIS 2Ol4+154713, conform materialul nr. 338/15.02.2024 intocmit de

Departament Implementare Proiecte;

- A aprobat., Acordarea unei prime in valoare de 300 lei brut pentru fiecare

angajati a societitii S.C. APA CANAL S.A. Galali, cu ocazia zilei de 8 Martie

2024", contbrm materialul nr.20201138122.02.2024 intocmit de Sen'iciul de

Contabilitae ;i Analizi Economici:

- A aprobat .,scoaterea din activul societAtii (trecerea pe costuri) a creantelor

neincasatein suma de 16.140.870,41 lei, prin afectarea provizoanelor

constituite in acest scop ;i plata sumei de 24.400 lei reprezentind cheltuieli

de judecatd, confbrm materialului nr. 10201114121.02.2024 intocmit de

Compartimentul Audit Intem;

- A aprobat .,lndicatorii specifici de lundamentare a tbndului de salarii

conform BVC pe anvl 2024, conform Ordinului Administraliei Publice nr'

222125.09.2009 al viceprim-m inistrului, ministrul administraliei qi internelor,

pentru aprobarea indicatorilor specifici de fundamentare a fondului de salarii

in domeniul serviciilor comunitare de utilitili publice". conform materialului

nr. 20201140123.02.2024. lntocmit de Serviciul de Contabilitae 5i Analizi

Economicd.

- A aprobat .,Promovarea c[tre Asocialia de Dezvo

"serviciul Regional Apd Gala[i" spre aprobare;i semnare a Aclului Adi(ional

nr. 75. in vederea modificirii qi completirii contractului de delegare a

gestiunii serviciilor publice de alimentare cu apa fi de canalizare nr'

2g116108123.0g.2010, prin exceplie ajustarea pretului/tarifului pentru anul

2024. cel tarziu pana la 0l Iulie 2024, conform materialului nr'

7795111.03.2024 intocmit de Serviciul de Mecanico Energetic Produclie'

Itare Intercomunitari

NR.4/13.03.2024

I IOI'AR R l:,'\

- A aprobat..Plata surnei de 4000 lei reprezen tind cheltuieli de judecati, in

NR. s/13.03.2024

lroTAIr R I-]A
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dosarul nr. 52.l0ll2ll}02l in care APA CANAL S.A. Calati a fost parte in

proces" conform materialului nr. 23llO2Ol l12'03 '2024 intocmit de

Compartimentul Audit Intem;



- A luat act de nota de informare privind.Analiza principalilor indicatori

economico-financiari ai societdtii la data de 01.01.2024" conform

materialului nt.20201167125.03.2024 intocmit de Serviciul Contabilitate $i

Analizi EconomicA. A luat act de nota de informare privind,, Situa[ia

creantelor mai vechi de 270 de zile" conform materialului nr.

47 l O l 1 43 6125.03.202.1 intocmit de Serviciul Urmirire Debite:

- A luat act de nota de informare privind ..Stadiul Proiectului Regional de

Dezvoltare a lnfrastructurii de Api 9i ApI Uzati in judetul Galati, in perioada

2014-2020, Cod SMIS 20l4+I08495", confbnn materialul nr.

5 5 5 I 19.03.2024 intocmit de Departament Implementare Proiecte;

- A luat act de nota de informare privind ..Stadiul Proiectului Regional de

Dezvoltare a Inlrastructurii de Apa ;i Apl Uzatd in jude{ul Galali. Etapa 2"

Cod SMIS 2014+154713, conform materialul nr. 556i 19.03.2024 intocmit de

Departament Implementare Proiecte;

- A aprobat ..Rectitlcarea Programului de investitii cu finantare din surse

proprii: profit reinvestit. amortizare ;i fond IID pentru perioada 2024-2026,

conform materialul nr. 493111 .03 .2024 intocmit de Departament

Implementare Proiecte;

- A aprobat ..Raportul final privind valorificarea inventarierii patrimoniului

socieurii APA CANAL S.A. Galati la data de 3 I .12.2021. conform

materialului w. 20201146127.02.2024 2024 intocmit de Serviciul de

Contabilitae si Analizi Economici;

- A aprobat ,.Planul de audit intem pentru anul 2024 - actualizat", conform

materialului r. 25llO2Ol114.03.2024, intocmit de Compartiment Audit

lntern;

- A aprobat ..Raportul de audit intern nr. l9ll02\l129.02.2024, intocrnit ca

unrare a desli;urdrii de audit intern cu tematica - Creantele pierdute in

instanld".

NR. 6/27.03.2024

IIO I' RA RET\

- A luat act de nota de informare privind..Analiza p

economico-financiari ai societitii la data de 29.02.2024" conform

materiafului nr. 20201195123.04.2024. intocmit de Serviciul Contabilitate qi

Analiz5 Economica. A luat act de nota de informare privind,. Situalia

creantelor mai vechi de 270 de zile'' confbrm materialului nr'

47lOl 1587123.04.2024 intocmit de Serviciul Urmirire Debite:

rincipalilor indicatori

NR.7/29.04.2024

HO'f It,,\Rt.,\
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- A luat act de nota de informare privind ..Stadiul Proiectului Regional de

Dezvoltare a Infrastructurii de Apd 9i Ap6 lJzati in.judetul Galati, in perioada

2014-2020. Cod SMIS 2014+108495". conform materialul nr.

866126.04.2024 intocmit de Departament Implementare Proiecte;

- A luat act de nota de informare privind ,.Stadiul Proiectului Regional de

Dezvoltare a Infiastructurii de Api gi Apd Uzata in judeful Gala{i. Etapa 2"

Cod SMIS 2014+154713, conform materialul w. 865126.04.2024 intocmit de

Departament Implementare Proiecte;

- A aprobat ,.Rectificarea Programului de investilii cu finanfare din surse

proprii: profit reinvestit, amortizare gi fond IID pentru perioada 2024-2026,

conform materialul nr. 837125.04.2024 intocmit de Departament

Implementare Proiecte;

- A aprobat ,.Rectitlcarea Programului de investilii cu finantare din surse

proprii: profit reinvcstit, amortizare Ei fond llD pentru perioada 2024-2026,

conform materialul nr. 837125.04.2024, intocmit de Departament

Implementare Proiecte;

- A luat act de nota de informare privind ,,Realizarea Programului de invest(ii

cu llnantare din surse proprii: profit reinvestit, amortizare qi fond IID pentru

anlJ 2023, conform materialul nr. 683/09.04.2024 intocmit de Departament

Implementare Proiecte;

- A aprobat ..Punerea in funcliune qi inregistrarea in domcniul privat al

societitii a bunurilor realizate. prin tinalizarea ;i receptionarea lucrErilor din

Contractul GLCL04 - Alimentare cu apd;i canalizare in Aglomerarea Beregti

- qi din Contractul Gt-CL09 - Lucrdri de api 9i apa uzali in aria de operare'

investilii af'erente UAT Bereqti ;i UAT Bere;ti Meria - din cadrul -
Proiectului Regional de Dezvoltare a Infrastructurii de Api 9i Api Uzati in

judeluf Galali, in perioada 2014-2020 qi din cadrul - Proiectului

Extinderea,4\'todem izarea sistemului de monirorizare asistemelor de api-

contorizare apd la nivelul ariei de operare a Operatorului Regional societatea

APA CANAI. S.A. Galati". conform materialului nr. 10876/02.02.2024,

intocmit de Serviciul Mecanico Energetic Producliel

- A aprobat .,Punerea in func(iune 5i inregistrarea in domqniul privat al

socieHtii a bunurilor realizate. prin finalizarea;i receptionarea lucrlrilor din

Contractul GLCL07 - Alimentare cu apd ;i canalizare in Aglomerarea Tecuci,

L4
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Iil
din cadrul - Proiectului Regional de Dezvoltare a Infrastructurii de Api Ei

Api tlzati in judelul Galali, in perioada 20 l4-2020, conform materialului ff.

1 387 1 1 25.04.2024, intocm it de Serviciul Mecan ico Energetic Produclie:

- A aprobat ,.Situatiile financiare ale anului 2023 ale Operatorului Regional

APA CANAL S.A. Calati, insolite de "Notele explicative". "Raponul

adm inistlatorilor";i "Raportul auditorului independent'', conform

materialului nr. 20201ll0l124.04.2024. intocmit de Serviciul Contabilitate ;i
Analizi Economici;

- A semnat Raportul Consiliului de Administralie al societatii APA CANAL

S.A. Gala(i, cu pt'ivi[e la activitatea de administrare pentru semestrul ll. anul

2023, nr. I 423 5 /29.0 4.2024 :

- A semnat Raportul Consiliului de Administratie al societalii APA CANAL

S.A. Galati, cu privire la activitatea de administrare pentru anul 2023' nr'

14161129.04.2024:,

- A luat act de nota de informare privind ,.Situatia indeplinirii la 3 I Decembrie

2023 a indicatorilor de performan[A pentru administratorii neexecutivi,

stabilili pentru anul 2023''. conform materialului nr. 20201/97 /23 '04 '2024,

intocmit de Serviciul de Contabilitate qi Analizi EconomicS;

- A aprobat ,.Rapo(ul Directorului General al societatii APA CANAL S'A'

Calali, privind realizarea indicatorilor cheie de perlbrmanli - execu[ia

contractului de mandat - anul 2023, conform materialului ru'

10000109126.04.2024. A aprobat ,.Situatia indeplinirii pentrul anul 2023 a

indicatorilor cheie de performanli pentru Directorul General al societdtii APA

CANAt. S.A. Gala{i. conform materialul nr. 20201/103126'04'2023'

intocmit de Serviciul de Contabilitate;i Analizi Economic6:

- A aprobat ..Raportul Directorului Economic al societa[ii APA CANAL S'A'

Gala[i. privind executia contractului de mandat pentru perioada lanuarie-

Decembrie 2023, conform materialului r. 2O00012126'04 2024' A aprobat

..situatia indeplinirii la 3l Decembrie 2023 a indicatorilor cheie de

pertbrman(5 pentru Directorul Economic al societitii APA CANAL S A'

Galali, conlbrm materialul nr.20201196123.04'2024. , intocmit de Serviciul

de Contabilitate ;i Analizd Economicir

15

HY*cr"*#



IEI
- A aprobat ..Organigrama APA CANAL S.A. Galali, in vigoare cu

01.05.2024". cuprinse in materialul nr. 10800/ I 83/26 .04.2024. intocmit de

Serviciul Resurse Umane,

- A aplobat ..Declangarea procedurii de evaluare a activitdiii Directorului

General al socieralii APA CANAL S.A. Galati ;i activiEtii Directorului

Economic al societatii APA CANAL S.A. Galati. pentru perioada 01.01 .2023-

31.'12.2023, confirm materialului nr. 14260129.04.2024, intocmit de

Comitetul de Nominalizare ;i Remunerare din cadrul Consiliului de

Administralie al Operatorului Regional al societa!ii APA CANAL S.A.

Galali":

- A aprobat ..Contractarea serviciilor unui expen independent in resurse

umane pentru evaluarea activititii depusd in perioada 0 I .01 .2023-31.12.2023

de catre Directolul General al socieEtii APA CANAL S.A. Galali Ei a

Directorului Economic al APA CANAL S.A. Galati". conform materialului

nr. 11260129.04.2024. intocmit de Comitetul de Nominalizare ii Remunerare

din cadrul Consiliului de Administralie al Operatorului Regional al societdlii

APA CANAL S.A. GAIATi:

- A luat act de nota de informare privind ,,Analiza principalilor indicatori

economico-flnanciari ai societitii la data de 31.03.2024" conform

materialului nr. 202011125127.05.2024. intocmit de Serviciul Contabilitate 5i

Analizi Economic[. A luat act de nota de intbrmare privind,. Situalia

creanlelor mai vechi de 270 de zile" conform materialului nr.

47l0ll705ll7 .05.2024 intocmit de Serviciul Urmlrire Debite:

- A luat act de nota de informare privind ..Stadiul Proiectului Regional de

Dezvoltare a Infrastructurii de Api ;i ApI Uzati in judelul Galati. in perioada

2014-2020. Cod SMIS 2014+108495". conform materialul nr.

1020 124.05.2024 intocmit de Departament Implementare Proiecte;

- A luat act de nota de informare privind '.Stadiul Proiectului Regional de

Dezvoltare a Intiastructurii de Apa qi ApA Uzat6 in judelul Galati, Etapa 2"

Cod SMIS 2014+154713, conform materialul nr. 1021/24.05.2024 intocmit

de Departament Implementare Proiecte;

- A aprobat .,Rectificarea Programului dE investitii cu finanlare din surse

proprii: profit reinvestit, amortizare ;i fond IID pentru perioada 2024-2026'

HOTARAREN

NR. 8/30.05.2024
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tn
conforn materialul nr. 982120.05.2024 intocmit de Departament

Implementare Proiecte;

- A aprobat ,.Cota de cheltuieli indirecte practicata in situatiile de lucrdri

prestate te4ilor. sau Ia intern, ce se aplici ?n anu\2024", conform materialului

nr. 20201 I 124124.05 .2024. intocmit de Serviciul de Conlabilitate si Analizi

Economici;

- A aprobat ,.Punerea in tuncliune ;i inregistrarea in domeniul privat al

socie6tii a bunurilor realizale, prin linalizarea gi receplionarea lucririlor din

Contrachrl GLCL08 - Alirnentare cu api ;i canalizare in Aglomer[rile Pechea

qi Lie;ti. conform materialului nr. 40300/20.05.2024, intocmit de Serviciul

Mecanico Energetic Productie;

- A aprobat ..Bugetul de Venituri !i Cheltuieli al Operatorului Regional APA

CANAI- S.A. Galali pe anul 2024 - Rectificat 1". conform materialul nr.

2O2Ol ll2l124.05.2024 intocmit de Serviciul de Contabilitae qi Analizd

Economic6:

- A luat act de nota de informare privind ..Situalia indeplinirii pentru

Trimestrul I anul 2024, a indicatorilor de performanli pentru administratorii

neexecutivi. stabiliti pentru arul 2024, confbrln materialul nr.

202011126127.05.2024 intocmit de Serviciul de Contabilitae ;i Analizl

Ilconomici:

- A aprobat ,,Raportul Directorului Ceneral al societatii APA CANAL S.A'

Galali, privind realizarea indicatorilor cheie de performanl5 - execulia

contractului de mandat - Trimestrul I 2024, conform materialului nr'

10000110127.05.2024. A aprobat ..Situatia indeplinirii indicatorilor cheie de

performanta pentru Directorul General al societatii APA CIANAI- S.A Galati,

la Trimestrul I an'lrl 2024 , conform materia\i ttr . 20201 I 122124 '05 '2024 , ,

intocrnit de Serviciul de Conrabititate qi Analizi Econornicd:

- A aprobat ..Raportul Directorului Economic al societdtii APA CANAL S A'

Calali. privind executia contractului de mandat pentru Trim€strul 12024,

conform materialul nr. 20000/7/27 .05.2024, , intocmit de Serviciul de

Contabilitate Ei Analizi Economici; A aprobat '.situatia indeplinirii

indicatorilor cheie de performantd pentru Directorul Economic al societAtii

APA CANAL S.A. Galati, la Trimestrul I anul2024, conform materialul nr'

EW-ena
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Iil
202011123124.05.2024. , intocmit de Serviciul de Contabilitate si Analizl

EconomicS:

- A luat act de informare privind .,Raportul Comitetului de Nominalizare ;i

Remunerare din cadrul Consiliul de Administralie pentru anul 2023", conform

materialului nr. 17198129.05.2024, intocmit de Comitetului de Nominalizare

;i Remunerare din cadrul Consiliul de Administra{ie al Operatorului Regional

APA CANAL S.A. Galati. Raportul va fi prezentat spre aprobare A.G.A. din

cadrul Operatorului Regional APA CANAI, S.A. Galati;

- A luat act de intbrmare privind..Raportul Comitetului de audit din cadrul

Consiliul de Administralie pentru anul 2023". conform materialului nr.

l7lggl29.O5.2O24, intocmit de Comitetului de Audit din cadrul Consiliul de

Administralie al Operatorului Regional APA CANAL S.A. Gala(i. Raportul

va fi prezental spre aprobare A.G.A. din cadrul Operatorului Regional APA

CANAL S.A. Galati;

- A aprobat ,,Raponul de audit intern nr. 35/10201/30.04 2024' intocmit ca

urmare a desilquririi misiunii de audit inter cu tematica - Recuperarea

creantelor de la clien[i", conlbrm materialului nr. 4l ll0201124 '05 '2024,

intocmit de Compartiment Audit Intern;

- A aprobar ..Organigrama APA CANAL S.A. Galali, in vigoare cu

01.06.2024-. cuprinse in materialul nr. 108001221/28.05.2024. intocmit de

Serviciul Resurse Umane,

- A aprobat ,,Plata cornpinentei variabile afrente perioadei lanuarie-

Decembric 2023. pentru Directorul General al societalii APA CANAL S'A'

Galali. corespunzAtor contractului de mandat", conlbrm materialului nr'

202011125127.05.2024, intocmit de Serviciul de Contabilitate 9i Analiza

Flconotnici; A aprobat .,Plata cornpinentei variabile atiente perioadei

Ianuarie-Decemb rie 2023, pentru Directorul Economic al societilii APA

CANAL S.A. Galati. corespunzltor contfactului de mandat"' conform

materialului nr. 2o2oll128127 ,05.2024, intocmit de Serviciul de Contabilitate

si Analizi EconomicS:

- A luat act de nota de informare priv

economico-tlnanciari ai societ6lii la data de 30'04 2024" conform

marerialului nr. 202011144119.06.2024. intocmit de Serviciul contabilitate ii
Analizi Economica. A luat act de nota de inlbrmare privind " Situalia

ind ..Analiza principalilol indicabli
I IOTARARE-A

NR. 9/27.06.2024

1a

EWe/RA\\ rrr) r ( Rl ll\ll \I



creanlelor mai vechi de 270 de zilc'' conform materialului nr.

47 1 0 1 182.0 1 12.06.2024 intocm it de Sen iciul Urmirire Debite;

- A luat act de nota de intbrmare privind ,,Stadiul Proiectului Regional de

Dezvoltare a Inliastructurii de Ap[ 9i Api Uzati in judetul Galali. in perioada

2014-2020. Cod SMIS 2014+108495". contbrm materialul nr.

I 136 I 12.06.2024 intocmit de Departament Implementare Proiecte;

- A luat act de nota de intbrmare privind ,,Stadiul Proiecrului Regional de

Dezroltare a Intiastructurii de Api 9i Api Uzatd in.iude[ul Galali, Etapa 2"

Cod SMIS 2014+154713, conform materialul nr. ll35/12.06.2024 intocmit

de Departament lmplementare Proiectel

- A aprobat ..Revizuirea Planului Anual de Achizilii Publice pe anul 2024".

conform materialului nr. | 11001270113.06.2024, intocmit de Serviciul

Achizitii:

- A luat act dc nota de informare privind .,Situalia creantelor incluse in lhcturi

emise la data de 31.12.215;i trecule pe costuri". confbrm materialului nr.

47101 l82l 116.06.2024, intocmir de Serviciul Umirire Debite;

- A avizal..Scoaterea din t'unctiune qi casarea unor mijloace lixe aparlindnd

domeniului public al cornunei Movileni, concesionat APA CANAL S.A.

Galafi. nefunclionalc. {iri utilitate". conform materialului nr.

19591118.06.2024, intocmit de Serviciul Mecanico Energetic Produclie:

- A avizat ,.Scoaterea din funcliune ;i casarca unor mijloace fixe aparlin6nd

domeniului public al municipiului Tecuci. concesionat APA CANAL S.A.

Galati. nefunctionale. fEri utilitate". conform materialului nr.

I 95931 18.06.2024, intocmit de Serviciul Mecanico Flnergetic Productier

- A avizal..Scoaterea din luncliune Ei casarea unor mijloace fixe apartinind

domeniului public al comunei Nicoresti, concesionat APA CANAI- S.A.

Galali, nefunclionale, Iird utilitate'', confonr materialului nr.

19594118.06.202{ intocmit de Serviciul Mecanico Energetic Productie;

- A avizat,,scoaterea din luncliune Ei casarea unor mijloace lixe aparlinind

domeniului public al comunei Gohor, concesionat APA CANAL S.A. Galali.

nefunclionale. IarA ulilitate", conform materialului nr. 19596/ I 8.06.2024,

intocmit de Serviciul Mecanico Energetic Produc(ie;

- A avizat,.Scoaterea din funcliune 5i casarea unor mijloace fixe aparlindnd

domeniului public al municipiului Galali. concesionat APA CANAT- S.A.
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E
Galali, netuncgionale, liri utilitate", conform materialului nr.

20109121.06.2024, intocmit de Serviciul Mecanico Energetic Produclie;

- A aprobat ,,lndicatorii specifici de fundamentare a fondului de salarii

conform BVC recti{ical pentru anul 2024. conform Ordinului Administraliei

P:ublice nr.222125.09.2009 al viceprim-ministrului, ministrul administraliei qi

intemelor, pentru aprobarea indicatorilor specifici de fundamentare a fondului

de salarii in domeniul serviciilor comunitare de utilitili publice". conform

materialului w.202011146/21.06.2024, intocmit de Serviciul de Contabilitae

;i Analizi Economici;

- A aprobat,.Organigrama 9i ROF al APA CANAL S.A. Galati. itt vigoare cu

data de 0l.07.2024". cuplinse in materialul nr. I0800/33 l/25 .06.2024-

intocmit de Serviciul Resurse Umane;

- A aprobat ..Acordarea unei prime in valoare de 400 lei brut pentru fiecare

angajat al sociela(ii APA CANAL S.A. Galali, cu ocazia Zilei Gospodarului

(20 Iulie)", conform materialului nr. 20201/155104.07.2024, intocmit de

Serviciul de Contabilitate ;i Analizd Economici;

NR. t 0/I7.07.2024

RAR EA

- A luut act dc nota de informare privind ..Analiza principalilor indicatori

economico-financiari ai societilii la data de 31.05.2024" conform

nraterialului nr.202011167123.07.2024, intocmit de Serviciul Contabilitate;i

Analizd Economici. A luat act de nota de informare privind., Situalia

creantelor mai vechi de 270 dc zile'' conform materialului nr.

47 l o l 1 1 0 42 1 23.07 .2024 intocmit de Servi c iu l Urmili re Deb ite ;

- A luat act de nota de intbrmare privind ..Stadiul Proiectului Regional de

Dezvoltare a Infrastructurii de Apd ;i Api Uzati in judetul Galati. in perioada

2014-2020, Cod SMIS 2014+108495 - Etapizarea Proiectului Regional de

Dezvoltare a Infrastruchrrii de Api gi Apd Uzatd in judelul Galali, in periaoda

2014-2020. cod SMIS 318433". conform material nr. 1366/12'06'2024

intocmit de Departament Implementare Proiecte;

- A luat act dc nota de informare privind ..Stadiul Proiectului Regional de

Dezvoltare a In frastl'ucturii dc Apa ;i Apa Uzati in judetul Galati, Etapa 2"

Cod SMIS 2014+154713, conform materialul nr. 1365/17.07.2024 intocmit

de Departament lmplementare Proiecte;

- A luat act de nota de informare privind ..lnvestitia - Proiectare qi executie

I'erme lbtovoltaice in aria de operare a societdtii APA CANAt, S.A. Calali,

NR.l l/26.07.2024

tIof I{ REA
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conform materialdt:i nr. 23701/24.07.2024, intocmit de Serviciul Mecanico

Energetic Produclie:

- A luat act de nota de informare privind ,.Realizarea - Programului de

investitii cu iinantare din surse proprii: profit reinvestit, amortizare ;i fond

IID pentru Semetrul I - an 2024, conform materialufui r. 1411124.07.2024

intocmit de Departament Implementare Proiecte.

- A aprobat.,RaportArile contabile la Semetrul I 2024. intormite conform

Ordinului rr.310012024, pentru aprobarea sistemului de raportare contabili

la 30 lunie 2024 a operatorilor economici Ei - Raportul privind activitatea

Semetrului 12024'', confbrm materialul nr.2O20l ll79l07 .08.2024.

NR.l2109.08 2024

H(If RAR I,A

- A aprobat .,Efectuarea demersurilor necesare pentru formularea unei acliuni

in instanta de judecatd, in vederea recuperirii de la Unitatea Adminisrrativ

Teritoriala - Municipiul Galafi a sumelor restante aferente tbndului tlD".

conform materialului nr. 26548/19 .08.2024. intocmit de Directia Economici.

HOTARAREA

NR. r 3/20.08.2024

- A luat act de nota de informarc privind..Analiza principalilor indicator

economico-financiari ai societatii la data de 30.06.2024" conform

materialului nr. 202011193123.08.2024. intocmit de Serviciul Contabilitate ;i

Analizi Economica. A luat act de nota de informare privind .. Situalia

creantelor mai vechi de 270 de zile" conform materialului nr.

47 I O I I I I 7 7 I 23.08.2024 intocm it de Serviciul Urmdrire Debitel

- A luat act dc nota de informare privind .,Stadiul Proiectului Regional de

Dezvoltare a Infrastructurii de Apa 9i Apd Uzati in judetul Galati, in perioada

2014-2020, Cod SMIS 2014+108495 - Etapizarea Proiectului Regional de

Dezvoltare a Infrastructurii de ApA si Apd Uzati in judelul Galali, in periaoda

2014-2020. cod SMIS 318433''. conform materialul nr. 1535/19.08.2024

intocmit de Departament Implementare Proiecte;

- A luat act de nota de informare privind ..Stadiul Proiectului Regional de

Dezvoltare a Infiastructurii de Api ;i Apa Uzata in judelul Galali. Etapa 2"

Cod SMIS 2014+154713, conform materialul nr. 1534/19.08.2024 intocmit

de Departament Implementare Proiecte;

- A aprobat ,.Rectificarea Programului de investitii cu finan[are din surse

proprii: prolit reinvestit, amortizare ;i fond ItD pentru perioada 2024-2026,

conform materialul nr. 1539119.08.2024 intocmit de Departament

Implementare Proiecte;

NR. l4l29.08.2024

I I0'T II,ARI]A
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il
- A aprobat .,Revizuirea Planului Anual de Achizilii Publice pe anul2024",

conform materialului nr. 111001369/27 .08.2024, intocmit de Serviciul

Achizilii:

- A aprobat ..Bugetul de Venituri ;i Cheltuieli al Operatorului Regional APA

CIANAL S.A. Galafi pe anul 2024 - Rectificat [I", conform materialul nr.

202011194126.08.2024 tntocmit de Serviciul de Contabilitae si Analizd

Economic6;

- A avizat,.Cota corespunzitoare pierderilor de api in sistemul de alimentare

cu api al Operatorul Regional APA CANAL S.A. Gala1i", conform

materialului nr.27403126.08.2024, intocmit de Servicul Mecanico-Energetic

Productie;

- A avizal.,Cota medie corespunzAtoare apei care nu aduce venituri (NRW)

din sistemul public al Operatorul Regional APA CANAL S.A. Calati

incepdnd cu 0l Iulie 2024". conform materialului nr. 24690101.08.2024,

intocmit de Servicul Mecanico-Energetic Productie:

- A aprobat ''Punerea in funcliune qi inregistrarea in domeniul privat al

societdlii a bunurilor realizate prin finalizarea qi receplionarea lucrdrilor:

- A aprobat ..Organigrarna APA CANAL S.A. Galali, valabilS incepind cu

data dc 01.09.2024". cuprinse in materialul nr. 10800/369/23 .08.2024.

intocmit de Serviciul Resurse Umane,

- A aprobat ,.Acordarea unui ajutor financiar din partca APA CANAL S.A.

Galati, in cuantum de 2.500 lei. pentru angajata societitii,penlru sustinerea

cheltuielilor de tratament qi de recuperare medicald". coniorm materialului nr.

10800 t3 44 I 13.08.2024 ;

- A luat act de nota de informare privind ,.Stadiul indeplinirii misurilor

dispuse prin Raportul de audit intern nr. 35110201130.04.2024 - Recuperarea

creanlefor de fa clienli", conform materialului nr. 54110201127.08.2024,

intocmit de Compartiment Audit Intem;

- A semnat Raponul Consiliului de Administrafie al socie6(ii APA CANAL

S.A. Galali. cu privire la activilatea de administrare pentru semestrul I, anul

2024, w. 27 93 I I 29.08.2024;

- A luat act de nota de informare privind,,Situalia indeplinirii la 30 Iunie 2024

a indicatorilor de performanlS pentru administratorii neexecutivi. stabilifi

E,W9R#



pentru anul 2024", conform materialul nr. 20201/184116.08.2024. . intocmit

de Serviciul de Contabilitate 5i Analizd Economici:

- A aprobat ..Raportul de evaluare a activititii Directorului General al

socieratii APA CANAL S.A. Gala1i", nr. 27960129.08.2024:

- A aprobat .,Raporlul de evaluare a activitAtii Directorului Economic al

societetii APA CANAL s.A. Gala[i". nr.27960129.08.2024:

- A aprobat ,.Raportul Directorului General al societatii APA CANAL S.A.

Gafati. privind realizarea indicatorilor cheie de performan(A - execulia

contractului de mandat -Semetrul I arrlul 2024, conform materialului nr'

10000/ l9/26.08.2024. A aprobat ,.Situatia indeplinirii indicatorilor cheie de

performanta pentru Directorul Ceneral al societatiiAPA CANAL S.A. Galali'

conform materialul nr. 20201/l83114-08.2023' , intocmit de Serviciul de

Contabilitate ;i Analizi Economici;

- A aprobat ,.Rapoftul Directorului Economic al societatii APA CANAL S'A'

Galali. privind executia contractului de mandat pentru perioada Ianuarie-Iunie

2024, contbrm materialului nr. 20000/ 16/ 19.08.2024 A aprobat ',Situalia

indeplinirii indicatorilor cheie de performanta pentru Directorul Economic al

societitii APA CANAL S.A. Galafi, pentru Semetrul I, anul 2024" contbrm

materialul nr. 202011182113.08.2023, , intocmit de Serviciul de Contabilitate

qi Analizi Economici:

- A luat act dc nota de informare privind '.Modificarea contractelor de mandat

aflate in derulare. prin 'incheierea de acle adifionale' cu nivelul minim al

indicatorilorcheiedepertbrman{aaplicabiliConsiliuluideAdministralie.in

vederea conformdrii cu dispoziliile OUG NR. 109/2011 astel'el cum a fost

modit.icatdprinLegeal8712023siHG63912023'.,conformmaterialuluinr.

27475126.08.2024.

economico-tlnanciari ai societilii la data de 31 07'2024" conlbrm

materialului w.202011219123.09.2024, intocmit de Serviciul Contabilitate Ei

Analiza Economici. A luat act de nota de informare privind" Situalia

creantelor mai vechi de 270 de zile" conform materialului nr'

47 l O l 1 1 3 12121.09.2024 intocmit de Serviciul Urmf, rire Debiter

- A luat act de nota de informare privind ..Stadiul Proiectului Regional de

Dezvoltare a lnfrastructurii de Ap6 qi Api Uzati in judelul Galali' in perioada

liza principalilor indicatoriA luat act de nota de infbrmare Priv ind.,Ana

NR.l5/30.09.2024

HoTAR RI.]A
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C
2014-2020, Cod SMIS 2014+108495 - Btapizarea Proiectului Regional de

Dezvoltare a In frastructurii de Apa gi Api Uzatd injudelul Galali. in periaoda

2014-2020, cod SMIS 318433". conflorm materiald nr. 1717123.09.2024

intocmit de Departament Implementare Proiecte;

- A luat act de nota de informare privind ..Stadiul Proiectului Regional de

Dezvoltare a lnfrastructurii de ApI ;i Apa Uzald in judelul Galati. Etapa 2"

Cod SMIS 2014+154713, conform materialul nr. 1713123.09.2024 intocmit

de Departament Implementare Proiecte;

- A aprobat ..Revizuirea Planului Anual de Achizitii Publice pe anul 2024",

conform materialului nr. 11100/424127 .09.2024, intocmit de Serviciul

Achizilii:

- A aprobat ..Bugetul de Venituri ;i Cheltuieli al Operatorului Regional APA

CANAL S.A. Galali pe anul 2024 - Rctillcat lll", conform materialul nr.

20201 222127.09.2024 intocmit de Sen'iciul de Contabilitae qi Analizi

Economicd:

- A aprobat .,Organigrama ;i ROF al APA CANAL S.A. Galali. in vigoare cu

data de 01.10.2024", cuprinse in materialul nr' 10800/ I 501/27 '09 '2024,

intocmit de Serviciul Resurse Umane;

- A aprobat ..Acordarea unui ajuror finatrciar din partea APA CANAL S'A'

Galati" in cuantum de i-000 lei. pentru 2l de salariali ai societilii . avind in

vedere pagubele materiale sufcrite de aceEtia in gospodiriile poprii' in urma

fenomenelor hidrometeorologice periculoase inregistrate in judelul Galali. in

perioada l 3 - 1 4.09.2024-, conform material u lui nr. 1 0800/ I 5 02 1 27'09'2024 ;

- A luat act de nota de informare privind..Starea sistemelor de alimentare cu

apf, qi de canalizare, ca tlrmare a fenomenelor h idrometetlrologice inregistrate

in perioada l3-l4.09.2024-, confonrr materialului nr' 3187130 '09 '2024'

intocmit de Serviciul Mecanico-Energetic, Produclie.

- A luat act de nota de informare privind ..Ana

economico-flnanciari ai societl(ii la data de 31.08.2024" confbrm

materialului nr.20201l24l124.10.2024. intocmit dc Serviciul Contabilitate $i

Analizi l]conomici. A luat act de nota de informare privind,. Situafia

creantelor mai vechi de 270 de zile" conform materialului nr'

47 I 0 I /l 50 I /25. I 0.2024 intocmit de Serviciul ljrmirire Debite;

liza principalilor indicatori

NR. l6129.10.2024

HoT ITAREA
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il
- A luat act de nota de informare privind ..Stadiul Proiectului Regional de

Dezvoltare a Infrastructurii de Api qi Apd Uzata injudelul Galali, in perioada

2014-2020, Cod SMIS 2014+108495 - Etapizarea Proiectului Regional de

Dezvoltare a Infrastnrcturii de ApI gi Apd Uzati injudelul Galati, in periaoda

2014-2020. cod SMIS 318433''. conform materialul nr. 1894123.10.2024

intocmit de Departament Implementare Proiecte;

- A luat act de nota de informare privind ..Stadiul Proiectului Regional de

Dezvoltare a In I'r'astructurii de Api qi Apa Uzata in judeol Galali, Etapa 2"

Cod SMIS 2014+154713, conform materialul nr. 1893/23.10.2024 intocmit

de Departament Implementare Proiecte;

- A aprobat ..Rectificarea Programului de invcstitii cu iinanlare din surse

proprii: profit reinvestit. amortizare gi fond IID pentru perioada 2024-2026,

conform materialul nr. 1910125.10.2024 intocmit de Departament

Implementare Proiecte;

- A aprobat .,lndicatorii specifici de lundamentare a fondului de salarii

conform BVC rectitlcat pentru anul 2024. conform Ordinului Administraliei

Publice nr. 222125.09.2009 al viceprim-nr inistrului, rninistrul administraliei ;i

internelor, pentru aprobarea indicatorilor specifici de fundamentare a fondului

de salarii in domeniul serviciilor comunitare de utilitati publice". conform

materialului ff.202011248124.10.2024, intocmit de Serviciul de Contabilitae

si Analizf, Economica;

- A aprobat ,.'l'arilele la activitili conex€. practicate de socielatea APA

CANAL S.A. Galati, in relatia cu te4ii", conform materialului nr'

202011233118.10.2024. intocmit de Serviciul de Contabilitate 5i Analizi

F-conomicS:

- A aprobat.,Prelul de producere a energiei electlice din sursa solare pentru

consumul propriu'', contbrm material ului nr.202011234/ I 8 1 0'2024, intocmit

de Serviciul de Contabilitae Si Analizi Economicil

- A aprobat ,.Organigrama APA CANAL S.A. Galati. valabilS incepand cu

data de 01.11.2024", cuprinse in materialul nr' 10800/ 1545/2 5 'lO'2024'

intocmit de Serviciul Resurse Umane.

- A luat act de nota de informare privind .'solicitarea de declan;are a

procedurii de selectie a admin istratorilor societalii APA CANAL S'A'

Galati", conform materialului nr. 3 5 1 58/24.1 0.2024',

EWEJRA
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il
- A luat act de nota de informare privind ..ActivitSlile deslifurate de cdtre

societatea APA CANAI- S.A. Galati. ca urmare a dezastrelor provocate atat

in infrastructura de apa. cat fi cea de canalizare, de fenomenele meteorologice

deosebite din intervalul 13-14.09.2024 in mai multe UAT-uri din aria de

operare a societatii. confbrm materialului nr. 4200011319123.10.2024'

intocmit de Departament Api Canal Exterioare .

A aprobat ,.Raportul de audit intem nr.46110201128-06.2024' intocm it ca

NR.l7128.11.2024

HOTAR RIrA

A luat act de nota de informare privind ..Ana

economico-financiari ai societ6lii la data de 3l'10 2024" conform

materialului nr. 202011313112.12.2024. intocmit de Serviciul Contabilitate ;i

Analizi Economici. A luat act de nota de informare privind '. Situalia

creantelor mai vechi de 270 de zile" contbrm materialului nr'

47 I O I I I 67 7 I I 1 . | 2.2024 intocrn it de Serviciul Urmirire Debite;

- A luat act de nota dc inlbrmare privind '.Stadiul Proiectului Regional de

Dezvoltare a lnliastructurii de Api 9i Apd Uzatd in judetul Galati, in perioada

2014-2020, Cod SMIS 2014+108495 * Etapizarea Proiectului Regional de

Dezvoltare a Infrastructurii de Api ;i ApI Uzat6 in iudetul Galati, in periaoda

liza principalilor indicatori

NR.l8/16.12.2024

IIOTA ItA REA
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urmare a desti;urdrii de audit intern cu tematica - Achizilii de servicii, in

conformitate cu planul de audit intem al anului 2024 - moditjcat"' con{brm

materialului nr. 78110201125.11.2024, intocmit de Compartiment Audit

lntern;

- A aprobat..Planul de audit intern pentru anul 2025", conform materialului

nr. 77llo2Ol125.'l I .2024, intocmit de Compartiment Audit Intem;

- A luat act de nota de informare privind .,Proiect Raport de Audit de

Conformitate privind Regularitatea fi corectitudinea activitilii agenlilor

economici cu capital apartinand unitdlilor adm inistrativ-teritoriale la APA

CANAL S.A. Galati", nr.74436/08.11 .2024' inregistral la APA CANAL S'A'

Galati cu nr. i7135/08. I I .2024;

- A luat act de nota de informare privind ..Proiect Raport de Audit de

Conformitate AdJroc privind Verificiri ca urmare a unor informa[ii apdrute

in mass media. a unor sesizdri primite de Curtea dc Conturi sau alte surse la

APA CANAL S.A. Gala1i". nr'. 74449108.1 I .2024^ inregistrat la APA

CANAL S.A. Cafali cu u.37139108.1l -2024',



2014-2020, cod SMIS 3l 8433', conform materialul nr. 2302112.122024

intocmit de Departament Implementare Proiecte;

- A luat act de nota de informare privind ..Stadiul Proiectului Regional de

Dezvoltare a lnfrastructurii de Ap[ ;i Ape Uzat1, in judelul Galali, Etapa 2"

Cod SMIS 2014+154713, conform materiahi nr. 2303112.12.2024 intocmit

de Departament Implementare Proiecte;

- A aprobat ..Programul de investitii cu finanfare din surse proprii: profit

reinvestit, amortizare ;i lbnd IID pentru perioada 2025-2027, conform

materialul r. 2292111.12.2024 intocmit de Departament Implementare

Proiecte;

- A aprobat..Planul Anual de Achizitii Publice pentru anul 2025". conform

materialului nr. I Il,001573112.12.2024 intocmit de Serviciul de Achizitiir

- A aprobat .,Bugetul de Venituri ;i Cheltuieli al Operatorului Regional APA

CANAT- S.A. Calati pe anul 2025". confbrm materialul nr.

20201l3l6/13.12.2024 intocmit de Serviciul de Contabilitae si Analizi

Economicd:

- A aprobat ..Propunerile de casare pentru mijloace fixe integral amotrizate

apar{inand domeniului privat al societatii, ce sunt in prezenl lErd utilitate qi au

fost propuse casare. odat5 cu inventarierea anualA a patrimoniului din luna

Noiembrie 2024". conform materialului w. 39949103.12.2024, intocmit de

Comisia Central6 de Casare:

- A avizat,.lndicatorii de performanli pentru serviciile publice de alimentare

cu api gi canalizare pentru anul 2025., conform materialului nr.

40795110.12.2024, intocmit de Serviciul Mecanico-Energetic Productie:

- A aprobat ,.Organigrama APA CANAI, S.A. Galati. in vigoare cu

0l.01.2025'', cuprinse in materialul nr. 10800/1612/13.12.2024, intocmit de

Serviciul Resurse Umane;

- A aprobat ,.Scoaterea sumei de 4.715.1 8 lei din activul operatorului regional

prin al'ectarea provizoanelor constituite in acest scop". conform materialului

w.7 5/lO20l112.12.2024, intocmit de Compartiment Audit Intem;

- A aprobat ..Raportul de audit intern nr. 641 10201/30.09.2024. intocmit ca

urmare a desfi;uririi de audit intern cu tematica - Justificarea consumului de

combusribil. desli$urate la nivelul APA CANAL S.A. Galati;

EWcrRlf
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Til
- A aprobat ..Raportul de audit inrern nr. 85/10201/10.12.2024, inrocmit ca

urmare a deslipuririi de audit intern cu tematica - Decontarea cheltuielilor

pentru deplasiri interne. desli$uratd la nivelul APA CANAL S.A. Galati;

- A aprobat .,Raportul de audit intem nr. 86ll0Z0l112.12.2024. intocmit ca

urmare a desfhsuririi de audit intern cu tematica - ldentificarea, investigarea

$i solulionarea fraudelor, desliqulatd la nivelul APA CANAL S.A. Galati:

- A aprobal ..Raportul nr. 88/10201/13.12.2024 pritind activitatca de audit

public intern al'erent anului 2024 desfh;urat6 la nivelul APA CANAL S.A.

Galali:

- A aprobat ..Acordalea in luna Decembtie 2024, a unei premieri colectice. in

cuantum de 450 lei brut/salariat, confonn art.l01 alin.2 lit.b) din C.C.M. in

vigoare, conform materialul nr.202Ol/314113.12.2024, intocmit de Serviciul

de Contabilitatc ;i Analizi Economic6.

Avand in vedere cele prezentate mai sus, opinia noastrd cu privire la exercitarea atribuliilor 9i

indeplinirea obligaliilor din contractul de mandat este urmatoarea:

l. Administratorul qi-a exercitat mandatul cu prudenla;i diligenla unui bun administlator. respectiv

nu a divulgat infbrmaliile gi secretele confidenliale ale societatii:

2. Administratorul gi-a indeplinit obligalia de a aproba politicile contabile qi de control financiar 9i

aprobarea planific6rii financiare; trimildnd spre avizare, potrivit legii. adunirii generale a

asocialilor, bugetul de venituri qi cheltuieli al societilii;

3. Administratorul qi-a indeplinit obligalia de a numi qi revoca directorii cu atributii delegate de

consiliul de administralie in confbrmitate cu dispoziliile legale aplicabile 9i de a stabili

remuneralia acestora:

4. Administrator.ul ;i-a indeplinit obliga(ia de a participa la;edinlele consiliului de administralie qi

la adoptarea hotdrdrilor acestui organ. prin vot gi precum ;i de a participa, dacd esle convocat. la

;edinlele Adun[rii Generale a Aclionarilor;

5. Administratorul qi-a indeplinit obligaiia de a efectua informlrile qi raportirile prevdzute de

reglementirile 9i dispoziliile legale in T'igoare;

6. in exercitarea atribuliilor sale de mandat decizional, administfatorul a coopelat cu ceilalli membri

ai consiliului de administralie. cu angajalii societalii. precum qi cu ceilalli colaboratori

externi/interni ai acesteia sau alli membri din conducerea socielf,lii

2A
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7. Administratorul Ei-a indeplinit obligalia de a respecta pe toatA perioada mandatului a tuturor

obliga{iilor legale gi statutare ref'eritoare la incompatibilitili. conflicte de interese qi ablinerea de

la deliberiri, in condiliile in care avea cuno$tin{A cA exis6 sau pot apArea astfel de situalii;

8. Administrator.ul qi-a indeplinit obliga[ia de a convoca adunarea generali a aclionarilof, prin

decizie a consiliului de administralie. ori de cdte ori a fost nevoie, in condi{iile legii qi a acolui

constitutiv;

9. Administratorul ;i-a indeplinit obligalia de a depune toate eforturile necesare pentru indeplinirea

;i realizarea obiectivelor qi indicatorilor de perlbrmanli, previzuli in anexa la prezentul contract,

fiind pane integrante din acesta;

10. Administratorul gi-a indeplinit obligalia de a indeplini toate actele necesare 9i utile pentru

realizarea obiectului de activitate al societStii. cu respectarea limitelor determinate in actul

constitutiv al societilii. cu exceplia celor rezervate de legc pentru Adunarea GeneralS a

Aclionarilor.
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4.1. Date privind planul de administrare

Planului de Administrare pentru perioada 2021-2025 al societatii APA CANAL S.A. Galati,

aprobat, cuprinde Ei indicatorii cheie de performan[a financiari gi nefinanciari.

Autoritatea Publica Tutelard se aEteapta ca managementul societatrii sd Iie orientat spre dezvoltarea

afacerii in condilii de profitabilitate. se urm6reasc6 permanent stabilirea unui echilibru intre calitatea

lucririlor;i a serviciilor realizate. protcctia mediului, securitatea fi sinAtatea lucritorilor.

Pentru realizarea misiunii, Societatea APA CANAL S.A Galali iqi propune urmitoarele

obiective strategice, avdnd in vedere principalele direclii:

l. Elicien{a economici

- Optimizarea permanenra a costurilor de produclie qi de logisticd astfel incdt atingerea

performanlelor dorite qi a nivelului serviciilor cerute de consumatori si se realizeze cu costuri

minime pentru aceqtia;

- Prornovarea unei strategii de stabilire a tarit-elor. astfel incat si se asigure autofinantarea

costurilor.de exploalare. modernizare qi dezvoltare, conform principiului eficienlei costului 9i a

calitalii maxime in l'unclionare. lu6nd in considerare qi gradul de suportabilitate al populaliei.

2. Modernizarea Ei imbunltitirea serviciilor

- Modernizarea qi reabilitarea inliastructurii de ap5 5i apl \zall, in beneficiul populaliei 9i al

mediului dinjudelul Galali in scopul indeplinirii obligaliilor din Contractul de Delegare:

- Asigurarea dczvoltArii durabile 9i crelterea flexibilit[Iii organizatiei;

- Extinderea ariei de operare qi diversificarea ot-ertei de servicii citre client;

- imbunitilirea serviciului din punct de vedere al calitilii prin dezvoltarea 9i introducerea de

tehnologii noi.

3. Orientarea citre client

- Preocupare permanentA pentru cresterea gradului de incredere al clienlilor $i pentru asigurarea

unei transparen{e legati de actiunile intreprinse;

- imbunItalirea calitatii vietii populaliei care triieEte in zona deservita, prin asigurarea permanenta

a serviciilor de apd potabili qi canalizare la nivelul standardelor europene;

- lnformarea eficienta qi educarea utilizatorilor in ceea ce prive$te consumul ralional de ap6;

- Educarea consumatorilor cu privire la aspectele de mediu qi la pelicolele deversirii anumitor

substanle in mediul natural.

4. Competenta profesionall
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EI
- Cre$terea eficientei generale a companiei, prin corecta dimensionare. inlormare qi motivare a

personalului societelii:

- instruirea permanenta a personalului. pentru crelterea gradului de profesionalism:

- Crearea unui mediu iavorabil invaprii in companie qi sprijinirea angajalilor in a-;i dezvolta

capacitatea de a folosi tehnici qi proceduri moderne prin ot-erirea de oportunitili materiale 9i de

training.

5. Grija pentru mediu

- Gestionarea ralionali a resurselor naturale;

- Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

- lmplem€ntarea eficienti a tehnologiilor de epurare moderne conform standardelor europene;

- Implementarea metodelor eficiente de gestionare a nlmolurilor-

6. Grija pentru s:initatea populaJiei

- Preocuparea continuA pentru protejarea sanatA[ii publice prin modemizarea sistemelor de

monitorizare a calititii apei potabile 5i apei uzate.

4.2. Evaluarea administratorului in raport cu planul de administrare

Avand in vedere cele prezentate mai sus, oDinia noastri cu ptivire la exercitarea atribuliilor qi

indeplinirea obligaliilor. in rapon cu planul de administrare. este urmItoarea:

Referitor la obiectivul strategic eficien!a economici

1. Administrator.ul 5i-a exercitat atribuliilc prin previzionarea veniturilor $i aproximarea necesarului

resurselor expritnate in Bugetul de Venituri 9i Cheltuieli pe anlul2024'

2. Administratorul ;i-a exercitat atributiile prin aproximarea volumuluui investiliilor viitoare

exprimate in Planul de investilii pe anul 2024.

3. Administratorul si-a exercitat atributiile prin reconsiderarea cheltuielilor de exploatare Qi

intrelinere. prin realizarea unor mdsuri de conttol a acestora avind ca scop minimizarea cheltuielilor,

reducerea cheltuielilor nedeductibile fiscal Ei eficientizarea proceselor de achizitii exprimate in

deciziile luate rcferitor. la aprobarea execuliei bugetare, Iespectiv aprobarea planului de intretinere,

revizii ;i reparatii pentru anal2024.

4. Administratorul 5i-a exercitat atribuliile prin aprobarea ajustdrie periodici a pre[urilor qi tarifelor'

infuncliedeinfluenleleinten,eniteinCosturiletleoperare|iacontextuluieconomicactualEiginand

cont de strategia tarifari aplicabili socieutii prin reglemenEri specifice'

5. Administratorul qi-a exercitat atribuliile prin deciziile luate referitor la recuperarea cheltuielilor

din veniturile incasate 5i realizarea unui profit anual lezonabil. nraximizarea cre;terii economice
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il
compatibila cu resursele existente. urmilind periodic indicatorii economico-flnanciafi prevazuli in

BVC.

6. Administratorul ;i-a exercitat atribuliile prin deciziile luate referitor la creqterea numdrului de

clienti atra;i. in conditii de pialA concurenliald prin luarea la cunoglin@ qi aprobarea raportului de

activitate a Directorului General.

Referitor la obiectivul strategic modernizarea si imbunitii[irea serviciilor prestate

l. Administratorul qi-a exercitat atributiile prin deciziile luate pentru eficientizarea procedurilor qi

proceselor inteme prin aprobarea Regulamentului de Organizare ;i Functionare a societi(ii.

valabil din data de 01.04.2023 ;i aprobarea propunerii privind modifcarea organigramei ;i a

statului de f'unctii. ca urrnare a modificirilor legislative.

2. Administratorul qi-a exercitat atribuliile prin deciziile luate pentru crelterea permanente a

calit6tii $i eficientei serviciilor prin imbunitifirea infrastructurii tehnico-edilitare ;i cu

respectarea legislaliei comunitare in domeniul protecliei rnediului, prin aprobarea Bilanlului

termoenergetic.

3. Administratorul gi-a exercitat atributiile pentru inlbrmarea cotecta $i corespunzitoare a

utilizatorilor. delegAnd atribu(iile conducerii executive a societatii.

4. Administratorul gi-a exercitat atribuliile pentru gestionarea serviciului pe criterii de

competirivitate Ei eficienli economici. delegdnd atribuliile conducerii executive a societ5lii.

5. Administratorul gi-a exercitar atributiile pentru satisfacerea in misurd cit mai mare a

cerinlelor utilizatorilor 5i protejarea intereselor acestora, delegand atributiile conducerii

executive a societ6tii.

6. Administratorul qi-a exercitat atributiile pentru asigurarea unei dezvoltdri durabile prin

imbunetatirea proceselor;i procedurilor de lucru, prin inovare, precum 5i prin implicarea

parlilor interesate din cadrul serviciului public, delegdnd atribuliile conducerii executive a

societatii.

7. Administratorul gi-a

organizarea de campanii de informare, modernizarea site-ului societalii astfel incdt sd ofere

informa(ii rapidc. concrete 5i actualizate, aceste atributii fiind delegate conducerii executive a

socicEtii

exercitat atribu!iile privind distribuirea de materiale publicitare,
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- Referitor la obiectivul strategice orientarea citre client, competen(a profesionali, grija

pentru mediu, respectiv grija pentru siinitatea populafiei

l. Administratorul ;i-a exercitat atributiile prin delegarea atribuliilol conducerii executive a

societ4tii ;i prin luarea mdsurilor necesare pentru aprobarea organigranrei, a planurilor de

achizitii, a programelor de achizitii,

2. Adrrinistratorul si-a exercitat atributiile prin alocarea in structura bugetard a surnelor necesar€

indeplinirii obiectivelor strategice

3. Administratorul qi-a exercitat alte atribu!ii prevazute prin delegarea acestora conducerii executive

a socie6tii.
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Secliunea a V-a. Analiza indicatorilor cheie de performanta
Analiza indeplinirii indicatorilor de performan!i la data de 31.12.2024

Indicatorii dc perlbnnantd sc stabilesc qi se monitorizeaz6 lunar (lndicatorii financiari, Indicatorii
operationali, Indicatorii orientali cdtre senicii publice), respectiv anual / lunar (lndicatorii privind
responsabi I itilile speci fi ce guvernanlei corporative).

La 3l DECEMBRIE 2024. siruatia indicatorilor de pc|formarrfi (analizi globali). se prezinH

astfel:
INDIC T RI FINANCIARI Anexa nr.2a din H .G. w.63912023

INDICA N EFIN,\N IARI Anexa nr.2b din H.G. nr.6392023

Yalori
orientatlv
e/ termen

anurl
t \l Formuln de calculIndic.torNr.

Crt Categorie

100/o > 18,00o/o

Rata cheltui.eliLor de capitqL
Cheltuieli de capital

Rata
cheltuielilor de

capital
I

Politica de
inyestilii

- 2.00t00/o
R at a lic hid.it at i t cur ent e

ActiDe curente (cit c-ulante)Itatd lichidititii
culente

l1rFinantarea

t00h . 1,00nr
Test Acid --

Active c-urente (circtlante) - Stocuri
Dotorii curente

Lichiditatea
imcdiati ( Iest
Acid)

Finantarea

> 4,00t0v.
Viteza de rotatie a creanYelor

Cifro. de afaceri ncta

Creante (T) + Creqnte (T1)11t'

Viteza de
rotatic a

creanLelor'
I ()perntiuni

- 5.00100
Rata de c-restere a cifrei de afaceri nete

CA neta(7-t) - CA neta(To)

CA neta
o/o

I{ata de crestcre
a cifrei de
afaceri nete

Rentabilitate5

valori
orientativ

anual

Ponderet \l Fornrula de calcullndic{to.CategorieNr.
Crt

s 1,78t0.ACantitate energie actio aPa (kWh)
Consum energie

Apq f sctutqta (mc)

kwh/
mc

Consum de
energie

()

.85,00100/o
Rota de retentie a clientilor (To)

Numar de clientt(To) - Numar de clienti noi(Ta)

Numar de clienti(T-1)
9n

clicn ilor

Rata de
relcnlic a

clienlilor

lndicatori
referitor la
clicnti

'l

.50.0050/o
Scor de sotisfoctie clientir

Tolal numar eualuqri de 4 si 5 (Ta)

Total numat evaluari l',_

Scorul
satisl'aclici
clicnlilor

Indicatori
referitor la
clien!i

s

50.0050/o
Nr mediu de ore de f ormare per angajat

Total numqr de ore d.e fonnare (To)

Numqr totsl de angajati (To)
nr

a1

Nurnarul
mediu de ore
de formare per

lndicatori
referitor la
angajati

I

-. 12.00t0"hnr
N umarul se dint elor cons iliulut d.e adminis tr atte

sustinute de - a lungul anului
administ tc

Nunrirtrl dc
reuniuni ale
consiliului de

rativl

Indicatori
legati de
guvernan(il0

DAl0r/o
C omunicar ea H otar qrilor C onsiliului de

Admtnistratie inmax.lO zile lucratoqre de la
qdoptare catre Asociotia d'e Dezvoltare

lntercomunitqro " Servictul Regionql Apa Galati"

DAJ
NU

lmbunetatircd
comunic:irii cu

autoritatea
publica
tutclari

Indicatori
legati de
guvernNn!i
corporativi

I1
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il
Notil: Valolile datelor din lbrmulele dc calcul pentru .,t" sunt cele inreSistrate de intreprinderea
publici la 31.l2 anul dc referintd. confbrm Anexelor nr. 2a qi 2b la H.G. nr.63912023.
Valorile orientative din ultima coloanA sunt cele stabilite prin negociere si anexali la Contractul de

Mandat.

CALCUL INDICATORI FINANCI.{RI:

. Cheltuieli de capitql 773.37 4.549
Rata cheltui.elilor de cqpital = ---------------- = TIrd3Uli-i = ,t'ngoro

Active curente (cir culante) 182977.366
R4ta lichiditotii curente = -:-;:-- = 

- 

= r,r,Dotorii c-urente 25.391.79'-

Active curente (citculante) - SLocuri 182.977 .366 - 1.236.4+3 LAL'7 40'923
teSLAL|U--- DaLor curenle 25.391.792 25'391'792

Cifra de qfaceri neta 222.693.7 65
Viteza de rotalie a creanteLor -- Creante + Creante - 27.437.288 + 32.088.595 =7,48

Rata de crestete a cifrei de afaceri nete =

-_ 14.8604

CA neta(Tr) - CA neta(To) _
CA neta(To)

222.693.7 65 - 193.888.218

-----TernsezlB

Nr.
Crt Cstegorie lndicrtor T\I Pondere Prcvirio nt Re.lizat

I
Politica de
inrcstitii Rata cheltuielilor de capital ./" t00/. , I 8.00 15.4E

2 l inan!arct Rata,ichiditirtii curcntc nr t00/o . 2.00 '7.2t

3 l inantaren l.ichiditatca imcdiati ('Iest Acid) nr t0"1, : 1,00 7.16

4 Opera(iuni Vitcza dc rolatic a crcantclor nr r0"h I4,00 7.48

5 Rentnbilitate Rrlu JL'(r(:tcrc Lt ciliai Jc llircLri nctc % t0.h i 5.00 I
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CALCUL INDICATORI NEFINANCIARI :

= 97 ,ZlD/o

Cqntitate ener gie activ qpa (kWh) 24.507.785
Consum enerqie = 

- , r 7,70kWh/mc
Apa I acturata (mc) 14.393.125

Ra.ta. de retentie a clientilor (To) - 
Numar de clienti(To) - Numar'de clienti noi(TJ 

- 
141'::9 

-9'119Numar de clienti(T-l) 737.260

Toral numar evaluari de 4 si 5 (T) 88
Scor de satisfactie clienti, =#= ':=-. = 57'14ok

Toral numar evaluqri (T-) 154

Total nnmar de ore de f ormare (To)
Nrmediude ore de f ormare per angoiot =@ =

5 8.3 04

1J-3 5
-- 51,37

Numarul sed.intelor coasiliului de admintstratie susttnute de - a lungu| anului -- 77

Comunic(r."9a Hotorarilor Consiliului (le Administratie inmax,lo zile lucratoqre de la adoptare

catre Asociataia de Dezvoltare lntercomunitata " Serviciul Re g ional Apa Galati"

Nr.
Crt

Categorie lDdicator u i\t Pondere Previzonat Realizat

6
lndicatori de
mediu

Consum de

energic

kwh,,
mc

t00h : l.7lt 1.70

'7

lndicatori
referitor la
clien(i

Rata de
rctcntie a

clicnlilor
clienlilor

o/o t00 u 85.00 97.2t

3

Indicatori
referitor la
clien(i

Scorul
sutisl'lc!ici
clicnlilor

50/o
':50,00 5'7,14

I
lndicatori
referitor la
angajati

i\_umirrul
mediu de ore
de formare per

angaiat

nr 5"/. u 50.00 :51,37

l0

Indicatori
lega(i de
gu\ ernanll
corporativi

Numirul dc
reuniuni ale
consiliuluide
adnlinistrutie

t1l 10./, : 12,00 t1

Indicatori
lega!i de
guvernanll
corporativi

lmburSte!irea
comunicir-ii cu

autoritatea
publici
tutelard

DAJ
NU

too/" DA l)A

Conform datelor raportate de societate cetre organele de supraveghere ;i de control' gradul de

indeplinire a indicatorilor de peltbmanli pcntru administratorul HORGA EMIL' cstc de 907o

36

EW(?RA
\a[,rt)Rr(t(l It\ll \I

36



Concluzii I

in concluzie,

Avind in vedere prevederile Contraclului de Mandat incheiat intre administrator $i reprezentantul

AdunariiGenerale a Ac(ionarilor, mandatarul actionarului majoritar. Consiliul Local al Municipiului

Galati, se constatl cI administratorul HORGA EMIL

- ;i-a indeplinit obligatiile prevazute in contractul de mandat;

- 5i-a indeplinit obligaliile previzute in planul de administrare;

- respectiv,;i-a indeplinit in marc misuri indicatorii de performanld asumati prin contractul de

mandat.

Recomandiri:

l. A legerea indicatorilor cheie de pertbrmanti qi negocierea acestora si se lhci conform prel'ederilor

legale.

2. Prognoza valorilor indicatorilor sE fie realizati pe baza istoricului financiar coroborat cu

modificirile mediului extern al societ6tii;

EXPERT INDEPENDENT

EWORA RESURSE UMANf, S.R.L., reprezentati prin

BURDU$A CATAI-IN TIBf, RII.I

cata I in-Ti be ri u f"iflv '€"d 
bv Gbl.-

Burdusa
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