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Introducere

1.

Procedura de evaluare se efectueaza cu scopul de a asigura obiectivitatea si transparenta activitatii
organelor de administrare si de conducere al intreprinderii publice, de asigurare a
profesionalismului si responsabilitatii deciziei manageriale, potrivit standardelor de guvernanti
corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate de Organizatia de Cooperare
Economicd si Dezvoltare, in lumina principiilor guvernantei corporative ale intreprinderilor
publice.

Principalele prevederi care fundamenteaza prezenta evaluare sunt cele prevazute in art.30, alin.(7)
si alin. (7.1) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice. aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr.111/2016, cu

modificdrile si completarile ulterioare.:

LArt. 30 (7) Evaluarea activitaii administratorilor se realizeaza anual de catre adunarea generald
a acfionarilor, cu sprijinul unor exper(i in astfel de evaludari, dupd caz. Evaluarea vizeazd atdt
execufia contractului de mandat, cat §i a planului de administrare.”

LArt. 30 (771) Rapoartele de evaluare ale administratorilor se transmit catre AMEPIP, in termen de
15 zile de la data adundrii generale a actionarilor care a aprobat aceste rapoarte. Rapoariele de
evaluare se transmit AMEPIP si sunt folosite in proceduri viitoare de reinnoire a mandatului
administratorilor astfel evaluafi.”

3. Prin Hotdrarea Adunirii Generale a Actionarilor din cadrul Societitii APA CANAL S.A.

Galati nr.a. ,,ZSPQ,("_,MZ‘?PS_E aprobat demararea procedurii de evaluare a activitatii
administratorilor, membri ai Consiliului de Administratic al Societitii APA CANAL S.A.
Galati, in conformitate cu dispozitiile art. 30, alin. (7) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si
completdri prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare.si Hotédrarea
Guvernului nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare
a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice.

Expertul independent contractat pentru evaluarea activititii administratorului este Societatea
EWORA RESURSE UMANE S.R.L., cu sediul social in Municipiul Galati, strada Dr.
Constantin Levaditti, nr. 7, bl. BUJOR 2, sc. 1. etaj. 3, ap. 13, judet Galati, inregistrata la Registrul
Comertului din Galati sub nr.J17/751/2011. Identificator Unic la Nivel European (EUID)
ROONRCIJ17/751/2011, cod fiscal RO28581299.
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5. Evaluarea activititii administratorului s-a facut prin prisma obligatiilor si responsabilitatilor
prevazute in sarcina acestuia in contractul de mandat si a rezultatelor obtinute la nivelul anului
2024 si a vizat atat executia contractului de mandat, cét si a planului de administrare.

6. Prezentul Raport de evaluare cste elaborat in conformitate cu dispozitiile art.30, alin.(7) din
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr.111/2016, cu modificirile si
completarile ulterioare

7. Dupd aprobare, prezentul Raport de evaluare al administratorului se va transmite citre AMEPIP,

in termen de 15 zile de la data Hotidrirea Adunirii Generale a Actionarilor din cadrul

Operatorului Regional APA CANAL S.A. Galati care a aprobat acest raport, in conformitate
cu dispozitiile art.30, alin.(7*1) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea

nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare.
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Sectiunea I. Date privind administratorul evaluat

Date generale

Nume CONDURACHE

Prenume AUREL

Date despre contractul de mandat al administratorului

Nr. de inregistrare 20888 / 15.07.2021

Durata mandatului 4 ani

Data inceperii 17.07.2021

Data incetdrii 17.07.2025

Statutul de membru Administrator executiv definitiv

numit prin Hotdrare AGA nr.7/15.07.2021
Participarea in comitetele consultative de specialitate
Comitetul de nominalizare si remunerare
Comitetul de audit
Comitetul de gestionare a riscurilor
Statutul de independent in baza prevederilor art. 138”2 din L:31/1990
Alte observatii

Director General al Societatii APA CANAL S.A.

DA NU

EoT
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Sectiunea a II-a. Detalii privind activitatea de administrare

In perioada 01.01.2024-31.12.2024, Administratorul, membru executiv in Consiliul de
Administratie din cadrul Societiatii APA CANAL S.A. Galati, conform atributiilor din Contractul
de Mandat si cu respectarea prevederilor din Planul de Administrare, s-a preocupat de administrarea
afacerii societatii, dar si de implementarea etapelor legale privind guvernanta corporativa, analizind
oportunitatea, legalitatea si necesitatea adoptdrii unor hotarari/decizii de interes strategic pentru
dezvoltarea optima a afacerii Societitii APA CANAL S.A. Galati, si indeplinirea obiectivelor
asumate prin Bugetul de Venituri si Cheltuieli pe anul 2024 al societatii. astfel:

in scopul indeplinirii mandatului incredintat, administratorul a exercitat administrarea afacerii
Societitii APA CANAL S.A. Galati, constand in principal in activitati specifice prestiri servicii
publice. Obiectul principal de activitate al societatii este ..Captarea, tratarea si distributia apei” (3600
— CAEN Rev.3), obiectul secundar este .,Colectarea si epurarea apelor uzate™ (3700 — CAEN Rev.3),
respectiv in baza prerogativelor stipulate in:

- Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare;

- Hotirirca Guvernului nr. 722 din 28 sepetembrie 2016 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice;

- Hotirarea Guvernului nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice;

- Legea nr.31 din 16 noiembrie 1990, republicata, privind societdtile. cu modificarile si
completarile ulterioare;

- Actul Constitutiv al Societitii APA CANAL S.A. Galati;

- Regulamentul de Organizare si Functionare ale Societitii APA CANAL S.A. Galati;

- Componenta de Administrare a Planului de Administrare pentru perioada 2021-2025 al societatii,
aprobat, cuprinde si indicatorii cheie de performanti financiari si nefinanciari al céror nivel de
realizare va determina gradul de acordare anuald a indemnizatiei variabile a remunerattilor
administratorilor;

- Contractul de Mandat incheiat intre administrator si reprezentantul Adunarii Generale a
Actionarilor, mandatarul actionarului unic, Consiliul Local Galati. au fost perfectate in conditiile

legii, respectand modelul cadru aprobat de AGA.
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Sectiunea a IlI-a. Evaluarea privind executia contractului de mandat

&1

i,

Obligatiile administratorului prevazute in contractul de mandat

Administratorul este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea

obiectului de activitate al Societdii. cu respectarea limitelor determinate in Actul Constitutiv al

Societdtii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru Adunarea Generald a Actionarilor.

Administratorul are in principal. urmatoarele obligatii, pe care le va indeplini impreuni cu ceilalti

membri ai Consiliului de Administratie:

a)

b)

<)

d)

h)

3

exercitarea atributiilor previzute de legislatia in vigoare si de statutul intreprinderii publice:
exercitarea mandatului cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun administrator, in interesul
exclusiv al intreprinderii publice;

negocierea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari cu Autoritatea publica
tutelara;

realizarea obiectivelor si indicatorilor de performanta prevazuti in anexa la contract;
stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale Societdtii, adoptarea deciziilor
ce pot fi necesare si/sau recomandabile in vederea implementarii planului de administrare al
Societatii:

aprobarea strategiei de dezvoltare a intreprinderii publice. in termen de 90 de zile de la data
numirii sale, Administratorul va elabora impreund cu ceilalti membri ai Consiliului de
Administratic si va prezenta Adunarii Generale a Actionarilor, spre aprobare, planul de
administrare, care include strategia de administrare pe durata mandatului pentru atingerea
obiectivelor si Plan de actiune pentru implementarea planului de administrare al APA
CANAL S.A. Galati;

aprobarea bugetului intreprinderii publice Societatea APA CANAL S.A. Galati. Stabilirea
politicilor contabile, a sistemului de control financiar si aprobarea planificarii financiare se va
face, potrivit legii, numai cu avizul Autoritdtii publice tutelare Asociatia de Dezvoltare
Intercomunitard “Serviciul Regional Apa Galati” a bugetului de venituri si cheltuieli al
Societatii;

aprobarea recrutdrii si eventuala revocare a conducatorului auditului intern si primirea de la
acesla, ori de cdte ori solicita, de rapoarte cu privire la activitatea intreprinderii publice.
selectia, numirea si revocarea directorilor sau directoratului, evaluarea activitatii si aprobarea
remuneratiei acestora, in limitele aprobate de Adunarea Generald a Actionarilor;

supravegherea activitatii directorilor, personalului de conducere si angajatilor Societatii:
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k) pregatirea raportului anual, organizarea Adunarilor Generale ale Actionarilor si
implementarea hotararilor acestora;

1) pregitirea riguroasa a sedintelor Consiliului, cu dedicarea a minimum 3(trei) zile lucratoare
lunar acestui scop, participarea la sedintele Consiliului de Administratic si la adoptarea
hotardrilor acestui organ, prin vot, precum si in comitetele de specialitate;

m) participarea la unul sau mai multe comitete consultative infiintate la nivelul consiliului,
precum si la adoptarea propunerilor/recomandarilor acestor comitete, prin vot;

n) declararea, conform reglementirilor interne si legislatiei in vigoare, a oricdror conflicte de
interese existente si, in situatia de conflict de interese, abtinerea de la decizii in cadrul
consiliului/comitetelor consultative/in exercitarea atributiilor de administrator executiv;

0) convocarea Adunirilor Generale ale Actionarilor si a Autoritatii publice tutelare, prin decizie
a Consiliului de Administratie, ori de cate ori este nevoie. conform legislatiei in vigoare, a
Actului Constitutiv si a Regulamentelor Societatii;

p) asigurarea respectirii de catre Societate a masurilor de protectic a mediului in conformitate
cu legislatia nationala si comunitard in domeniu;

q) organizarea controlului pentru asigurarea integritatii gestiunii Societatii, aprobarea comisiilor
de inventariere si de scoatere din evidentd a elementelor din patrimoniul Societatii:

r) verificarea functionarii sistemului de control intern si managerial;

s) participarea la un program de formare profesionald cu durata minima de o saptimana/an, in
care sa aibd sesiuni de instruire in domeniul guvernantei corporative, juridic. precum si in
orice alte domenii alese de actionari. Participarea la programe de dezvoltare continud, in
vederea desfasurdrii unei activitati optime in cadrul consiliului;

t) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii de insolventd a Societatii.

Elaborarea, impreuna cu ceilalti administratori, §i transmiterea semestriald a rapoartelor privind

activitatea intreprinderii publice si stadiul realizarii obiectivelor de performantd, precum si, dupa

caz, a informatiilor referitoare la contractele de mandat ale directorilor.

Elaborarea Planului de administrare in colaborare cu directorii. Indeplinirea Planului de

administrare, care include Strategia de administrare pe durata mandatului pentru atingerea

obiectivelor si a Planului de aciune pentru implementarea Planului de administrare a Operatorului

Regional Societatea APA CANAL S.A. Galati. parte integrantd din prezentul Contract.

Prezentul Contract se completeaza si cu celelalte atributii delegate si oferirea de explicatii,

informatii si asistentd solicitate in mod rezonabil de catre Adunarea Generala a Actionarilor, cu

respectarea tuturor solicitdrilor, instructiunilor si reglementarilor, precum si cu atributiile
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10.

11

12.

decurgand din reglementarile si dispozitiile legale aplicabile, prevederile Actului Constitutiv si
orice ghiduri/politici adoptate/urmate de Consiliul de Administratie si/sau de citre Societate.
Administratorul nu incalcd obligatiile prevazute in articolele de mai sus daca, in momentul ludrii
unei decizii de afaceri. este in mod rezonabil indreptitit si considere ci actioneazi in interesul
Societdtii si pe baza unor informatii adecvate.

Administratorul poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de administrator in societati pe
actiuni/intreprinderi publice al caror sediu se afld pe teritoriul Roméniei si al Comunitatii
Europene. cu respectarea restrictiilor/limitarilor impuse prin prezentul Contract si prevederile
legale aplicabile.

Administratorul care are intr-o anumitd operatiune, direct sau indirect. interese contrare
intereselor Societatii, trebuie sa i instiinteze despre aceasta pe ceilal{i administratori si pe
auditorii interni si sd nu ia parte la nicio deliberare privitoare la aceastd operatiune. Aceeasi
obligatie o are administratorul in cazul in care, intr-o anumita operatiune, stie ¢ sunt interesati
sotia. rudele sau afinii sai pana la gradul al 1V-lea inclusiv. Administratorul care nu a respectat
prevederile prezentului alineat raspunde pentru daunele ce au rezultat pentru Societate.
Administratorul informeaza actionarii, in cadrul primei Adunari Generale a Actionarilor ce
urmeaza incheierii actului juridic, asupra oricarei tranzactii cu administratorii ori directorii sau,
dupd caz, cu angajatii. cu actionarii care defin controlul asupra Societatii sau cu o societate
controlata de acestia, prin punerea la dispozitia actionarilor a documentelor ce reflecta datele si
informatiile esentiale si semnificative in legaturd cu acele tranzactii. Obligatia de informare revine
Administratorului si in cazul tranzactiilor incheiate cu sotul sau sotia, rudele ori afinii pana la
gradul 1V inclusiv ai persoanelor prevazute anterior.

Administratorul informeaza actionarii, in cadrul primei Adunari Generale a Actionarilor ce
urmeaza incheierii actului juridic, asupra oricérei tranzactii incheiate de intreprinderea publica cu
o alta intreprindere publica ori cu autoritatea publica tutelard. daca tranzactia are o valoare,
individual sau intr-o serie de tranzactii. de cel putin echivalentul in lei a 100.000 euro.
Administratorul raspunde de implementarea integrald a Planului de administrare al Societatii. In
exercitarea functiilor sale Administratorul va lucra sub indrumarea, si se va subordona Adunrii
Generale a Actionarilor Societitii. in conformitate cu legislatia in vigoare. prezentul Contract si
Actul Constitutiv.

Administratorul va actiona solidar cu ceilalti membri ai Consiliului de Administratie in vederea
desfasurarii conducerii activitatii Societatii si va supraveghea toate aspectele operatiunilor

Societitii. In exercitarea atributiilor sale, Administratorul va coopera cu ceilalti membrii ai
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

Consiliului de Administratie, cu membri din conducerea Societatii, cu angajatii, precum si cu

consultantii externi/interni ai acesteia sau altii.

Administratorul va respecta procedurile prevdzute pentru functionarca Consiliului de

Administratiec in Actul Constitutiv. in Reglementdrile interne ale Societdtii si in orice

ghiduri/politici adoptate/urmate de Consiliul de Administratie si/sau de citre Societate si va

participa la procesul de luare a deciziilor din cadrul Consiliului de Administratie, cu respectarea

acestor proceduri.

Activitatea Administratorului se va desfasura la sediul social al Societdtii. Atunci cind este

necesar, acesta isi va indeplini obligatiile pe teritoriul Romaniei sau in orice alt loc pe care

Societatea il poate desemna.

Administratorul va respecta orice alte ceringe referitoare la etica. conflict de interese si tranzactii

cu afiliati stabilite in reglementarile/politicile Societatii si de catre Adunarea Generald a

Actionarilor si va respecta orice alte obligatii prevazute de legislatia aplicabila in legiturd cu

functia sa de Administrator al Societdtii, si va determina orice parti aflate in legiturd cu acesta

(precum subordonatii sai) sa respecte obligatiile respective.

in cazul numirii in functia de Presedinte al Consiliului de Administratie, Administratorului ii revin

si atributiile corespunzitoare acestei functii, stabilite in Actul Constitutiv al Societitii si

prevederile legale aplicabile.

in vederea indeplinirii sarcinilor sale previzute de prezentul Contract, Actul Constitutiv si Legea

privind Societatile Comerciale, Administratorul:

a) varaspunde de adoptarea masurilor necesare in legaturd cu conducerea Societatii;

b) va servi cat mai bine si cu loialitate interesele Societatii, ficand uz de toate abilitatile sale si
va depune toate eforturile in vederea promovarii intereselor Societatii;

¢) nuvaefectua sau nu va determina ori nu va permite efectuarea, in niciun moment, de declaratii
nereale sau inseldtoare cu privire la Societate sau la activitatea sa, ori in legatura cu furnizarea
serviciilor sau oricdror produse sau servicii proiectate, fabricate, distribuite sau furnizate de
Societate;

Administratorul se obliga sd nu aduci niciun fel de prejudicii promovirii si realizarii intereselor

economico-financiare ale societdtii prin actiuni intreprinse de alte societati in a carui actionariat

se afld sau reprezentant legal este, sau este desemnat de adunarea generald a

actionarilor/asociatilor debitorului, persoand juridicd care efectucazd in numele si pe seama

acesteia actele de administrare necesare in perioada de procedura cand debitorului i se permite sa-

si administreze activitatea si sa le reprezinte interesele in procedurd, pe perioada in care

debitorului i s-a ridicat dreptul de administrare.

®

WORLD RECRUITMENT



19. Administratorul se obliga sa declare, conform reglementarilor interne si legislatiei in vigoare,
oricare conflicte de interese existente si. in situatia de conflict de interese. abtinerea de la decizii
in cadrul consiliului/comitetelor consultative/in exercitarea atributiilor de administrator executiv.

20. Orice alte obligatii prevazute de lege. Actul constitutiv, hotararile Adundrii Generale a
Actionarilor si Regulamentele interne adoptate la nivelul intreprinderii publice Operator Regional
Societatea APA CANAL S.A. Galati.

3.2. Evaluarea administratorului privind executia contractului de mandat
in urma analizei activitatii administratorului, in baza cunostintelor si intelegerii noastre cu privire
la Societate si la mediul acesteia. dobandite in cursul evaluarii pentru perioada 01.01.2023 —
31.12.2023, ni se cere sd raportaim daca am identificat denaturdri semnificative in exercitarea
atributiilor si indeplinirea obligatiilor din contractul de mandat.
in perioada evaluata administratorul a desfisurat urmatoarele activitati:
» Participari la sedintele consiliului de administratie: 17
» Numairul total a deciziilor/hotararilor luate in cadrul sedintelor Consiliului de

Administratie: 18, asa cum sunt descrise sumar in tabelul mai jos:

Actul Hotirari ale administratorului

HOTARAREA - A luat act de nota de informare privind .,Analiza principalilor indicatori
NR. 1/30.01.2024 | economico-financiari ai societdtii la data de 30.11.2023” conform
materialului nr. 20201/15/26.01.2024 intocmit de Serviciul Contabilitate si
Analizi Economicd. A luat act de nota de informare privind ., Situatia
creantelor mai vechi de 270 de zile” conform materialului nr.
47101/88/25.01.2024 intocmit de Serviciul Urmarire Debite;

- A luat act de nota de informare privind .,Stadiul Proiectului Regional de
Dezvoltare a Infrastructurii de Apa si Apa Uzata in judetul Galati, in perioada
2014-2020, Cod SMIS 2014+108495”, conform materialul nr.
136/19.01.2024 intocmit de Departament Implementare Proiecte;

- A luat act de nota de informare privind ..Stadiul Proiectului Regional de
Dezvoltare a Infrastructurii de Apa si Apa Uzata in judetul Galati, Etapa 27
Cod SMIS 2014+154713, conform materialul nr. 137/19.01.2024 intocmit de
Departament Implementare Proiecte;

- A aprobat .Modificarea Organigramei Departamentului Implementare
Proiecte”, conform materialului nr. 95/16.01.2024 intocmit de Departament

Implementare Proiecte;
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®

WORLD RECRUITMENT

10



- A aprobat .Rectificarea Programului de investitii cu finantare din surse
proprii: profit reinvestit, amortizare si fond 11D pentru perioada 2024-2026,
conform materialul nr. 171/23.01.2024 intocmit de Departament
Implementare Proiecte;

- A aprobat . .Bugetul de Venituri si Cheltuieli al Operatorului Regional APA
CANAL S.A. Galati pe anul 2024”. conform materialul nr.
20201/14/26.01.2024 intocmit de Serviciul de Contabilitae si Analiza
Economica;

- A aprobat ..Planul Anual de Achizitii Publice pentru anul 2024™, conform
materialului nr. 11100/40/26.01.2024 intocmit de Serviciul de Achizitii;

- A aprobat ..Pretul de producere din sursa solard a energiei electrice pentru
consumul propriu”, conform materialului nr. 20201/16.26.01.2024 intocmit
de Serviciul de Contabilitae si Analiza Economica:

- A aprobat ,.Cazarea obiectelor de inventar, echipament de proitectie uzat si
imobilizari in curs de executie surse proprii — contorizare din anii 2012-2016,
ramase in magazii. bunuri apartindnd domeniului privat al societatii, care sunt
in prezent fard utilitate si au fost propuse pentru casare odata cu inventarierea
anuala a patrimoniului din luna Noiembrie 2023, conform materialului nr.

2645/29.01.2024 intocmit de Comisia Centrala de Casare.

HOTARAREA
NR. 2/02.02.2024

- A aprobat ..Bugetul de Venituri si Cheltuieli al Operatorului Regional
APA CANAL S.A. Galati pe anul 2024”, conform materialul nr.
20201/23/01.02.2024 intocmit de Serviciul de Contabilitaec si Analiza

LEconomica;

HOTARAREA
NR. 3/27.02.2024

- A luat act de nota de informare privind ,.Analiza principalilor indicatori
economico-financiari ai societatii la data de 31.12.2023" conform
materialului nr. 20201/41/23.02.2024 intocmit de Serviciul Contabilitate si
Analizi Economicd. A luat act de nota de informare privind ,, Situatia
creantelor mai vechi de 270 de zile™ conform materialului nr.
47101/263/22.02.2024 intocmit de Serviciul Urmarire Debite;

- A luat act de nota de informare privind ..Stadiul Proiectului Regional de
Dezvoltare a Infrastructurii de Apa si Apa Uzata in judetul Galati, in perioada
2014-2020. Cod SMIS 2014+108495", conform materialul nr.

337/15.02.2024 intocmit de Departament Implementare Proiecte;
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- A luat act de nota de informare privind .,Stadiul Proiectului Regional de
Dezvoltare a Infrastructurii de Apa si Apa Uzatd in judetul Galati, Etapa 2"
Cod SMIS 2014+154713, conform materialul nr. 338/15.02.2024 intocmit de
Departament Implementare Proiecte;

- A aprobat ,. Acordarea unei prime in valoare de 300 lei brut pentru fiecare
angajata a societatii S.C. APA CANAL S.A. Galati, cu ocazia zilei de 8 Martie
20247, conform materialul nr. 20201/38/22.02.2024 intocmit de Serviciul de
Contabilitae si Analiza Economica;

- A aprobat ..Scoaterea din activul societatii (trecerea pe costuri) a creantelor
neincasatein suma de 16.140.870,41 lei, prin afectarea provizoanelor
constituite in acest scop si plata sumei de 24.400 lei reprezentind cheltuieli
de judecatd, conform materialului nr. 10201/14/21.02.2024 intocmit de
Compartimentul Audit Intern;

- A aprobat ,Indicatorii specifici de fundamentare a fondului de salarii
conform BVC pe anul 2024, conform Ordinului Administratiei Publice nr.
222/25.09.2009 al viceprim-ministrului, ministrul administratiei si internelor,
pentru aprobarea indicatorilor specifici de fundamentare a fondului de salarii
in domeniul serviciilor comunitare de utilitati publice”, conform materialului
nr. 20201/40/23.02.2024, intocmit de Serviciul de Contabilitae si Analiza

Economica.

HOTARAREA
NR. 4/13.03.2024

- A aprobat ..Promovarea catre Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara
“Serviciul Regional Apa Galati” spre aprobare si semnare a Actului Aditional
nr. 75, in vederea modificdrii si completdrii contractului de delegare a
gestiunii serviciilor publice de alimentare cu apa si de canalizare nr.
29/16108/23.09.2010. prin exceptie ajustarea pretului/tarifului pentru anul
2024, cel tarziu pana la 01 Iulie 2024, conform materialului nr.

7795/11.03.2024 intocmit de Serviciul de Mecanico Energetic Productie.

HOTARAREA
NR. 5/13.03.2024

- A aprobat ,,Plata sumei de 4000 lei reprezentand cheltuieli de judecatd, in
dosarul nr. 5210/121/2021 in care APA CANAL S.A. Galati a fost parte in
proces”  conform materialului nr. 23/10201/12.03.2024 intocmit de

Compartimentul Audit Intern;

HOTARAREA
NR. 6/27.03.2024

- A luat act de nota de informare privind .,Analiza principalilor indicatori
economico-financiari ai societdtii la data de 01.01.2024” conform

materialului nr. 20201/67/25.03.2024 intocmit de Serviciul Contabilitate si
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Analizd Economicd. A luat act de nota de informare privind ,. Situatia
creantelor mai vechi de 270 de zile” conform materialului nr.
47101/436/25.03.2024 intocmit de Serviciul Urmarire Debite;

- A luat act de nota de informare privind ,,Stadiul Proiectului Regional de
Dezvoltare a Infrastructurii de Apa si Apa Uzata in judetul Galati, in perioada
2014-2020, Cod SMIS 2014+108495”, conform materialul nr.
555/19.03.2024 intocmit de Departament Implementare Proiecte;

- A luat act de nota de informare privind ..Stadiul Proiectului Regional de
Dezvoltare a Infrastructurii de Apa si Apa Uzatd in judetul Galati, Etapa 2™
Cod SMIS 2014+154713, conform materialul nr. 556/19.03.2024 intocmit de
Departament Implementare Proiecte;

- A aprobat ..Rectificarea Programului de investitii cu finantare din surse
proprii: profit reinvestit, amortizare si fond 1D pentru perioada 2024-2026,
conform materialul nr. 493/11.03.2024 intocmit de Departament
Implementare Proiecte;

- A aprobat ,,Raportul final privind valorificarea inventarierii patrimoniului
societitii APA CANAL S.A. Galati la data de 31.12.2023, conform
materialului nr. 20201/46/27.02.2024 2024 intocmit de Serviciul de
Contabilitae si Analiza Economica:

- A aprobat ..Planul de audit intern pentru anul 2024 — actualizat”, conform
materialului nr. 25/10201/14.03.2024, intocmit de Compartiment Audit
Intern;

- A aprobat ,.Raportul de audit intern nr. 19/10201/29.02.2024. intocmit ca
urmare a desfisurdrii de audit intern cu tematica — Creantele pierdute in

instanta”.

HOTARAREA - A luat act de nota de informare privind ,,Analiza principalilor indicatori
NR. 7/29.04.2024 | economico-financiari ai societatii la data de 29.02.2024” conform
materialului nr. 20201/95/23.04.2024, intocmit de Serviciul Contabilitate si
Analizd Economicd. A luat act de nota de informare privind ,. Situatia
creantelor mai vechi de 270 de zile” conform materialului nr.
47101/587/23.04.2024 intocmit de Serviciul Urmarire Debite;

- A luat act de nota de informare privind ..Stadiul Proiectului Regional de

Dezvoltare a Infrastructurii de Apa si Apa Uzata in judetul Galati, in perioada
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2014-2020, Cod SMIS 2014+108495", conform materialul nr.
866/26.04.2024 intocmit de Departament Implementare Proiecte;

- A luat act de nota de informare privind ,,Stadiul Proiectului Regional de
Dezvoltare a Infrastructurii de Apa si Apa Uzata in judetul Galati. Etapa 2”
Cod SMIS 2014+154713, conform materialul nr. 865/26.04.2024 intocmit de
Departament Implementare Proiecte;

- A aprobat ,,Rectificarea Programului de investitii cu finantare din surse
proprii: profit reinvestit, amortizare si fond 11D pentru perioada 2024-2026,
conform materialul nr. 837/25.04.2024 intocmit de Departament
Implementare Proiecte;

- A aprobat .,Rectificarea Programului de investitii cu finantare din surse
proprii: profit reinvestit, amortizare si fond [ID pentru perioada 2024-2026,
conform materialul nr. 837/25.04.2024, intocmit de Departament
Implementare Proiecte;

- A luat act de nota de informare privind ,,Realizarea Programului de investitii
cu finantare din surse proprii: profit reinvestit, amortizare si fond 11D pentru
anul 2023, conform materialul nr. 683/09.04.2024 intocmit de Departament
Implementare Proiecte;

- A aprobat ..Punerea in functiune si inregistrarea in domeniul privat al
societatii a bunurilor realizate, prin finalizarea si receptionarea lucrérilor din
Contractul GLCL04 — Alimentare cu apa si canalizare in Aglomerarea Beresti
— si din Contractul GLCL09 — Lucrari de apa si apa uzata in aria de operare.
investitii aferente UAT Beresti si UAT Beresti Meria — din cadrul —
Proiectului Regional de Dezvoltare a Infrastructurii de Apa si Apa Uzatd in
judetul Galati, in perioada 2014-2020 si din cadrul — Proiectului
Extinderea/Modernizarea sistemului de monitorizare asistemelor de apa-
contorizare apd la nivelul ariei de operare a Operatorului Regional socictatea
APA CANAL S.A. Galati”, conform materialului nr. 10876/02.02.2024,
intocmit de Serviciul Mecanico Energetic Productie:

- A aprobat ,,Punerea in functiune si inregistrarea in domeniul privat al
societitii a bunurilor realizate, prin finalizarea si receptionarea lucrérilor din

Contractul GLCL07 — Alimentare cu apa si canalizare in Aglomerarea Tecuci,

din cadrul — Proiectului Regional de Dezvoltare a Infrastructurii de Apd si
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Apd Uzata in judetul Galati, in perioada 2014-2020, conform materialului nr.
13871/25.04.2024, intocmit de Serviciul Mecanico Energetic Productie;

- A aprobat . Situatiile financiare ale anului 2023 ale Operatorului Regional
APA CANAL S.A. Galati, insotite de “Notele explicative”, “Raportul
administratorilor”si ~ “Raportul  auditorului  independent”,  conform
materialului nr. 20201/101/24.04.2024. intocmit de Serviciul Contabilitate si
Analiza Economica:

- A semnat Raportul Consiliului de Administratie al societatii APA CANAL
S.A. Galati, cu privire la activitatea de administrare pentru semestrul 11, anul
2023, nr. 14235/29.04.2024;

- A semnat Raportul Consiliului de Administratie al societatii APA CANAL
S.A. Galati, cu privire la activitatea de administrare pentru anul 2023, nr.
14161/29.04.2024;

- A luat act de nota de informare privind ,.Situatia indeplinirii la 31 Decembrie
2023 a indicatorilor de performanta pentru administratorii neexecutivi,
stabiliti pentru anul 2023”, conform materialului nr. 20201/97/23.04.2024,
intocmit de Serviciul de Contabilitate si Analizd Economica;

- A aprobat ..Raportul Directorului General al societitii APA CANAL S.A.
Galati. privind realizarea indicatorilor cheie de performantd — executia
contractului de mandat — anul 2023, conform materialului nr.
10000/09/26.04.2024. A aprobat ,.Situatia indeplininii pentrul anul 2023 a
indicatorilor cheie de performanta pentru Directorul General al societatii APA
CANAL S.A. Galati. conform materialul nr. 20201/103/26.04.2023, ,
intocmit de Serviciul de Contabilitate si Analizd Economica:

- A aprobat ,,Raportul Directorului Economic al societitii APA CANAL S.A.
Galati, privind executia contractului de mandat pentru perioada lanuarie-
Decembrie 2023, conform materialului nr. 20000/2/26.04.2024. A aprobat
.Situatia indeplinirii la 31 Decembrie 2023 a indicatorilor cheie de
performantd pentru Directorul Economic al societatii APA CANAL S.A.
Galati, conform materialul nr. 20201/96/23.04.2024, . intocmit de Serviciul
de Contabilitate si Analiza Economica:

- A aprobat ,Organigrama APA CANAL S.A. Galati, in vigoare cu
01.05.2024”, cuprinse in materialul nr. 10800/183/26.04.2024, intocmit de

Serviciul Resurse Umane,
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- A aprobat ,.Declansarea procedurii de evaluare a activitatii Directorului
General al societdtii APA CANAL S.A. Galati si activitatii Directorului
Economic al societdtii APA CANAL S.A. Galati, pentru perioada 01.01.2023-
31.12.2023, confirm materialului nr. 14260/29.04.2024, intocmit de
Comitetul de Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului de
Administratie al Operatorului Regional al societitii APA CANAL S.A.
Galati™

- A aprobat .,Contractarea serviciilor unui expert independent in resurse
umane pentru evaluarea activitatii depusa in perioada 01.01.2023-31.12.2023
de citre Directorul General al societatii APA CANAL S.A. Galati si a
Directorului Economic al APA CANAL S.A. Galati”. conform materialului
nr. 14260/29.04.2024, intocmit de Comitetul de Nominalizare si Remunerare
din cadrul Consiliului de Administratie al Operatorului Regional al societatii
APA CANAL S.A. Galati:

HOTARAREA
NR. 8/30.05.2024

- A luat act de nota de informare privind ,,Analiza principalilor indicatori
economico-financiari ai societdtii la data de 31.03.2024” conform
materialului nr. 20201/125/27.05.2024. intocmit de Serviciul Contabilitate si
Analizd Economicda. A luat act de nota de informare privind ., Situatia
creantelor mai vechi de 270 de =zile” conform materialului nr.
47101/705/17.05.2024 intocmit de Serviciul Urmarire Debite;

- A luat act de nota de informare privind ,.Stadiul Proiectului Regional de
Dezvoltare a Infrastructurii de Apa si Apa Uzata in judetul Galati, in perioada
2014-2020. Cod SMIS 2014+108495", conform materialul nr.
1020/24.05.2024 intocmit de Departament Implementare Proiecte;

- A luat act de nota de informare privind ,.Stadiul Proiectului Regional de
Dezvoltare a Infrastructurii de Apa si Apa Uzatd in judetul Galati, Etapa 2~
Cod SMIS 2014+154713, conform materialul nr. 1021/24.05.2024 intocmit
de Departament Implementare Proiecte;

- A aprobat .Rectificarea Programului de investitii cu finantare din surse
proprii: profit reinvestit, amortizare si fond 11D pentru perioada 2024-2026,
conform materialul nr. 982/20.05.2024 intocmit de Departament
Implementare Proiecte;

- A aprobat ..Cota de cheltuieli indirecte practicatd in situatiile de lucrdri

prestate tertilor. sau la intern, ce se aplica in anul 2024, conform materialului
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nr. 20201/124/24.05.2024, intocmit de Serviciul de Contabilitate si Analiza
Economica;

- A aprobat ,Punerea in functiune si inregistrarea in domeniul privat al
societatii a bunurilor realizate, prin finalizarea si receptionarea lucrarilor din
Contractul GLCLO8 — Alimentare cu apa si canalizare in Aglomerdrile Pechea
si Liesti, conform materialului nr. 40300/20.05.2024, intocmit de Serviciul
Mecanico Energetic Productie;

- A aprobat ,.Bugetul de Venituri si Cheltuieli al Operatorului Regional APA
CANAL S.A. Galati pe anul 2024 — Rectificat I, conform materialul nr.
20201/121/24.05.2024 intocmit de Serviciul de Contabilitae si Analiza
Economica;

- A luat act de nota de informare privind ..Situatia indeplinirii pentru
Trimestrul I anul 2024, a indicatorilor de performanta pentru administratorii
neexecutivi, stabiliti pentru anul 2024, conform materialul nr.
20201/126/27.05.2024 intocmit de Serviciul de Contabilitac si Analiza
Economica:

- A aprobat . Raportul Directorului General al societdtii APA CANAL S.A.
Galati, privind realizarea indicatorilor cheie de performantda — executia
contractului de mandat — Trimestrul I 2024, conform materialului nr.
10000/10/27.05.2024. A aprobat ,.Situatia indeplinirii indicatorilor cheie de
performanta pentru Directorul General al societatii APA CANAL S.A. Galati,
la Trimestrul I anul 2024, conform materialul nr. 20201/122/24.05.2024, ,
intocmit de Serviciul de Contabilitate si Analizd Economica:

- A aprobat ,.Raportul Directorului Economic al societatii APA CANAL S.A.
Galati, privind executia contractului de mandat pentru Trimestrul I 2024,
conform materialul nr. 20000/7/27.05.2024, , intocmit de Serviciul de
Contabilitate si Analizi Economicd; A aprobat ..Situatia indeplinirii
indicatorilor cheie de performanta pentru Directorul Economic al societatii
APA CANAL S.A. Galati, la Trimestrul I anul 2024, conform materialul nr.
20201/123/24.05.2024, . intocmit de Serviciul de Contabilitate si Analiza
Economici;

- A luat act de informare privind ,,Raportul Comitetului de Nominalizare §i
Remunerare din cadrul Consiliul de Administratie pentru anul 2023”, conform

materialului nr. 17198/29.05.2024, intocmit de Comitetului de Nominalizare
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si Remunerare din cadrul Consiliul de Administratie al Operatorului Regional
APA CANAL S.A. Galati. Raportul va fi prezentat spre aprobare A.G.A. din
cadrul Operatorului Regional APA CANAL S.A. Galati:

- A luat act de informare privind ..Raportul Comitetului de audit din cadrul
Consiliul de Administratie pentru anul 2023”. conform materialului nr.
17199/29.05.2024, intocmit de Comitetului de Audit din cadrul Consiliul de
Administratie al Operatorului Regional APA CANAL S.A. Galati. Raportul
va fi prezentat spre aprobare A.G.A. din cadrul Operatorului Regional APA
CANAL S.A. Galati:

- A aprobat ,.Raportul de audit intern nr. 35/10201/30.04.2024, intocmit ca
urmare a desfasurdrii misiunii de audit inter cu tematica — Recuperarea
creantelor de la clienti”. conform materialului nr. 41/10201/24.05.2024,
intocmit de Compartiment Audit Intern;

- A aprobat ,Organigrama APA CANAL S.A. Galati, in vigoare cu
01.06.2024”, cuprinse in materialul nr. 10800/221/28.05.2024. intocmit de
Serviciul Resurse Umane,

- A aprobat .Plata compinentei variabile afrente perioadei lanuarie-
Decembrie 2023, pentru Directorul General al societatii APA CANAL S.A.
Galati, corespunzitor contractului de mandat”, conform materialului nr.
20201/128/27.05.2024, intocmit de Serviciul de Contabilitate si Analiza
Economicd; A aprobat .Plata compinentei variabile afrente perioadei
lanuarie-Decembrie 2023. pentru Directorul Economic al societatii APA
CANAL S.A. Galati, corespunzitor contractului de mandat™, conform
materialului nr. 20201/128/27.05.2024, intocmit de Serviciul de Contabilitate

si Analizd Economica;

HOTARAREA
NR. 9/27.06.2024

- A luat act de nota de informare privind ,.Analiza principalilor indicatori
economico-financiari ai societitii la data de 30.04.2024” conform
materialului nr. 20201/144/19.06.2024. intocmit de Serviciul Contabilitate si
Analizi Economica. A luat act de nota de informare privind ,, Situatia
creantelor mai vechi de 270 de zile” conform materialului nr.
47101/820/12.06.2024 intocmit de Serviciul Urmarire Debite;

- A luat act de nota de informare privind ..Stadiul Proiectului Regional de

Dezvoltare a Infrastructurii de Apa si Apd Uzata in judetul Galati, in perioada
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2014-2020, Cod SMIS 2014+108495", conform materialul nr.
1136/12.06.2024 intocmit de Departament Implementare Proiecte;

- A luat act de nota de informare privind ,.Stadiul Proiectului Regional de
Dezvoltare a Infrastructurii de Apa si Apa Uzata in judetul Galati, Etapa 2
Cod SMIS 2014+154713, conform materialul nr. 1135/12.06.2024 intocmit
de Departament Implementare Proiecte;

- A aprobat . ,Revizuirea Planului Anual de Achizitii Publice pe anul 2024,
conform materialului nr. 11100/270/13.06.2024, intocmit de Serviciul
Achizitii;

- A luat act de nota de informare privind ,.Situatia creantelor incluse in facturi
emise la data de 31.12.215 si trecute pe costuri”, conform materialului nr.
47101/821/16.06.2024, intocmir de Serviciul Umarire Debite;

- A avizat ,.Scoaterea din functiune si casarea unor mijloace fixe apartinand
domeniului public al comunei Movileni, concesionat APA CANAL S.A.
Galati, nefunctionale, farda utilitate”, conform materialului  nr.
19591/18.06.2024, intocmit de Serviciul Mecanico Energetic Productie;

- A avizat ..Scoaterea din functiune si casarea unor mijloace fixe apartinand
domeniului public al municipiului Tecuci, concesionat APA CANAL S.A.
Galati, nefunctionale, fara utilitate”. conform  materialului  nr.
19593/18.06.2024, intocmit de Serviciul Mecanico Energetic Productie;

- A avizat ..Scoaterea din functiune si casarea unor mijloace fixe apartinind
domeniului public al comunei Nicoresti, concesionat APA CANAL S.A.
Galati, nefunctionale, fara utilitate”. conform  materialului  nr.
19594/18.06.2024, intocmit de Serviciul Mecanico Energetic Productie;

- A avizat ,.Scoaterea din functiune si casarea unor mijloace fixe apartinand
domeniului public al comunei Gohor, concesionat APA CANAL S.A. Galati,
nefunctionale, fara utilitate”, conform materialului nr. 19596/18.06.2024,
intocmit de Serviciul Mecanico Energetic Productie:

- A avizat ,.Scoaterea din functiune si casarea unor mijloace fixe apartinand
domeniului public al municipiului Galati, concesionat APA CANAL S.A.
Galati. nefunctionale, fard utilitate”. conform  materialului  nr.
20109/21.06.2024, intocmit de Serviciul Mecanico Energetic Productie;

- A aprobat ,Indicatorii specifici de fundamentare a fondului de salarii

conform BVC rectificat pentru anul 2024, conform Ordinului Administratiei
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Publice nr. 222/25.09.2009 al viceprim-ministrului, ministrul administratiei si
internelor, pentru aprobarea indicatorilor specifici de fundamentare a fondului
de salarii in domeniul serviciilor comunitare de utilitati publice”, conform
materialului nr. 20201/146/21.06.2024, intocmit de Serviciul de Contabilitae
si Analiza Economica;

- A aprobat ,.Organigrama si ROF al APA CANAL S.A. Galati. in vigoare cu
data de 01.07.2024”, cuprinse in materialul nr. 10800/331/25.06.2024,

intocmit de Serviciul Resurse Umane;

HOTARAREA
NR.10/17.07.2024

- A aprobat ,.Acordarea unei prime in valoare de 400 lei brut pentru fiecare
angajat al societatii APA CANAL S.A. Galati, cu ocazia Zilei Gospodarului
(20 lulie)”. conform materialului nr. 20201/155/04.07.2024, intocmit de

Serviciul de Contabilitate si Analizd Economica;

HOTARAREA
NR.11/26.07.2024

- A luat act de nota de informare privind ,,Analiza principalilor indicatori
economico-financiari ai societdtii la data de 31.05.2024” conform
materialului nr. 20201/167/23.07.2024. intocmit de Serviciul Contabilitate si
Analizd Economicd. A luat act de nota de informare privind ., Situatia
creantelor mai vechi de 270 de zile” conform materialului nr.
47101/1042/23.07.2024 intocmit de Serviciul Urmarire Debite;

- A luat act de nota de informare privind ,,Stadiul Proiectului Regional de
Dezvoltare a Infrastructurii de Apa si Apa Uzata in judetul Galati, in perioada
2014-2020, Cod SMIS 2014+108495 — Etapizarea Proiectului Regional de
Dezvoltare a Infrastructurii de Apa si Apa Uzata in judetul Galati, in periaoda
2014-2020, cod SMIS 318433”, conform materialul nr. 1366/12.06.2024
intocmit de Departament Implementare Proiecte;

- A luat act de nota de informare privind ,,Stadiul Proiectului Regional de
Dezvoltare a Infrastructurii de Apa si Apa Uzata in judetul Galati, Etapa 27
Cod SMIS 2014+154713, conform materialul nr. 1365/17.07.2024 intocmit
de Departament Implementare Proiecte;

- A luat act de nota de informare privind ..Investitia — Proiectare si executie
ferme fotovoltaice in aria de operare a societatii APA CANAL S.A. Galati,
conform materialului nr. 23701/24.07.2024, intocmit de Serviciul Mecanico
Energetic Productie;

- A luat act de nota de informare privind ,,Realizarea — Programului de

investitii cu finantare din surse proprii: profit reinvestit, amortizare si fond
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[ID pentru Semetrul | — an 2024, conform materialului nr. 1411/24.07.2024

intocmit de Departament Implementare Proiecte.

HOTARAREA
NR.12/09.08.2024

- A aprobat .,Raportérile contabile la Semetrul T 2024, intormite conform
Ordinului nr. 3100/2024, pentru aprobarea sistemului de raportare contabila
la 30 lunie 2024 a operatorilor economici si — Raportul privind activitatea

Semetrului [ 2024, conform materialul nr. 20201/179/07.08.2024.

HOTARAREA
NR.13/20.08.2024

- A aprobat ..Efectuarea demersurilor necesare pentru formularea unei actiuni
in instanta de judecatd. in vederea recuperdrii de la Unitatea Administrativ
Teritoriald — Municipiul Galati a sumelor restante aferente fondului 11D,

conform materialului nr. 26548/19.08.2024, intocmit de Directia Economica.

HOTARAREA
NR.14/29.08.2024

- A luat act de nota de informare privind ,,Analiza principalilor indicatori
economico-financiari ai societatii la data de 30.06.2024” conform
materialului nr. 20201/193/23.08.2024, intocmit de Serviciul Contabilitate si
Analizi Economicd. A luat act de nota de informare privind ,. Situatia
creantelor mai vechi de 270 de zile” conform materialului nr.
47101/1177/23.08.2024 intocmit de Serviciul Urmarire Debite;

- A luat act de nota de informare privind ..Stadiul Proiectului Regional de
Dezvoltare a Infrastructurii de Apa si Apa Uzata in judetul Galati, in perioada
2014-2020, Cod SMIS 2014+108495 — Etapizarea Proiectului Regional de
Dezvoltare a Infrastructurii de Apa si Apa Uzata in judetul Galati, in periaoda
2014-2020. cod SMIS 318433”, conform materialul nr. 1535/19.08.2024
intocmit de Departament Implementare Proiecte;

- A luat act de nota de informare privind ..Stadiul Proiectului Regional de
Dezvoltare a Infrastructurii de Apa si Apa Uzata in judetul Galati, Etapa 27
Cod SMIS 2014+154713, conform materialul nr. 1534/19.08.2024 intocmit
de Departament Implementare Proiecte;

- A aprobat .Rectificarea Programului de investitii cu finantare din surse
proprii: profit reinvestit, amortizare si fond 11D pentru perioada 2024-2026,
conform materialul nr. 1539/19.08.2024 intocmit de Departament
Implementare Proiecte;

- A aprobat .,Revizuirea Planului Anual de Achizitii Publice pe anul 20247,
conform materialului nr. 11100/369/27.08.2024, intocmit de Serviciul

Achizitii;
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- A aprobat ,.Bugetul de Venituri si Cheltuieli al Operatorului Regional APA
CANAL S.A. Galati pe anul 2024 — Rectificat I1”, conform materialul nr.
20201/194/26.08.2024 intocmit de Serviciul de Contabilitae si Analiza
Economica;

- A avizat ,.Cota corespunzatoare pierderilor de apa in sistemul de alimentare
cu api al Operatorul Regional APA CANAL S.A. Galati”, conform
materialului nr. 27403/26.08.2024, intocmit de Servicul Mecanico-Energetic
Productie;

- A avizat .,Cota medie corespunzitoare apei care nu aduce venituri (NRW)
din sistemul public al Operatorul Regional APA CANAL S.A. Galati
incepand cu 01 lulie 2024, conform materialului nr. 24690/01.08.2024,
intocmit de Servicul Mecanico-Energetic Productie:

- A aprobat “Punerea in functiune si inregistrarea in domeniul privat al
societdtii a bunurilor realizate prin finalizarea si receptionarea lucrdrilor;

- A aprobat ,.Organigrama APA CANAL S.A. Galati. valabila incepand cu
data de 01.09.2024”, cuprinse in materialul nr. 10800/369/23.08.2024,
intocmit de Serviciul Resurse Umane,

- A aprobat ..Acordarea unui ajutor financiar din partea APA CANAL S.A.
Galati. in cuantum de 2.500 lei. pentru angajata societatii,pentru sustinerea
cheltuielilor de tratament si de recuperare medicala”, conform materialului nr.
10800/344/13.08.2024;

- A luat act de nota de informare privind ,.Stadiul indeplinirii masurilor
dispuse prin Raportul de audit intern nr. 35/10201/30.04.2024 — Recuperarea
creantelor de la clienti”. conform materialului nr. 54/10201/27.08.2024,
intocmit de Compartiment Audit Intern;

- A semnat Raportul Consiliului de Administratie al societatii APA CANAL
S.A. Galati, cu privire la activitatea de administrare pentru semestrul I, anul
2024, nr. 27931/29.08.2024;

- A luat act de nota de informare privind .,Situatia indeplinirii la 30 [unie 2024
a indicatorilor de performantd pentru administratorii neexecutivi. stabiliti
pentru anul 2024”, conform materialul nr. 20201/184/16.08.2024. . intocmit
de Serviciul de Contabilitate si Analiza Economica:

- A aprobat .Raportul de evaluare a activitatii Directorului General al

societitii APA CANAL S.A. Galati”. nr. 27960/29.08.2024;
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- A aprobat ..Raportul de evaluare a activitatii Directorului Economic al
societatii APA CANAL S.A. Galati”, nr. 27960/29.08.2024;

- A aprobat ,.Raportul Directorului General al societitii APA CANAL S.A.
Galati, privind realizarea indicatorilor cheie de performantd — executia
contractului de mandat —Semetrul 1 anul 2024, conform materialului nr.
10000/19/26.08.2024. A aprobat ,.Situatia indeplinirii indicatorilor cheie de
performanta pentru Directorul General al societitii APA CANAL S.A. Galati.
conform materialul nr. 20201/183/14.08.2023, . intocmit de Serviciul de
Contabilitate si Analiza Economica;

- A aprobat ,.Raportul Directorului Economic al societatii APA CANAL S.A.
Galati. privind executia contractului de mandat pentru perioada lanuarie-Iunie
2024. conform materialului nr. 20000/16/19.08.2024. A aprobat ..Situatia
indeplinirii indicatorilor cheie de performantd pentru Directorul Economic al
societatii APA CANAL S.A. Galati, pentru Semetrul I, anul 2024 conform
materialul nr. 20201/182/13.08.2023, , intocmit de Serviciul de Contabilitate
si Analiza Economica:

- A luat act de nota de informare privind ..Modificarea contractelor de mandat
aflate in derulare, prin incheierea de acte aditionale, cu nivelul minim al
indicatorilor cheie de performanta aplicabili Consiliului de Administratie. in
vederea conformarii cu dispozitiile OUG NR. 109/2011 astefel cum a fost
modificatd prin Legea 187/2023 si HG 639/2023". conform materialului nr.
27475/26.08.2024.

HOTARAREA
NR.15/30.09.2024

- A luat act de nota de informare privind ,,Analiza principalilor indicatori
economico-financiari ai societatii la data de 31.07.2024" conform
materialului nr. 20201/219/23.09.2024, intocmit de Serviciul Contabilitate si
Analizi Economici. A luat act de nota de informare privind ,, Situatia
creantelor mai vechi de 270 de zile” conform materialului nr.
47101/1312/24.09.2024 intocmit de Serviciul Urmarire Debite:

- A luat act de nota de informare privind ,.Stadiul Proiectului Regional de
Dezvoltare a Infrastructurii de Apa si Apa Uzatd in judetul Galati. in perioada
2014-2020, Cod SMIS 2014+108495 — Etapizarea Proiectului Regional de
Dezvoltare a Infrastructurii de Apa si Apa Uzata in judetul Galati. in periaoda
2014-2020, cod SMIS 318433, conform materialul nr. 1717/23.09.2024

intocmit de Departament Implementare Proiecte;
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- A luat act de nota de informare privind .,Stadiul Proiectului Regional de
Dezvoltare a Infrastructurii de Apa si Apa Uzata in judetul Galati, Etapa 27
Cod SMIS 2014+154713, conform materialul nr. 1713/23.09.2024 intocmit
de Departament Implementare Proiecte;

- A aprobat ,.Revizuirea Planului Anual de Achizitii Publice pe anul 20247,
conform materialului nr. 11100/424/27.09.2024, intocmit de Serviciul
Achizitii;

- A aprobat ,.Bugetul de Venituri si Cheltuieli al Operatorului Regional APA
CANAL S.A. Galati pe anul 2024 — Rctificat III", conform materialul nr.
20201/222/27.09.2024 intocmit de Serviciul de Contabilitac si Analiza
Economici:

- A aprobat ,.Organigrama si ROF al APA CANAL S.A. Galati. in vigoare cu
data de 01.10.2024", cuprinse in materialul nr. 10800/1501/27.09.2024,
intocmit de Serviciul Resurse Umane;

- A aprobat ..Acordarea unui ajutor financiar din partea APA CANAL S.A.
Galati, in cuantum de 3.000 lei, pentru 21 de salariati ai societatii , avand in
vedere pagubele materiale suferite de acestia in gospodariile poprii. in urma
fenomenelor hidrometeorologice periculoase inregistrate in judetul Galati, in
perioada 13-14.09.2024", conform materialului nr. 10800/1502/27.09.2024;
- A luat act de nota de informare privind ..Starea sistemelor de alimentare cu
apa si de canalizare, ca urmare a fenomenelor hidrometeorologice inregistrate
in perioada 13-14.09.2024”. conform materialului nr. 3187/30.09.2024,

intocmit de Serviciul Mecanico-Energetic, Productie.

HOTARAREA
NR.16/29.10.2024

- A luat act de nota de informare privind .,Analiza principalilor indicatori
economico-financiari ai societatii la data de 31.08.2024” conform
materialului nr. 20201/241/24.10.2024. intocmit de Serviciul Contabilitate si
Analizi Economicd. A luat act de nota de informare privind ., Situatia
creantelor mai vechi de 270 de zile” conform materialului nr.
47101/1501/25.10.2024 intocmit de Serviciul Urmarire Debite:

- A luat act de nota de informare privind ..Stadiul Proiectului Regional de
Dezvoltare a Infrastructurii de Apa si Apa Uzata in judetul Galati. in perioada
2014-2020, Cod SMIS 2014+108495 — Etapizarea Proiectului Regional de

Dezvoltare a Infrastructurii de Apa si Apa Uzata in judetul Galati, in periaoda
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2014-2020, cod SMIS 318433", conform materialul nr. 1894/23.10.2024
intocmit de Departament Implementare Proiecte;

- A luat act de nota de informare privind ,.Stadiul Proicctului Regional de
Dezvoltare a Infrastructurii de Apa si Apa Uzatd in judetul Galati, Etapa 27
Cod SMIS 2014+154713, conform materialul nr. 1893/23.10.2024 intocmit
de Departament Implementare Proiecte;

- A aprobat . Rectificarea Programului de investitii cu finantare din surse
proprii: profit reinvestit, amortizare si fond 11D pentru perioada 2024-2026,
conform materialul nr. 1910/25.10.2024 intocmit de Departament
Implementare Proiecte;

- A aprobat _Indicatorii specifici de fundamentare a fondului de salarii
conform BVC rectificat pentru anul 2024, conform Ordinului Administratiei
Publice nr. 222/25.09.2009 al viceprim-ministrului, ministrul administratiei si
internelor, pentru aprobarea indicatorilor specifici de fundamentare a fondului
de salarii in domeniul serviciilor comunitare de utilitati publice”, conform
materialului nr. 20201/248/24.10.2024, intocmit de Serviciul de Contabilitae
si Analiza Economica;

- A aprobat .Tarifele la activitati conexe, practicate de socictatea APA
CANAL S.A. Galati, in relatia cu tertii”, conform materialului nr.
20201/233/18.10.2024, intocmit de Serviciul de Contabilitate si Analiza
Economica:

- A aprobat ..Pretul de producere a energiei electrice din sursa solard pentru
consumul propriu”, conform materialului nr. 20201/234/18.10.2024, intocmit
de Serviciul de Contabilitae si Analiza Economica:

- A aprobat ,.Organigrama APA CANAL S.A. Galati, valabila incepand cu
data de 01.11.2024, cuprinse in materialul nr. 10800/1545/25.10.2024,
intocmit de Serviciul Resurse Umane.

- A luat act de nota de informare privind .Solicitarea de declansare a
procedurii de selectie a administratorilor societatii APA CANAL S.A.
Galati”. conform materialului nr. 35158/24.10.2024;

- A luat act de nota de informare privind ,,Activitatile desfasurate de catre
societatea APA CANAL S.A. Galati, ca urmare a dezastrelor provocate atét

in infrastructura de apa. cét si cea de canalizare, de fenomenele meteorologice

deosebite din intervalul 13-14.09.2024 in mai multe UAT-uri din aria de
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operare a societatii, conform materialului nr. 42000/1319/23.10.2024,

intocmit de Departament Apa Canal Exterioare.

HOTARAREA
NR.17/28.11.2024

- A aprobat ..Raportul de audit intern nr. 46/10201/28.06.2024, intocmit ca
urmare a desfasurarii de audit intern cu tematica — Achizitii de servicii, in
conformitate cu planul de audit intern al anului 2024 — modificat™. conform
materialului nr. 78/10201/25.11.2024, intocmit de Compartiment Audit
Intern;

- A aprobat ,Planul de audit intern pentru anul 2025”, conform materialului
nr. 77/10201/25.11.2024, intocmit de Compartiment Audit Intern;

- A luat act de nota de informare privind ..Proiect Raport de Audit de
Conformitate privind Regularitatea si corectitudinea activitatii agentilor
economici cu capital apartinand unitatilor administrativ-teritoriale la APA
CANAL S.A. Galati”, nr. 74436/08.11.2024, inregistrat la APA CANAL S.A.
Galati cu nr. 37135/08.11.2024;

- A luat act de nota de informare privind ,,Proiect Raport de Audit de
Conformitate Ad-hoc privind Verificari ca urmare a unor informatii aparute
in mass media. a unor sesiziri primite de Curtea de Conturi sau alte surse la
APA CANAL S.A. Galati”, nr. 74449/08.11.2024. inregistrat la APA
CANAL S.A. Galati cunr. 37139/08.11.2024:

HOTARAREA
NR.18/16.12.2024

A luat act de nota de informare privind ,.Analiza principalilor indicatori
economico-financiari ai societatii la data de 31.10.2024" conform
materialului nr. 20201/313/12.12.2024, intocmit de Serviciul Contabilitate si
Analizi Economicid. A luat act de nota de informare privind .. Situatia
creantelor mai vechi de 270 de zile” conform materialului nr.
47101/1677/11.12.2024 intocmit de Serviciul Urmarire Debite;

- A luat act de nota de informare privind ,,Stadiul Proiectului Regional de
Dezvoltare a Infrastructurii de Api si Apa Uzata in judetul Galati. in perioada
2014-2020, Cod SMIS 2014+108495 — Etapizarea Proiectului Regional de
Dezvoltare a Infrastructurii de Apa si Apd Uzata in judetul Galati, in periaoda
2014-2020. cod SMIS 318433”, conform materialul nr. 2302/12.12.2024
intocmit de Departament Implementare Proiecte;

- A luat act de nota de informare privind ,.Stadiul Proiectului Regional de

Dezvoltare a Infrastructurii de Apa si Apa Uzatd in judetul Galati. Etapa 27
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Cod SMIS 2014+154713, conform materialul nr. 2303/12.12.2024 intocmit
de Departament Implementare Proiecte;

- A aprobat ..Programul de investitii cu finantare din surse proprii: profit
reinvestit, amortizare si fond 11D pentru perioada 2025-2027, conform
materialul nr. 2292/11.12.2024 intocmit de Departament Implementare
Proiecte;

- A aprobat ..Planul Anual de Achizitii Publice pentru anul 2025, conform
materialului nr. 11100/573/12.12.2024 intocmit de Serviciul de Achizitii;

- A aprobat ..Bugetul de Venituri si Cheltuieli al Operatorului Regional APA
CANAL S.A. Galati pe anul 20257, conform materialul nr.
20201/316/13.12.2024 intocmit de Serviciul de Contabilitaec si Analiza
Economici;

- A aprobat ,.Propunerile de casare pentru mijloace fixe integral amotrizate
apartinand domeniului privat al societatii, ce sunt in prezent fara utilitate si au
fost propuse casare. odatd cu inventarierea anuala a patrimoniului din luna
Noiembrie 20247, conform materialului nr. 39949/03.12.2024, intocmit de
Comisia Centrala de Casare:

- A avizat .Indicatorii de performanta pentru serviciile publice de alimentare
cu apia si canalizare pentru anul 2025. conform materialului nr.
40795/10.12.2024, intocmit de Serviciul Mecanico-Energetic Productie:

- A aprobat ,Organigrama APA CANAL S.A. Galati. in vigoare cu
01.01.20257, cuprinse in materialul nr. 10800/1612/13.12.2024. intocmit de
Serviciul Resurse Umane;

- A aprobat ,.Scoaterea sumei de 4.715.18 lei din activul operatorului regional
prin afectarea provizoanelor constituite in acest scop”, conform materialului
nr. 75/10201/12.12.2024, intocmit de Compartiment Audit Intern;

- A aprobat ..Raportul de audit intern nr. 64/10201/30.09.2024, intocmit ca
urmare a desfasurarii de audit intern cu tematica — Justificarea consumului de
combustibil. desfisurata la nivelul APA CANAL S.A. Galati:

- A aprobat ,.Raportul de audit intern nr. 85/10201/10.12.2024. intocmit ca

urmare a desfasurdrii de audit intern cu tematica — Decontarea cheltuielilor

pentru deplasari interne. desfasurata la nivelul APA CANAL S.A. Galati;
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- A aprobat ..Raportul de audit intern nr. 86/10201/12.12.2024, intocmit ca
urmare a desfasurdrii de audit intern cu tematica — Identificarea, investigarea
si solutionarea fraudelor, desfisurata la nivelul APA CANAL S.A. Galati:

- A aprobat .,Raportul nr. 88/10201/13.12.2024 privind activitatea de audit
public intern aferent anului 2024 desfasuratd la nivelul APA CANAL S.A.
Galati;

- A aprobat .,Acordarea in luna Decembrie 2024, a unei premieri colectice. in
cuantum de 450 lei brut/salariat, conform art.101 alin.2 lit.b) din C.C.M. in
vigoare, conform materialul nr. 20201/314/13.12.2024, intocmit de Serviciul

de Contabilitate si Analiza Economica.

Avand in vedere cele prezentate mai sus, opinia noastrad cu privire la exercitarea atributiilor si
indeplinirea obligatiilor din contractul de mandat este urmatoarea:
1. Administratorul si-a exercitat mandatul cu prudenta si diligenta unui bun administrator. respectiv

nu a divulgat informatiile si secretele confidentiale ale societatii:

2

Administratorul si-a indeplinit obligatia de a aproba politicile contabile si de control financiar si
aprobarea planificarii financiare: trimitind spre avizare, potrivit legii. adunarii generale a
asociatilor. bugetul de venituri si cheltuieli al societatii;

3. Administratorul si-a indeplinit obligatia de a numi §i revoca directorii cu atributii delegate de
consiliul de administratic in conformitate cu dispozitiile legale aplicabile si de a stabili
remuneratia acestora;

4. Administratorul si-a indeplinit obligatia de a participa la sedintele consiliului de administratie si
la adoptarea hotararilor acestui organ, prin vot si precum si de a participa. daci este convocat. la
sedintele Adunarii Generale a Actionarilor;

5. Administratorul si-a indeplinit obligatia de a efectua informérile §i raportdrile previzute de
reglementirile si dispozitiile legale in vigoare:

6. inexercitarea atributiilor sale de mandat decizional, administratorul a cooperat cu ceilal{i membri
ai consiliului de administratic. cu angajatii societatii, precum si cu ceilalti colaboratori
externi/interni ai acesteia sau alti membri din conducerea societatii.

7. Administratorul si-a indeplinit obligatia de a respecta pe toatd perioada mandatului a tuturor

obligatiilor legale si statutare referitoare la incompatibilitati. conflicte de interese si abtinerea de

la deliberdri, in conditiile in care avea cunostintd ca existd sau pot aparea astfel de situatii:
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10.

Administratorul si-a indeplinit obligatia de a convoca adunarea generald a actionarilor, prin
decizie a consiliului de administratie, ori de cate ori a fost nevoie. in conditiile legii si a actului
constitutiv;

Administratorul si-a indeplinit obligatia de a depune toate eforturile necesare pentru indeplinirea
si realizarea obiectivelor si indicatorilor de performanta, prevdzuti in anexa la prezentul contract,
fiind parte integranta din acesta;

Administratorul si-a indeplinit obligaia de a indeplini toate actele necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al societdtii, cu respectarea limitelor determinate in actul
constitutiv al societdtii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru Adunarea Generald a

Actionarilor.
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Sectiunea a IV-a. Evaluarea privind executia planului de administrare

4.1.

Planului de Administrare pentru perioada 2021-2025 al societatii APA CANAL S.A. Galati,

Date privind planul de administrare

aprobat, cuprinde si indicatorii cheie de performanta financiari si nefinanciari.

Autoritatea Publicd Tutelard se asteaptd ca managementul societatii s fie orientat spre dezvoltarea

afacerii in conditii de profitabilitate. sd urméreascd permanent stabilirea unui echilibru intre calitatea

lucririlor si a serviciilor realizate. protectia mediului. securitatea §i sanitatea lucritorilor.

Pentru realizarea misiunii. Societatea APA CANAL S.A Galati isi propune urmatoarele

obiective strategice, avand in vedere principalele directii:

1.

2

4.

Eficienta economici
Optimizarea permanentd a costurilor de productie si de logisticd astfel incat atingerea
performantelor dorite si a nivelului serviciilor cerute de consumatori s se realizeze cu costuri
minime pentru acestia:
Promovarea unei strategii de stabilire a tarifelor. astfel incdt sa se asigure autofinantarea
costurilor de exploatare. modernizare si dezvoltare, conform principiului eficientei costului §i a
calititii maxime in functionare, ludnd in considerare si gradul de suportabilitate al populatiei.
Modernizarea si imbunatitirea serviciilor
Modernizarea si reabilitarea infrastructurii de apd si apa uzata, in beneficiul populatici si al
mediului din judetul Galati in scopul indeplinirii obligatiilor din Contractul de Delegare:
Asigurarea dezvoltarii durabile si cresterea flexibilitatii organizatiei:
Extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii cdtre client:
imbunatatirea serviciului din punct de vedere al calitatii prin dezvoltarea si introducerea de
tehnologii noi.
Orientarea citre client
Preocupare permanentd pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru asigurarea
unei transparente legatd de actiunile intreprinse;
imbunatatirea calitatii vietii populatiei care traieste in zona deservita, prin asigurarea permanenta
a serviciilor de apa potabila si canalizare la nivelul standardelor europene:
Informarea eficientd si educarea utilizatorilor in ceea ce priveste consumul rational de apa;
Educarea consumatorilor cu privire la aspectele de mediu gi la pericolele deversarii anumitor
substante in mediul natural.

Competenta profesionala
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- Cresterea eficientei generale a companiei, prin corecta dimensionare. informare si motivare a
personalului societatii:

- Instruirea permanentd a personalului. pentru cresterea gradului de profesionalism:

- Crearea unui mediu favorabil invatarii in companie si sprijinirea angajatilor in a-si dezvolta
capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne prin oferirea de oportunitati materiale si de
training.

5. Grija pentru mediu

- Gestionarea rationala a resurselor naturale;

- Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

- Implementarea eficienta a tehnologiilor de epurare moderne conform standardelor europene;

- Implementarea metodelor eficiente de gestionare a namolurilor.

6. Grija pentru siniitatea populatici
- Preocuparea continud pentru protejarea sinatatii publice prin modernizarea sistemelor de

monitorizare a calitdtii apei potabile si apei uzate.

4.2. Evaluarea administratorului in raport cu planul de administrare
Avand in vedere cele prezentate mai sus, opinia noastrd cu privire la exercitarea atributiilor si

indeplinirea obligatiilor. in raport cu planul de administrare, este urmatoarea:

- Referitor la obiectivul strategic eficienta economica

1. Administratorul si-a exercitat atributiile prin previzionarea veniturilor si aproximarea necesarului
resurselor exprimate in Bugetul de Venituri si Cheltuieli pe anul 2024.

2. Administratorul si-a exercitat atributiile prin aproximarea volumuluui investitiilor viitoare
exprimate in Planul de investitii pe anul 2024,

3. Administratorul si-a exercitat atributiile prin reconsiderarea cheltuiclilor de exploatare si
intretinere, prin realizarea unor masuri de control a acestora avénd ca scop minimizarea cheltuielilor,
reducerea cheltuielilor nedeductibile fiscal si eficientizarea proceselor de achizitii exprimate in
deciziile luate referitor la aprobarea executiei bugetare, respectiv aprobarea planului de intretinere.
revizii si reparatii pentru anul 2024.

4. Administratorul si-a exercitat atributiile prin aprobarea ajustirie periodicd a preturilor si tarifelor,
in functie de influentele intervenite in costurile de operare si a contextului economic actual si tinand
cont de strategia tarifara aplicabila societdtii prin reglementari specifice.

5. Administratorul si-a exercitat atributiile prin deciziile luate referitor la recuperarea cheltuielilor

din veniturile incasate si realizarea unui profit anual rezonabil, maximizarea cresterii economice
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compatibila cu resursele existente, urmirind periodic indicatorii economico-financiari prevazuti in
BVC.

Administratorul si-a exercitat atributiile prin deciziile luate referitor la cresterea numarului de
clienti atrasi. in conditii de piatd concurentiald prin luarea la cunostinté si aprobarea raportului de

activitate a Directorului General.

- Referitor la obiectivul strategic modernizarea si imbunatitirea serviciilor prestate

1,

Administratorul si-a exercitat atributiile prin deciziile luate pentru eficientizarea procedurilor si
proceselor interne prin aprobarea Regulamentului de Organizare si Functionare a societdtii,
valabil din data de 01.04.2023 si aprobarea propunerii privind modifcarea organigramei si a
statului de functii. ca urmare a modificarilor legislative.

Administratorul si-a exercitat atributiile prin deciziile luate pentru cresterea permanentd a
calitatii si eficientei serviciilor prin imbunatatirea infrastructurii tehnico-edilitare si cu
respectarea legislatiei comunitare in domeniul protectiei mediului, prin aprobarea Bilantului
termoenergetic.

Administratorul si-a exercitat atributiile pentru informarea corectd si corespunzatoare a
utilizatorilor. delegand atributiile conducerii executive a societdtii.

Administratorul si-a exercitat atributiile pentru gestionarea serviciului pe criterii de
competitivitate si eficientd economica. delegand atributiile conducerii executive a societtii.
Administratorul si-a exercitat atributiile pentru satisfacerea in masurd cat mai mare a
cerintelor utilizatorilor si protejarea intereselor acestora, delegand atributiile conducerii
executive a societatii.

Administratorul si-a exercitat atributiile pentru asigurarea unei dezvoltari durabile prin
imbunatatirea proceselor si procedurilor de lucru, prin inovare, precum si prin implicarea
partilor interesate din cadrul serviciului public, delegand atributiile conducerii executive a
societatii.

Administratorul si-a exercitat atributiile privind distribuirea de materiale publicitare,
organizarea de campanii de informare, modernizarea site-ului societatii astfel incét sa ofere
informatii rapide. concrete si actualizate, aceste atributii fiind delegate conducerii executive a

societatii.
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- Referitor la obiectivul strategice orientarea ciitre client, competenta profesionala, grija
pentru mediu, respectiv grija pentru sinatatea populatiei
Administratorul si-a exercitat atributiile prin delegarea atributiilor conducerii executive a
societatii si prin luarea masurilor necesare pentru aprobarea organigramei. a planurilor de
achizitii, a programelor de achizitii,
2. Administratorul si-a exercitat atributiile prin alocarea in structura bugetard a sumelor necesare
indeplinirii obiectivelor strategice
3. Administratorul si-a exercitat alte atributii prevazute prin delegarea acestora conducerii executive

a societatii.
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Sectiunea a V-a. Analiza indicatorilor cheie de performanta

Analiza indeplinirii indicatorilor de performanti la data de 31.12.2024
Indicatorii de performanta se stabilesc si se monitorizeaza lunar (Indicatorii financiari, Indicatorii
operationali, Indicatorii orientati catre servicii publice), respectiv anual / lunar (Indicatorii privind
responsabilitatile specifice guvernantei corporative).
La 31 DECEMBRIE 2024, situatia indicatorilor de performanta (analiza globald). se prezinta

e —

astfel:
lNDICATOWnexa nr.2a din H.G. nr.639/2023)
Valori
Nr. . . orientativ
Crt Categorie Indicator UM Formula de calcul Pondere of G
anual
gk Rata Rata cheltuielilor de capital
1 -Po]ltlc_a"de cheltuielilor de % Cheltuieli de capital 10% > 18.00
investitii . =
capital Total active
Rata lichiditatii Rata lichiditatii curente
2 | Finantarea ' nr Active curente (circulante) 10% > 2,00
curente =
Datorii curente
Lichiditatea Test Acid =
3 Finantarea imediata (Test nr - Active curente (circulante) — Stocuri 10% > 1,00
Acid) B Datorii curente
it dé Viteza de rotatie a crera[_r;;t-azlr(n;; P
4 | Operatiuni rotatie a nr - - 10% > 4,00
creantelor Creante (Ty) + Creante (13)
i 2
Rata de crestere Rata de crestere a cifrei de afaceri nete
5 | Rentabilitate | acifrei de % _ CAneta(T,) — CAneta(Ty) 10% >5,00
afaceri nete B CAneta(Ty)
INDICATORI NEFINANCIARI (Anexa nr.2b din H.G. nr.639/2023)
Valori
e Categorie Indicator UM Formula de calcul Pondere orientatiy
Crt e/ termen
anual
. . : i Consum energie
6 lndn‘:amrl de | C onsum de kWh/ Cantitate energie activ apa (kWh) 10% <178
mediu energie mc =
Apa facturata (mc)
Indicatori l-lat‘a de . Rata de retentie a clientilor (Ty)
7 | referitor la “I“n:'lL 4 % Numar de clienti(T,) — Numar de clienti noi(T,) 10% > 85,00
o clientilor = e
clienti licntilor Numar de clienti(T_,)
Indicatori Scorul Scor de satisfactie clienti,
8 | referitor la satisfactiei % __ Total numar evaluari de 4si 5 (To) 5% > 50,00
clienti clientilor B Total numar evaluari (T_,)
Indicatori T\'um‘arul Nr mediu de ore de formare per angajat
9 | referitorla | MO0 deore nr Total numar de ore de formare (Tp) 5% | >5000
angajati e umareper N N r total d jati (Ty)
gaj angajat uma al de angaja 0
Indicatori Numirul de
10 legati de . reuniuni a.lc ot Numarul sedarntelur consiliului de admfmstratte 10% - 12,00
guvernanti consiliului de sustinute de — a lungul anului
corporativi administratic
Indicatori I.xnbuna_uﬁt_ir.c“a Comunicarea Hotararilor Consiliului de
legati de e DA/ Administratie in max. 10 zile lucratoare de la o
11 o autoritatea ) o 10% DA
guvernanti ublica NU adoptare catre Asociatia de Dezvoltare
corporativa P N Intercomunitara "Serviciul Regional Apa Galati”
tutelard
o 5 »
®
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Noti: Valorile datelor din formulele de calcul pentru ,t” sunt cele inregistrate de intreprinderea
publica la 31.12 anul de referintd. conform Anexelor nr. 2a si 2b la H.G. nr. 639/2023.

Valorile orientative din ultima coloana sunt cele stabilite prin negociere si anexati la Contractul de
Mandat.

CALCUL INDICATORI FINANCIARI:

Cheltuieli de capital  173.374.549

Rata cheltuielilor de capital = -
Rl ahesplsinarae tapna Total active 1.120.315.331

= 15,48%

Active curente (circulante) 182.977.366

Rata lichiditatii curente = = =
Datorii curente 25.391.792

=721

Active curente (circulante) — Stocuri 182.977.366 — 1.236.443 181.740.923

Test Acid == - = =716
Rk st Datorii curente 25.391.792 25.391.792
Vit der ) lor = Cifrade afaceri neta B 222.693.765 ey
iteza de Totatie a creantelor = oo ToT Y ¥ Creante (T,) | 27-437.288 + 32.088.595
7 2

CAneta(T,) — CAneta(Ty) 222.693.765 — 193.888.218

Rata de crestere acifrei de afaceri nete =

CAneta(T,) B 193.888.218
= 14.86%
g:t Categorie Indicator UM Pondere | Previzionat Realizat
| | Politicade | b0 cheltuielilor de capital % 10% > 18,00 1548
investitii
2 Finantarea Rata lichiditatii curente nr 10% > 2,00 7.21
3 Finantarea Lichiditatea imediatd ( Test Acid) nr 10% > 1,00 7.16
4 Operatiuni Viteza de rotatie a creantelor nr 10% > 4,00 748
5 Rentabilitate | Rata de crestere a cifrei de afaceri nete % 10% > 5,00 14.86
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CALCUL INDICATORI NEFINANCIARI:

Cantitate energie activ apa (kWh) 24.507.185

Consum energie =

Rata de retentie a clientilor (Ty) =

Scor de satisfactie clienti, =

Nr mediu de ore de formare per angajat =

=97,21%

Apa facturata (mc)

"~ 14.393.125

= 1,70 kWh/mc

Numar de clienti(Ty) — Numar de clienti noi(T,) _ 141550 - 8.1 19

Numar de clienti(T_,)

Toral numar evaluaride 4s5i 5 (T;) 88

Toral numar evaluari (T_,) 1!

Total numar de ore de formare (Ty) _ 58.304

137.260

= 57,14%

Numar total de angajati (Ty)

=135 = 217

Numarul sedintelor consiliului de administratie sustinute de — a lungul anului = 17

Comunicarea Hotararilor Consiliului de Administratie in max. 10 zile lucratoare de la adoptare

catre Asociataia de Dezvoltare Intercomunitara "Serviciul Regional Apa Galati"

z:t Categorie Indicator UM Pondere | Previzonat Realizat
6 lnd:?atorl de Consqm de kWh/ 10% <178 1,70
mediu energie mc
Indicatori ial't‘?‘iﬁef .
7 | referitor la g % 10% > 85,00 97,21
A clientilor
clienti @ b
clientilor
Indicatori Scorul
8 referitor la satisfactiei % 5% > 50,00 57,14
clienti clientilor
9 referitor la nr 5% > 50,00 =51,37
. de formare per
angajati :
i angajat
Indicatori Numarul de
jp |legatide | reuniunidle nr 10% - 12,00 17
guvernanta consiliului de
corporativi administratie
iort | 0
1) |lesatide 1 oritatea i 10% DA DA
guvernanti iy NU
i s publica
corporativi .
tutelara

Conform datelor raportate de societate catre organele de supraveghere si de control, gradul de

indeplinire a indicatorilor de perfomanta pentru administratorul CONDURACHE AUREL, este de

920%
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Concluzii

in concluzie,

Avand in vedere prevederile Contractului de Mandat incheiat intre administrator si reprezentantul
Adunarii Generale a Actionarilor, mandatarul actionarului majoritar, Consiliul Local al Municipiului
Galati, se constatd ca administratorul CONDURACHE AUREL

- si-a indeplinit obligatiile prevazute in contractul de mandat;

- si-a indeplinit obligatiile prevazute in planul de administrare;

- respectiv, si-a indeplinit in mare masura indicatorii de performanta asumati prin contractul de

mandat.

Recomandari:

1. Alegerea indicatorilor cheie de performanta si negocierea acestora sa se faca conform prevederilor
legale.

2. Prognoza valorilor indicatorilor si fic realizata pe baza istoricului financiar coroborat cu

modificdrile mediului extern al societatii;

EXPERT INDEPENDENT
EWORA RESURSE UMANE S.R.L., reprezentata prin
BURDUSA CATALIN TIBERIU

Catalin-Tiberiu Digitally signed by Catalin-
Tiberiu Burdusa
Burdusa Date: 2025.06.23 02:58:52 +0300°
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