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RAPORTUL CONSTLIULUI DE ADMINISTRATIE AL
OPERATORULUI REGIONAL SOCIETATEAAPA CANAL S.A. GALATT

CU PRIVIRE LA ACTIVITATEA DE ADMINISTRARE
PENTRU PERIOADA AUGUST.DECEMBRIE ANUL 2O2I

ln conformitate cu prevederile art. 55 din O.U.G. n lo9/20'11, pdvind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata prin

t_eg"" ni iiilioto, Consiiiut de Administratie prezinta spre aprobare, semestrial, in cadrul Adunarii Generale a Actionarilor, un raport asupra

;;itvitatii de administrare, care include si infomiatii rebriioare la executia contractelor de mandat ale directorilor, detalii cu privire la aciivitatile

ooeratbnale. la Derformantele financiare ale societatii si la raportarile contabile semesttiale ale societatii.*".. 
iii-p,lri"iai iiig;J-d"""ruri" 2021, aciivitatea Consiliului de Administratie s-a desfasurat in cadul sedintelor conduse de catre

pr.seaintel" Coniitiutri"d. Adrini"toti". Pin sustinerea proiectelor si programelor aferente politicii de dez\rolt€re continua a operatorului

Feg-ion"isocieGte" Apa Canal S.A. Galati, administratorii s€u implicat aciiv in coordonarea eficienta a activitatii si prornovaree unui serviciu de

alimentare cu apa si de canalizare la un nivel calihtiv.-- - -Conf"r"i"r", i, frevederile art. Sz ain O.U.A. N. 1}gl2o11 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si

completarile ulterioare, i; perbada augustdecembie 2021, nu s-au inregiatrat tranzaclii cu administratorii ori directorii sau angajatii sau cu

actionarii care detin controlul asupra societatii sau cu o societate controlata de aceslia'

ln acest sens, va aducem la cunostinta faptul ca, au fost indeplinite urmatoarele obiective din Anexa nr. 'l la Planul de administrare,

dupa cum urmeaza:

Nr.
crt. Obiectiv / Acliuni

lndicator de
rea/,zare I
Rezultate
agteptate

Responsabil
Termen de
realizare

Sursa de
finantare /

Buget
estimativ

$TRATEGIA 1: Menlinerea gi respectarea contractelor in derulare

OBIECTIV l: Menlinerea si respectarea Contractutui de delegare a servaciilor publice de

alimentare cu apl gi de canalizate.
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Nr.
crt. Obiectiv / Actiuni

lndicator de
realizare I
Rezultate
agteptate

Responsabil
Termen de
realizare

Sursa de
finanfare /

Buget
estimativ

I

Realizarea obiectivelor
statuate in Contractul de
delegare a serviciilor
publice de alimentare cu
api gi de canalizare

Asigurarea
asisten{ei gi

consultanlei
pentru tofi
membrii A.D.l.
,,Serviciul
Regional Ap6
Galati"

Director Tehnic
Producfie
Director

Economic

2021 -2025
Realizat pentru
perioada
august-
decembrie 2021

B.OR

2
lntirirea colaboririi cu
A.D.l.,Serviciul Regional
Api Galali"

Cregterea
progresivi a
ariei de operare
pentru
asigurarea
serviciilor
publice de
alimentare cu
apa 9i de
crinalizare in
iudetulGalati

Director Tehnic
Producfie

2021 -2025
Realizat pentru
perioada
august-
decembrie 2021

B.OR

3
Monitorizarea serviciilor
desfdgurate de operator

Asumarea
obliga[iilor din
Contractul de
deleoare

Director Tehnic
Produclie
Director

Economic

Realizat pentru
perioada
august-
decembrie 2021

B.OR

calitii!iiserviciilor,prinimp!ementarea9iimbuniti[irea
performantelor Managementului Sistemului integrat a! Galitiitii, Mediului, Sinititii 9i Securititii
Ocuoationale.

tntegratdeManagementalcalititii,Mediului,Sin5titii9i
Securittfii Ocupalionale, in conformitate cu cerinlete standardelor de referinfi SR EN ISO

9001:2015, SR EN tSO 14001:2015 gi SR ISO 4500{:2018.
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Nr.
crt.

Obiectiv / Actiuni

lndicator de
realizare I
Rezultate
agteptate

Responsabil
Termen de
realizare

Sursa de
finanlare /

Buget
estimativ

1.
Realizarea programului de
audit intern

Respectarea
programului de
audit,
identificarea
realisti a
problemelor gi

stabilirea
misurilor de
corecfie gi/sau
prevenire
corespunzdtoare

Reprezentant
Management

lntegrat

Responsabil
Mediu

Auditoriinterni

Anual
perioada
august-

decembrie 2021

B.OR

2.

Adaptarea continud a
sistemului de management
integrat la implementarea
noilor tehnologii asimilate in
procesele organizaliei

Documentalia
sistemului de
management
integrat revizuitd
atunci c6nd
cerintele
organizaliei o
impun

Reprezentant
Management

lntegrat

Responsabil
Mediu

Sef IPP

Periodic
perioada
august-

decembrie 202'1

B.OR

3.
lnstruirea auditorilor intemi
in conformitate cu cerintele
standardelor

Auditori interni
instruiti in
conformitate cu
noile cerinte

Reprezentant
Management

lntegrat
Furnizor
autorizat

pentru astfel
de instruire

2021-2025
perioada
august-

decembrie 2021

B.OR

4.
lnstruirea personalului in
domeniul calitatii, mediului
si SSO

Angajati instruiti
cu privire la noile
proceduri/
instructiuni/

Reprezentant
Management

lntegrat

Periodic
perioada
august-

decembrie 2021

B.OR
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Nr.
crt. Obiectiv / Actiuni

lndicator de
rcalizare I
Rezultate
agteptate

Responsabil
Termen de
realizare

Sursa de
finantare /

Buget
estimativ

cerinte standard Responsabi!
Mediu

Sef IPP

5.
Audit extern de
supraveghere pentru
mentinerea certificarii

Zero
neconformitati la
auditul extern
realizat de
societatea de
certificare

Reprezentant
Management

lntegrat

Responsabi!
Mediu

Sef IPP

Anual
perioada
august-

decembrie 2021

B.OR

OBIECTIV 2: Mentinerea acreditarii laboratoaretor din cadrul societatii, conform standardelor in
vigoare.

1
supraveghere
mentinerea acreditarii

Audit extern de
pentru

Zero
neconformitati la
auditul extern
realizat de
societatea de
acreditare

$ef Serviciu
Laboratoare

Calitate

Anual
perioada
august-

decembrie 2021

B.OR

STRATEGIA 3: Minimizarea impactului asupra activitiitii OR in contextul preluirii progresive a

noilor zone de operare gi de armonizare a noilor structuri cu cele deia existente.

1

Stabilirea procedurilor cadru
de extindere a zonelor de
operare, in localititile
membre ADl, astfelincdt sd
fie posibild, integrarea cu
succes a noilor zone de
ooerare in structurile OR.

Proceduri cadru
de extindere a
zonelor de
operare
elaborate 9i
aprobate

Director Tehnic
Productie
Director

Economic

2022
perioada
august-

decembrie 2021

B.OR
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Nr.
crt. Obiectiv / Ac$uni

lndicator de
realizare /
Rezultate
agteptate

Responsabil
Termen de
realizare

Sursa de
finantare /

Buget
estimativ

2

Adoptarea unei structuri
organiza[ionale, bazate pe
conceptul activitifilor
regionale gi locale, care si
permiti gestionarea
activitdtilor operationale la
nivel local 9i a activitililor
majore gia serviciilor
experte la nivel regional.

Revizuirea
Organigramei
societ6tii:
configurarea gi

aprobarea noii
structuri
organizatorice

Managementul
superior
$ef Serviciu
RU

2021-2025
perioada
august-
decembrie 2021

B.OR

3

Extinderea certificdrii
sistemului integrat de
management, progresiv, la
nivelul fiecdrei unititi
ad m in istrativ-teritoriale
preluate.

Obtinerea
certificirii
sistemului
integrat de
management,
progresiv, la
nivelulfiecirei
unititi
administrativ-
teritoriale
oreluate

Reprezentant
Management

lntegrat
Responsabil

Mediu
Responsabil

IPP

Periodic
perioada
august-

decembrie 2021

B.OR

STRATEGIA 4: Stabilizatea sicresterea pietei

1

I nventarierea utilizatorilor
avAnd consumuri excesiv
de mici, in scopul
monitorizirii
particularitdtilor / modului de
viatd alacestora.

- Determinarea
gi caracterizarea
grupului!int5.
- Stabilirea
limitei unui nivel
minim de
consum per
persoana.
- Elaborarea

Director Tehnic
Productie
Director

Economic
Sef Dep.

Consumuri
Clienti

Recuperare
Creante

Semestrial
Realizat pentru

perioada
august-

decembrie 2021

B.OR
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Sursa de
finantare /

Buget
estimativ

Obiectiv / Actiuni

unui plan de
monitorizare a
grupuluilint6.
- Evaluarea /
analiza
rezultatelor
monitorizirii.
- Centralizarea
rezultatelor intr-
un Raport final.

Anual
Realizat pentru

perioada
august-

decembrie 2021

$ef Serviciu
RP

- Demararea
campanieide
informare,
educarea gi

congtientizarea
utilizatorilor.
- Cregterea
consumului
mediu la 110
llloc.lzi.

lnitierea unor camPanii
anuale de educare gi

congtientizare Pri-vind
importanta aPeiin igiena 9i
sdndtatea poPulatiei, Prin
impli-carea angajalilor, a
utiliza-torilor gi a mass-
media, astfelinc6t
consumulzilnic de aPi
potabild in aria de oPerare
si atingi nivelulmediu din

re cu aPi 9i canalizare in

zona urbana din aria de operare existenti.
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lndicator de
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Rezultate
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realizare
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Nr.
crt. Obiectiv / Actiuni

lndicator de
rcalizare I
Rezultate
agteptate

Responsabil
Termen de
realizare

Sursa de
finantare /

Buget
estimativ

I Realizarea programelor de
investitii din surse proPrii.

- lmplementarea
in propo(ie de
minim 70o/o a
obiectivelor
cuprinse in
programele
anuale de
investi[ii

Sef Serviciu
Achizitii

Departamente
functionale
Sef D.l.P.

2021-2023
Realizat pentru

perioada
august-

decembrie 2021

B.OR

2

Extinderea gi reabilitarea
sistemelor de apd giaP6
uzatd din aria de oPerare, in
conformitate cu obiectivele
care vor fi aprobate la
nivelul proiectelor
implementate in etaPa 2014
-2023.

lmplementarea
in propo(ie de
minim 90 % a
obiectivelor
(indicatori fizici 9i
valorici) propuse
la nivelul
Proiectul
regionalde
dezvoltare a
infrastructurii de
api gi apduzatd
din aria de
operare a S.C.
Apa CanalS.A.,
etapa2014-
2020

Sef DIP

2014 -2023
Realizat pentru

perioada
august-

decembrie 2021

F.C.
B.S.
B.L.

B.OR

de tarifare inclusa in Contractul de Delegare

1

Obtinerea la timP a avizelor
si aprobirilor necesare

- lmplementarea
planuluide Director

Anual
Realizat pentru B.OR
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Nr.
crt. Obiectiv / Actiuni

lndicator de
realizare I
Rezultate
agteptate

Responsabil
Termen de
realizare

Sursa de
finantare /

Buget
estimativ

privind stabilirea /
modificarea / ajustarea
preturilor gi tarifelor !a
serviciile de alimentare cu
apd gicanalizare, din partea
tuturor factorilor decizionali

evolutie tarifari.
- Ajustarea
anuali a
tarifelor, conform
planuluide
evolu[ie larifard
aprobat.
- Obtinerea la
termene a
tuturor avizelor
giaprobirilor
necesare.

Economic perioada
august-

decembrie 2021

2

Derularea anuald de
campanii de informare a
tuturor clien[ilor cu Privire la
stabilirea / modificarea /
ajustarea pre[urilor gi

tarifelor la serviciile de
alimentare cu apd gi

canalizare, practicate de
citre OR la nivelularieide
deservire.

- lmplementarea
campanieide
informare.
- Evaluarea
rezultatelor gi a
impactului
campanieiin
rdndul
utilizatorilor.

$ef Serviciu
RP

Anual
Real2at pentru

perioada
august-

decembrie 2021

B.OR

modatitiilitor de citire 9i
facturare

modalitiitivariate/modernedecitire(inspeti,citirela
distanfi), in vederea cregterii eficienlei gi reducerii costurilor implicite acestei activitdti, precum

si al diminulrii discomfortului resimfit de citre clienti.

1
Achizitia de contoricu citire
!a distanta

Achizi[ia de
contoricu citire
la distanta

$ef Serviciu
Achizi[ii

202'.t -2023
Realizat pentru

perioada
auoust-

B.OR
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Nr.
crt.

Obiectiv / Actiuni

lndicator de
realizare /
Rezultate
agteptate

Responsabi!
Termen de

realizare

Sursa de
finantare /

Buget
estimativ

decembrie 2021

2
Montarea contorilor cu citire
la distanta

Contoare
echipate cu
dispozitive de
transmitere a
citirilor la
distantd

Sef Dep.
Consumuri

Clienti
Recuperare

Creante

2021-2023
Realizat pentru

perioada
august-

decembrie 2021

B.OR

3.

Monitorizarea permanentd a
rezultatelor obtinute in urma
implementirii soluliei de
citire la distanti a
contoarelor clien[ilor, din
perspectiva: costurilor
aferente activititii decitire
gi facturare, a numdrului de
reclama[ii privind
facturarea,

- Diminuarea
costurilor
aferente
acitivitdtiide
citire gifacturare
- Sciderea
numdruluide
reclamatii privind
facturarea

Director
Economic
Sef Dep.

Consumuri
Clienti

Recuperare
Creante
Sef Serv.
Vanzari

2021 -2025
Realizat pentru

perioada
august-

decembrie 2021

B.OR

STRATEGIA 8: Consolidarea Retaliitor Publice cu toti factorii interesati

1

Elaborarea unui Plan anual
de acliuni interne giexterne,
care sd vizeze clidirea
imaginii dorite a firmei,
promovarea produselor 9i
serviciilor acesteia 9i
dezvoltarea canalelor de
transmitere a mesajelor.

Elaborarea si
implementarea
Planuluide
acliuni interne gi

extene.
Raportarea
periodici,
trimestriald /
semestrial5, a
graduluide
realizare a
obiectivelor Si

$ef Serviciu
RP

Trim. I - anual
Realizat pentru

anul2021
B.OR
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Nr.
crt. Obiectiv / Acfiuni

!ndicator de
reallzare I
Rezultate
agteptate

Responsabil
Termen de
realizare

Sursa de
finantare /

Buget
estimativ

actiunilor
propuse.

2

Elaborarea unui Plan anual
de comunicare privind
mdsurile de informare gi

publicitate pentru
promovarea, Proiectul ui
regional de dezvoltare a
infrastructurii de apa siaPa
uzata din judetul Galati', in
perioada 2014-2020.

Elaborarea si
implementarea
Planuluianual
de comunicare
privind mdsurile
de informare 9i
publicitate
pentru
promovarea
Proiectelor
aferente
perioadeide
programare
2014-2020.

$ef Serviciu
RP

Sef DIP

Trim. l- anual
Realizat pentru

anul2O2l
B.OR

STRATEGTA 9. Consolidarea relaliilor cu clientii
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Nr.
crt. Obiectiv / Actiuni

lndicator de
realizare I
Rezultate
agteptate

Responsabil
Termen de
realizare

Sursa de
finantare /

Buget
estimativ

1

Optimizarea sistemului de
comunicare cu clientii prin
i m ple me nta realdezvoltarea
portalului online si call-
center-ului, cirre va permite
clientilor companiei sa
interactioneze, facil si rapid,
cu operatorul, imbunatatind
astfel procesele
operationale privind relatia
cu clientii.

Sistem de
comunicare cu
clientii
eficientizat.
Relafia OR -
utilizator
imbundtdtiti.

Sef Servciu
l.T.

$ef Serviciu
PR

2021-2025
Realizat pentru

perioada
august-

decembrie 2021

B.OR

2

Monitorizarea gi analizarea
permanent6 a sesizirilor /
reclamaliilor clien[ilor
privi nd calitatea serviciilor
furnizate.

Inregistrarea gi

centralizarea, la
nivelintern, a
tuturor
sesizirilor /
reclamaliilor
clientilor privind
calitatea
serviciilor
furnizate.
Formularea unor
rispunsuri
pertinente,
documentate /
argumentate, de
cdtre specialigii
RP
Structurarea
sesizdrilor/recla
matiilor clientilor

$ef Serviciu
RP

Trimestrial
Realizat pentru

perioada
august-

decembrie 2021

B.OR
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Nr.
crt. Obiectiv / Actiuni

lndicator de
realizare I
Rezultate
agteptate

Responsabil
Termen de
realizare

Sursa de
finanlare /

Buget
estimativ

privind calitatea
serviciilor
furnizate in
funcfie de
temeiul
acestora, in
spetd fondate gi

nefondate.

3

lnvestigarea periodicd a
opiniilor consumatorilor gi

utilizarea informatiilor
obtinute pentru planificarea
viitoarelor activit5[i /
procese de imbunitilire /
inovare la nivelul serviciilor

9ia infrastructuriide apd 9i
canal; monitorizarea
schimbdrilor de opinie in
rAndul utilizatorilor odatd cu
trecerea timpului.

Efectuarea
periodici a unor
sondaje de
opinie in rdndul
clien[ilor, pe
baza unui
chestionar
inaintat spre
completare
acestora.
Centralizarea
informatiilor
obtinute ca
urmare a
sonddriiopiniei
clientilor.
Utilizarea
informatiilor
obtinute pentru
planificarea
viitoarelor
obiective gi

activititi.

$ef Serviciu
RP

Anual
Realizat pentru

perioada
august-

decembrie 2021

B.OR
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Nr.
crt. Obiectiv / Actiuni

lndicator de
realizare I
Rezultate
agteptate

Responsabil
Termen de
realizare

Sursa de
finantare /

Buget
estimativ

imbunitStirea
proceselor
desfSgurate la
nivelulOR.
lmplementarea
unor tendin[e de
inovare la nivelul
serviciilor gi a
infrastructurii de
api gicanal.

STRATEGIA 10: Relatia cu actionarii

1 Transparenta si comunicare

!naintarea catre
AGA a unui
raport de
activitate prin
care se va
monitoriza
gradul de
indeplinire a
obiectivelor
stabilite, vor fi
prezentate
principalele
decizii strategice
adoptate.
Audit financiar

Director
Economic

Departament
Juridic

Anual
Realizat pentru

perioada
august-

decembrie 2021

B.OR
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Nr.
crt. Obiectiv / Actiuni

lndicator de
rcalizare I
Rezultate
agteptate

Responsabil
Termen de
realizare

Sursa de
finanfare /

Buget
estimativ

extern anual,
independent si
obiectiv, care sa
confirme
veridicitatea
situatiei
economice si
financiare a
societatii

2 Management particiPativ

lnstituirea unei
maniere de lucru
moderna,
colaborativa,
prin care
deciziile
strategice ce
revin in sarcina
CA vor fi
adoptate cu
avizulAGA

Director Tehnic
Productie
Director

Economic

Permanent
Realizat pentru

perioada
august-

decembrie 2021

B.OR

3 Acces direct la informatie

Furnizarea
tuturor partilor
interesate, de
informatii
specifice, de
interes general,
complete si
corecte

Director Tehnic
Productie
Director

Economic

Permanent
Realizat pentru

perioada
august-

decembrie 2021

B.OR

STRATEGIA 11: Optimizateafluxului de numerar
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Nr.
crt. Obiectiv / Actiuni

lndicator de
realizare I
Rezultate
agteptate

Responsabil
Termen de
realizare

Sursa de
finantare /

Buget
estimativ

1

Asigurarea unuigrad de
rentabilitate care sa
genereze resursele
financiare necesare pentru
rambursarea cred itelor
aferente proiectelor
finantate din fonduri
europene sisa permita
societatii sa faca investitii
din surse proprii.

Mentinerea unui
grad de
colectare ridicat
Urmarirea
indicatorilor de
performanta
financiarica
instrument de
masura a
performantei
financiare
lmplementarea
economiilor de
scara (controlul
costurilor).

Director
Economic

Director Tehnic
Productie

Ofiter
Financiar DIP

2021 -2025
Real2at pentru

perioada
august-

decembrie 2021

B.OR

2
Consolidarea capacitdtilor
de management financiar a
D.t.P.

- Revizuirea
periodici a
procedurilor
financiare;
- Efectuarea
periodicd de
analize de risc
financiar;
- Elaborarea gi

implementarea
de strategii
pentru
diminuarea
riscurilor
financiare;
- Efectuarea

Director
Economic

Ofiter
Financiar DIP

2021 -2025
Realizat pentru

perioada
august-

decembrie 2021

B.OR
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Nr.
crt. Obiectiv / Acliuni

lndicator de
realizare I
Rezultate
agteptate

Responsabil
Termen de
realizare

Sursa de
finantare /

Buget
estimativ

periodici de
instruiride
management
financiar.

3

Analizarea continui a
evolutiei ratei de colectare
in vederea identificdrii din
timp a tendintelor negative
care pot prezenta un risc
pentru fluxul de numerar al
companiei.

Director
Economic

Director Tehnic
Productie

Permanent
Realizat pentru

perioada
august-

decembrie 2021

B.OR

4
lmplementarea unor misuri
specifice de diminuare a
factorilor de risc identifica[i.

Director
Economic

Director Tehnic
Productie

2021 -2025
Realizat pentru

perioada
august-

decembrie 2021

B.OR

5

lmplementarea unui sistem
de gestionare a datoriilor
restante, inclusiv
aten[ionarea din timp 9i
debransarea restantierilor.

Director
Economic

Director Tehnic
Productie

2021 -2025
Realizat pentru

perioada
august-

decembrie 2021

B.OR
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Nr.
crt. Obiectiv / Actiuni

lndicator de
realizare I
Rezultate
agteptate

Responsabi!
Termen de
realizare

Sursa de
finantare /

Buget
estimativ

6
I mplementarea tarifelor
conform planului tarifar
aprobat.

Director
Economic

Anual
Realizat pentru

perioada
august-

decembrie 2021

B.OR

STRATEGTA 12: lmplementarea sistemului GIS

1

Asigurarea accesului raPid
!a toate informatiile Privind
retelele de ape 9i
canalizare, a tuturor
departamentelor interesate
din cadrulcompaniei.

- Accesul rapid
gi simplu la
informatii va
eficientiza
activitatea 9i va
cregte
performantele
tuturor
departamentelor
din cadrul Apa
Canal S.A., care
folosesc acest
sistem.
- Scurtarea
timputui de
acordare a
avizelor gi

acordurilor
solicitate de
citre clienti.
- Scurtarea
timpului de
elaborare a

Departament
Tehnic

Proiectare
Departament

t.T.

2021-2025
Realizat pentru

perioada
august-

decembrie 2021

B.OR
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Nr.
crt. Obiectiv / Actiuni

lndicator de
realizare I
Rezultate
agteptate

Responsabi!
Termen de
realizare

Sursa de
finantare /

Buget
estimativ

lucrdrilor
efectuate de
cdtre Directia
Tehnici

2

Elaborarea unei baze de
date complexe, care si
includi toate elementele 9i
caracteristicile sistemelor
aflate in administrarea
Operatorului

Posibilitatea
adoptirii unor
decizii corecte Tn

timp util, prin
accesarea
informatiilor
necesare in
baza de date
GIS.

Departament
Tehnic

Proiectare
Departament

!.T.

2021-2025
Realizat pentru

perioada
august-

decembrie 2021

B.OR
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Nr.
crt. Obiectiv / Actiuni

lndicator de
realizare I
Rezultate
agteptate

Responsabil
Termen de
realizare

Sursa de
finantare /

Buget
estimativ

istemmoderndemodelarehidraulic59iaunuisistem

I

Dezvoltarea unui sistem
modern de modelare
hidraulicd a sistemelor de
alimentare cu apd gi

canalizare in cluster Galati,
aglomerdrile Tecuci,
Pechea, Liesti, Tg. Bujor,
Beresti, Smardan, Movileni.

- Se va studia
comportamentu!
relelelor in
diverse situatii,
care ar putea
dep69i
parametrii
normalide
functionare. De
exemplu, se
poate simula, pe
calculator,
asigurarea
debitului necesar
de ap6, in cazul
maimultor
incendii, care
izbucnesc
simultan.
- Modelarea
retelei de apd va
oferiinformatii
privind
modificarea
parametrilor de
calitate ai apeiin
timp.
- Pentru sistemul
de canalizare,

D.l.P.
Departament

t.T.

2021-2023
Realizat pentru

perioada
august-

decembrie 2021

B.OR
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Nr.
crt.

Obiectiv / Ac[iuni

lndicator de
realizare I
Rezultate
agteptate

Responsabil
Termen de
realizare

Sursa de
finantare /

Buget
estimativ

modelele
hidraulice vor
facilita simularea
comportamentul
ui reteleiin cazul
unor precipita[ii
abundente.

2

lmplementarea sistemului
SCADA la nivel regionalsi
integrarea dispeceratelor
locale aferente sistemelor
de alimentare cu apa side
canalizare i n Dispeceratul
Central al societatii.

Echiparea si
dotarea
dispeceratului
societatii,
precum si
echiparea,
dotarea,
preluarea si
transmiterea de
date, dupa caz,
de la toate
punctele SCADA
din sistemulde
distributie apa
potabila sidin
sistemulde

D.t.P.
Departament

t.T.

2021-2023
Realizat pentru

perioada
august-

decembrie 2021

B.Proiect
B.OR
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Nr.
crt. Obiectiv / Actiuni

lndicator de
reallzare I
Rezultate
agteptate

Responsabil
Termen de
realizare

Sursa de
finantare /

Buget
estimativ

colectare ape
uzate, inclusiv
de la statiile de
eDurare.

SfnefgelA {4: Dezvoltarea unui management eficient de detectare 9i reducere a pierderilor de
api

I

Reducerea cantitdtii NRW
p6nd la o valoare
acceptabili din punct de
vedere tehnic Ai economic.

Pierderile reale
diminuate pentru
toate Unitatile
Administrativ
Teritoriale

Director Tehnic
Productie

2021 -2025
Realizat pentru

perioada
august-

decembrie 2021

B.OR

2
Reducerea costurilor de
Operare siMentenanta.

Director Tehnic
Productie

2021 -2025
Realizat pentru

perioada
august-

decembrie 2021

B.OR

3

lmbunitSlirea perceptiei
beneficiarilor fati de
eficienta OR in activitdtile
de alimentare cu apd.

Director Tehnic
Productie

$ef Serviciu
RP

2021 -2025
Realizat pentru

perioada
august-

decembrie 2021

B.OR

4

Stabilirea unui mod eficient
de a imbundtdti continuu
controlulNRW, prin
adoptarea unor misuri
optime pentru reducerea
cantitdtii de api
nefacturati.

- Vor fi asigurate
conditiile pentru
implementarea
unui
management al
pierderilor pe
reteaua de
distributie a apei
potabile.
- La nivelul OR

Director Tehnic
Productie/

Sefi
Departamente
Apa si Canal

2021 -2025
Realizat pentru

perioada
august-

decembrie 2021

B.OR
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Nr.
crt. Obiectiv / Actiuni

lndicator de
rcahzare I
Rezultate
agteptate

Responsabil
Termen de
realizare

Sursa de
finanlare /

Buget
estimativ

va exista un
sistem eficient
de detectare a
pierderilor pe
retelele de
distribulie a apei
potabile.

STRATEGIA 1 5: Mentenanta echipamentelor electro'mecanice

1

Revizuirea moduluide
planificare gi programare a
activitSfii de intretinere a
echipamentelor la nivelul
companiei.

Revizuirea 9i
ajustarea
planurilor de
intretinere
atribuite
personalului.

Director Tehnic
Productie
Serviciul
Mecano-
Energetic
Productie

2021 -2023
Realizat pentru

perioada
august-

decembrie 2021

B.OR

2

ldentifi carea oportu nitatilor
de imbunatatire a eficientei
activitatilor de mentenanta
centrata pe fiabilitate, care
va contribui la previzionarea
riscului de defectare a
componentelor importante
ale echipamentelor si la
evaluarea impactului unor
astfel de defectiuni.

Selectarea
tipuluide
mentenantd
adecvat pentru
diferitele
echipamente,
subsisteme gi

sisteme.

Director Tehnic
Productie

Sefi
Departamente

Serviciul
Mecano-
Energetic
Productie

2021 -2025
Realizat pentru

perioada
august-

decembrie 2021

B.OR

3

Dezvoltarea aspectelor
legate de sistemulde
management a activelor
relevante pentru
mentenanta
echipamentelor.

Director Tehnic
Productie

Sefi
Departamente

2021 -2025
Realizat pentru

perioada
august-

decembrie 2021

B.OR
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Nr.
crt.

Obiectiv / Actiuni

lndicator de
realizare I
Rezultate
agteptate

Responsabil
Termen de
realizare

Sursa de
finantare /

Buget
estimativ

4

ldentificarea, evaluarea 9i
gestionarea riscurilor 9i a
situatiilor de urgent5, care
pot avea un potential efect
negativ asupra activiti[ii de
operare.

Determinarea
aspectelor care
pot fi
imbun6t6[ite,
prin cregterea
graduluide
mentenan[d.

Director Tehnic
Productie

Anual
Realizat pentru

perioada
august-

decembrie 2021

B.OR

STRATEGIA 16: imbunitiilirea sistemului de management al activelor

1

Dezvoltarea aplicatiei
,,Managementul activelor"
ca submodul in platforma
EMSYS

Sistematizarea
tuturor
informatiilor intr-
obazd de date
unitari,
complexd gi
eficienti, din
care sd reiasd
modulde
acfiune optim in
ceea ce privegte
fiecare activ
Va permite
desfdgurarea
urmdtoarelor
activititi/
operatiuni:
a) programarea
lucrdrilor;
b) determinarea
componentei
echioei

Director Tehnic
Productie

Departament
t.T.

2021 -2023
Realizat pentru

perioada
august-

decembrie 2021

B.OR
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Nr.
crt. Obiectiv / Actiuni

lndicator de
realizare I
Rezultate
agteptate

Responsabil
Termen de
realizare

Sursa de
finantare /

Buget
estimativ

responsabile de
lucrare;
c) lansarea
comenzii;
d) generarea
automati a unui
feedback, ca
urmare a
finalizdziiunei
oper4ii;
e) incdrcarea
informatiilor
post-execufie in
sistemul
informatic;
f) raportarea
costurilor
specifice
programelor;
g) emiterea
rapoartelor de
verificare a
moduluide
alocare a
costurilor pe
programe;
h) generarea
rapoartelor de
verificare a
graduluide
incadrare in
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Nr.
crt. Obiectiv / Actiuni

lndicator de
realizare I
Rezultate
agteptate

Responsabil
Termen de
realizare

Sursa de
finanlare /

Buget
estimativ

bugetulalocat.

STRATEGIA {7: Eficientizarea consumului de energie

1

Monitorizarea gi analiza
consumurilor de energie
electricd.

Revizuirea gi/
sau
imbunitS[irea
procedurilor de
monitorizare 9i
intre[inere a
echiprrneqlglgl

Serviciu
Mecano-
Energetic
Productie

2021 -2025
Realizat pentru

perioada
august-

decembrie 2021

B.OR
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Sursa de
finanfare /

Buget
estimativ

Obiectiv / Actiuni

energetice.

2021 -2025
Realizat pentru

perioada
august-

decembrie 2021

Estimarea
consumului
specific de
energie

Director
Tehnic

Productie
Serviciu
Mecano-
Energetic
Productie

2021 -2025
Realizat pentru

perioada
august-

decembrie 2021

Serviciu
Mecano-
Energetic

Compararea
consumului
specific de
energie cu al
altor OR gi
pregitirea unei
prime evaluiria
potentialelor
reduceride
consum de

2021 -2025
Realizat pentru

perioada
august-

decembrie 2021

ldentificarea /
monitorizarea
posibilelor
diferente care
pot surveniintre
consumurile
reale de energie

Director
Tehnic

Productie
Serviciu
Mecano-
Energetic
Productie
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Nr.
crt. Obiectiv / Actiuni

lndicator de
rcalizare I
Rezultate
agteptate

Responsabil
Termen de
realizare

Sursa de
finantare /

Buget
estimativ

finalizarea
Proiectuluigi
consumurile
preconizate tn
Planulde
evolutie tarifard.

2
Elaborarea periodici de
Rapoarte privind
managementul energetic.

Acord asupra
scopuluigia
confinutului
rapoartelor
trimestriale 9i
anuale privind
managementul
eneroetic.

$ef Serviciu
Mecano-
Energetic
Productie

2021
Realizat

B.OR

Acord asupra
indicatorilor de
performan[d
privind eficienta
energeticd gia
metodelor de
calculpentru
toate localitdfile
9i loca[iile in
care OR igi
desfigoard
activitatea.

Director Tehnic
Productie

$ef Serviciu
Mecano-
Energetic
Productie

2021 -2023
Realizat pentru

perioada
august-

decembrie 2021

B.OR
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Nr.
crt. Obiectiv / Ac$uni

lndicator de
realizare /
Rezultate
agteptate

Responsabil
Termen de
realizare

Sursa de
finantare /

Buget
estimativ

Estimarea
costurilor gi a
eventualelor
c6gtiguri pentru
fiecare op[iune
de reducere a
consumuluide
eneroie.

Director Tehnic
Productie

$ef Serviciu
Mecano-
Energetic
Productie

2021 -2025
Realizat pentru

perioada
august-

decembrie 2021

B.OR

Stabilirea
prioritdtilor
pentru
implementarea
eventualelor
optiunide
reducere a
consumuluide
enerqie.

Director Tehnic
Productie

$ef Serviciu
Mecano-
Energetic
Productie

2021 -2025
Realizat pentru

perioada
august-

decembrie 2021

B.OR

Propunerea unui
program de
implementare a
op(iunilor
prioritare
selectate de
reducere a
consumuluide
eneroie.

Director Tehnic
Productie

$ef Serviciu
Mecano-
Energetic
Productie

2021 -2025
Realizat pentru

perioada
august-

decembrie 2021

B.OR

STRATEGTA 18: Managementul nlmolurilor si reziduurilor

Pagina 28 din 78



Nr.
crt. Obiectiv / Actiuni

lndicator de
realizare I
Rezultate
agteptate

Responsabil
Termen de
realizare

Sursa de
finanlare /

Buget
estimativ

1.
ldentifi carea solutiilor
disponibile pentru
eliminarea namolului.

-ldentificarea
oportunit6[ilor de
utilizare a
ndmoluluiin
agriculturd in
parteneriat cu
factorii
competenti.
-ldentificarea
posibilitatilor de
utilizare termica
a namolului, in
parteneriat cu
agentii
economici

Director Tehnic
Productie
Sef Serv.

Laboratoare
Calitate

Permanent
Realizat pentru

perioada
august-

decembrie 2021

B. OR

2

Respectarea cerintelor de
monitorizare pentru fiecare
solutie de depozitare a
namolului in parte, cu
raportare catre autoritatile
implicate.

Director Tehnic
Productie
Sef Serv.

Laboratoare
Calitate

Permanent
Realizat pentru

perioada
august-

decembrie 2021

B. OR

STRATEGIA 19: Managementul apelor uzate industriale

OBIECTIV: lmplementarea eficienti a sistemului de management al evacuirilor industriale,
corelat cu managementul eficient al nimolului, avAnd in vedere influenfa calitt$i apei uzate
industriale evacuatii in statiite de epurare asupra calitltii nimolului de epurare.
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Nr.
crt. Obiectiv / Acliuni

lndicator de
realizare I
Rezultate
agteptate

Responsabil
Termen de
realizare

Sursa de
finantare /

Buget
estimativ

1

ldentificarea agentilor
economici care deverseaza
apauzata cu potential
poluator

-Actualizarea
informatiilor
privind
evacuarile de
ape uzate.
- Transmiterea
de scrisori
informative
agentilor
industriali privind
monitorizarea
descarcarilor de
ape uzate in
reteaua de
canalizare

Sef Serv.
Laboratoare

Calitate

Periodic
Realizat pentru

perioada
august-

decembrie 2021

B. OR

2.
Stabilirea unui Program de
Monitorizare pentru agenfii
economici.

- Stabilirea
frecventei
controalelor
periodice
- Stabilirea
punctelor de
control;

Director Tehnic
Productie
Sef Serv.

Laboratoare
Calitate

Permanent
Realizat pentru

perioada
august-

decembrie 2021

B. OR

3
Utilizarea principiului
,poluatorul plitegte".

- Elaborarea
Metodologiei;
- Stabilirea
moduluide
calcul gi aplicare
a penalitdlilor.

Director
Economic
Director Tehnic

Productie
Sef Serv.

Laboratoare
Calitate

Sef Serv.

Permanent
Realizat pentru

perioada
august-

decembrie 2021

B. OR
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Nr.
crt. Obiectiv / Actiuni

!ndicator de
realizare I
Rezultate
agteptate

Responsabi!
Termen de
realizare

Sursa de
finantare /

Buget
estimativ

Yanzari

ffiItareaunuisistemeficientgieficacedemanagementalperformante!or
resurselor umane

1

Dezvoltarea competentelor
profesionale ale
personalului, cregterea
eficientei resurselor umane
gi promovarea lucrului [n
echipd

- Modernizarea
sistemului de
formare continua
a personalului,
astfel incat
acesta sa
asigure
dezvoltarea
profesionala a
angajatilor,
competenta
profesionala
necesara.
- Revizuirea
procedurii, daca
este necesar.
- Revizuirea
procesuluide
analiza a
nevoilor de
formare, daca
este necesar.
- Cresterea
anuala a
cheltuielilor cu

Sef Serviciu
RU
Sefii entitatilor
organizatorice
Director
Economic

Anual
Realizat pentru

perioada
august-

decembrie 2021

B.OR
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Nr.
crt. Obiectiv / Actiuni

lndicator de
rcalizare I
Rezultate
agteptate

Responsabil Termen de
realizare

Sursa de
finantare /

Buget
estimativ

pregatirea
profesionala a
salariatilor,
prevazute prin
B.V.C., daca
este necesar.
- Formarea
profesionala
orientata,
utilizarea unui
continut adecvat
alformarii, care
include atat
dezvoltarea
abilitatilor
tehnice, dar
ajuta si !a
imbunatatirea
calitatilor
personale sau
interpersonale.
- Elaborarea
unui plan anual
de instruire-
formare
profesionalS
care sa acopere
intreaga gama
de nevoi
organizationale.
- Realizarea de
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Nr.
crt. Obiectiv / Acliuni

lndicator de
realizare I
Rezultate
agteptate

Responsabil
Termen de
realizare

Sursa de
finanlare /

Buget
estimativ

instruiri/cursuri
din surse proprii;
- Evaluarea
impactului
formarii, pentru a
se asigura ca
aceasta ofera
sprijin
schimbarilor
operationale si
competenta
profesionala
necesara.

2

Asigurarea accesului
salariatilor la
instruire/formare, in raport
cu pregdtirea necesard
posturilor, responsabilititile
gi cerintele posturilor.

- Actualizarea
analizei
resurselor
umane in ceea
ce priveste
pregitirea,
expertiza,
competenfele,
vdrsta,
responsabilitdlile
gisarcinile
existente.
- ldentificarea
ariilor de
activitate pentru
care este
necesara

Sef Serviciu
RU
Sefiientitatilor
organizatorice

Anua!
Realizat pentru

perioada
august-

decembrie 2021

B.OR
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Nr.
crt.

Obiectiv / Ac[iuni

lndicator de
realizare I
Rezultate
agteptate

Responsabil
Termen de
realizare

Sursa de
finantare /

Buget
estimativ

dezvoltarea
competentelor
existente.
- Dimensionarea
sievaluarea
necesitatilor de
instruire-formare
profesionala.
- Asigurarea de
programe
periodice de
pregatire
profesionala,
pentru
mentinerea si
dezvoltarea
competentelor
necesare
activitatilor,
alinierea la cele
mainoi
standarde si
bune practici
aplicabile pentru
ariile de
actlvitate
relevante.
- Elaborarea
unui plan de
instruire/
/oerfectionare /
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Nr.
crt. Obiectiv / Actiuni

Indicator de
realizare I
Rezultate
agteptate

Responsabil
Termen de
realizare

Sursa de
finantare /

Buget
estimativ

specializare /
recalificare /
reconversie
profesionalS,
diferentiat pe
categoriide
posturi/tipuri de
activititi/
procese/
echipamente,
dupa caz.
- lmplementarea
Planuluide
instruire-formare
profesionala (nr.
salariati instruifi/
an prin instruiri
externe si
interne).
- Asigurarea de
personal calificat
pentru realizarea
activitatilor,
dezvoltarea
competentelor
orofesionale.

3

Dezvoltarea capacititii
interne de instruire,
asigurarea continuitatii
competentelor si expertizei
dobandite in domeniu, prin

- Constituirea
unei platforme e-
leaming pentru a
facilita
salariatilor

$ef Serviciu
RU
Sefiientitatilor
oroanizatorice

2021-2025
Realizat pentru

perioada
auoust-

B.OR
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Nr.
crt. Obiectiv / Actiuni

lndicator de
realizare I
Rezultate
agteptate

Responsabil Termen de
realizare

Sursa de
finantare /

Buget
estimativ

implementarea de
prog rame/platforme pentru
managementul si transferul
cunoasterii

accesul rapid la
resursele de
invatare in
format
electronic,
incurajarea
invatarii
informale.
- Crearea unei
culturi
organizationale
care permite si
incurajeaza
schimbul de idei,
impartasirea
cunostintelor
intre salariati.
- Constituirea
unei platforme
pentru transferul
cunostintelor de
la salariatii
experimentati
aflati in pragul
pensionarii,
catre inlocuitorii
desemnati
pentru
asigurarea
continuitatii
actlvitatii si

Sef Dep. lT I decembrie 2021

Pagina 36 din 78



Nr.
crt. Obiectiv / Actiuni

lndicator de
realizare I
Rezultate
agteptate

Responsabil
Termen de
realizare

Sursa de
finanfare /

Buget
estimativ

mentinerii I
conservarii
cunoasterii in
entitatile
organizatorice
din cadrul
companiei, in
special in ariile
de activitate
relevante.
- Dezvoltarea
unor activitati
/programe de
mentorat.
- Dezvoltarea in
continuare a
retelei
informatice,
perfectionarea
sistemuluide
comunicare in
toata aria de
activitate a
companiei.
- ldentificarea
domeniilor I
ariilor de
activitate in care
este posibili
instruirea prin
intermediul unor
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Nr.
crt. Obiectiv / Actiuni

lndicator de
realizare I
Rezultate
agteptate

Responsabil Termen de
realizare

Sursa de
finantare /

Buget
estimativ

traineri /formatori
interni.
- ldentificarea
persoanelor
potrivite pentru
perfectionare tn
calitate de
trainer /formator
intern;
- Organizarea de
instruiri/cursuri
in-house cu
formatori interni
certificati.
- Diminuarea
cheltuielilor
pentru
participarea
salariatilor la
cursuriexterne.

4

lnstruirea managerilor de la
toate nivelele ierarhice in
vederea dezvoltirii
capacititiide muncd in
echipd gi organizarea de
actiun i interdepartamentale
bazate pe principiile lucrului
in echipi.

- Dezvoltarea
capacitdliide a
crea gi lucra in
echipe
performante.
- Colaborare
inter- 9i
intradepartament
ald pentru
realizarea de
proiecte noi.

$ef Serviciu
RU
Sefiientitatilor
organizatorice

2021-2025
Realizat pentru

perioada
august-

decembrie 2021

B.OR
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Nr.
crt. Obiectiv / Actiuni

lndicator de
rcalizare I
Rezultate
agteptate

Responsabil Termen de
realizare

Sursa de
finantare /

Buget
estimativ

- Programe de
perfectionare
profesionala a
personaluluicu
functiide
conducere.
- Obtinerea unor
certificate de
competen!5
managerial6.
- Asimilarea si
aplicarea celor
maibune practici
manaoeriale-

5

Derularea unei campanii
interne de informare a
tuturor angajatilor cu privire
la misiunea 9i obiectivele
companiei, rolul fiecdrui
angajat in organLa[ie,
importanta resurselor
umane in obtinerea
rezultatelor propuse,
precum gi la agteptirile
angajatorului de la angajatii
sii.

Elaborarea 9i
diseminarea, la
nivelintern, a
unuimaterial
informativ, sub
forma unei
broguri, care si
sintetizeze
informatiile
esenfiale cu
privire la
misiunea gi

obiectivele
companiei, rolul
fieciruiangajat
in organizatie

$ef Serviciu
RU

$ef Serviciu
RP

2021-2025
Realizat pentru

perioada
august-

decembrie 2021

B.OR
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Nr.
crt. Obiectiv / Actiuni

lndicator de
realizare I
Rezultate
agteptate

Responsabil Termen de
realizare

Sursa de
finantare /

Buget
estimativ

b

Revizuirea sistemului de
evaluare a performantelor
profesionale individuale ale
personalului in concordantd
cu obiectivele gi strategiile
companiei.

- Analizarea si
revizuirea
sistemului de
evaluare a
performantelor
profesionale
individuale.
- Crearea unui
sistem eficient
de evaluare care
sa incurajeze
imbunatatirea
performantelor
personalului si
care sa identifice
in mod adecvat
persoanelor cu
performante
superioare si pe
cele cu
performante sub
standarde.
- ldentificare
moduri de a
imbunatati
performantele
personalului
neperformant.

$ef Serviciu
RU
Sefiientitatilor
organizatorice

2021-2025
Realizat pentru

perioada
august-

decembrie 2021

B.OR
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Obiectiv / Actiuni
Sursa de

finantare /
Buget

estimativ

Asigurarea atractivitdtii
companiei ca angajator,
respectiv motivarea gi
cregterea gradului de
satisfactie al an gajatilor.

- Revizuirea
sistemului de
recompense
existent,
implementarea
unor noi forme
de recompense
financiare si
nonfinanciare.
- Ajustarea
beneficiilor
extrasalariale
astfel incat sa
raspunda
nevoilor tuturor
angajatilor.
- lmbunatatirea
sistemului de
promovare a
personalului cu
performante 

1

deosebite.
- Construirea
unui climat de
valorizare si de
recunoastere a
muncii bine
facute,
respectarea
aspiratiilor

$ef Serviciu
RU
Director
Economic
Director Tehnic
P Sefii
entitatilor
organizatorice

2021-2025
Realizat pentru

perioada
august-

decembrie 2021

Pagina 4l din 78



Obiectiv /Actiuni
Sursa de

finantare /
Buget

estimativ
recunoastere
profesionala si
recompensarea
corecta a
performantelor
deosebite.
- Retentia
specialistilor,
urmare a
motivarii pozitive
a angajatilor,
asigurarii unui
loc de munca
stabil si sigur,
investitiilor
efectuate in
sanatatea si
siguranta
salariatilor, 

I

promovarii unuei
culturi
organizationale
favorabila
dezvoltarii
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Obiectiv / Actiuni

lmplementarea unui sistem
de recompense echitabil
bazat pe rezultatele
oblinute in urma evaludrii
individuale a
performantelor.

Elaborarea 9i
implementarea
unuisistem
functionalde
bonusuri gi
recompense,
care sd motiveze
/ stimuleze
angajafiicare au
obtinut rezultate
remarcabile in
urma evaludrii
individuale a
performan[elor.

$ef Serviciu
RU

Director
Economic

2021-2025
Real2at pentru

perioada
august-

decembrie 2021

Asigurarea resurselor
umane necesare deruldrii
noilor procese rezultate in
urma retehnologizdrii,
automatizirii 9i robotizdrii
activititilor de productie gi
mentenantd.

- Analiza
proceselor
rezultate in urma
retehnologizdrii,
automatiziriigi
robotizdrii
activititiide
produclie gi
mentenanti.
- Stabilirea si
asigurarea
necesaruluide
personal pentru
derularea noilor

$ef Seruiciu
RU

Director Tehnic
Productie

2021-2025
Realizat pentru

perioada
august-

decembrie 2021
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Obiectiv / Actiuni

produc[ie 9i
mentenantd, in
conditiide
eficien[d 9i
eficacitate,
asigu16nd
parametrii
normalide
funcfionare ai
sistemelor de
api 9i apd
uzald.

srRATEGlA2l: Dezvoltarea sistemului informatic de management EMSys

Extinderea sistemului
informatic de management
(EMSYS).

Achizilia gi
implementarea
modulelor
specifice
Sistemului
lnformatic:

Managementul
activelor
- Calculul
Dev2elor sia
Situatiilor de
lucrari
- GIS

Sef Serviciu lT

2021-2023
Realizat pentru

perioada
august-

decembrie 2021
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Nr.
crt. Obiectiv / Actiuni

lndicator de
rcalizare I
Rezultate
agteptate

Responsabil Termen de
realizare

Sursa de
finantare /

Buget
estimativ

2

Dezvoltarea abilitdtilor /
competenlelor lT ale
angajatilor, respectiv
cregterea eficientei
resurselor umane
angrenate ?n activitdtile in
cauzd.

Elaborarea gi
implementarea
programuluide
instruire ?n

domeniullT.

$ef serviciu
RU

Sef Serviciu lT

Permanent
Realizat pentru

perioada
august-

decembrie 2021

B.OR

3

Dezvoltarea de cdtre
Operator a structurilor 9i a
sistemului pro-cedural
propriu in domeniul tehnicii
de calcul gi securitdlii
informatice, in vederea
eficien-tizirii sistemulu i
informatic Ai utilizdrii
acestuia la potentialul siu
maxim cu riscuri minime.

Elaborarea gi
implementarea
procedurilor de
lucru specifice
(lnstruc[iunide
lucru aprobate,
difuzate
angajatilor).

$ef serviciu
RU

Sef Serviciu lT

2021-2025
Real2at pentru

perioada
august-

decembrie 2021

B.OR

STRATEGIA 22: Eficientizarea comunicirii interne etectronice

1

E laborarea procedurilor
specifice privind utilizarea
paginiide internet

Facilitarea
procesului
decizional:
deciziimai bine
documentate,
accesare in timp
reala
informaliilor
critice afacerii.

Sef Serviciu lT 2021
Realizat B.OR

2
Efectuarea programului de
instruire al anoaiatilor

- Furnizarea
utilizatoruluia Sef Serviciu lT Permanent

Realizat pentru B.OR
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Obiectiv / Actiuni

uneiexperiente
consecvente,
care simplifica
modul in care
persoanele
interactioneaza
cu procesele,
continutulsi
datele afacerii.
-Mirirea
productivit6tii
angajatuluiprin
simplificarea
fluxurilor de
lucru zilnice
avansate,
referitoare la
initierea,
urmarirea si
raportarea
activitatilor de
afacericomune,
cum ar fi
revizuirea
documentelor si
urmarirea
problemelor.

perioada
august-

decembrie 2021
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Obiectiv / Acliuni

IMPLEMENTAREA PROIECTULUI SPRIJIN PENTRU PREGATIREA APLICATIEI DE FINANTARE StA DOCUMENTATIILOR DE ATRIBUIRE PENTRU PROIECTUL REGIONAL DE DEZVOLTARE A
INFR|STRUGTURII DE APA S! APA gZATA prN JUqETUL GALAT!, tN pERtoADA 2014-2020

Elaborarea si aprobarea
Studiului de fezabilitare

Va contine
inclusiv:
- Analiza
economico-
financiara
- Analiza
institutionala
- Studiu de
impact de mediu
Strateria de

achizitii

Sef D.l.P. 2017-2020
Realizat

Elaborarea Documentatiilor
de Atribuire

Obtinere
documentatii
pentru
contractele de
lucrari, serviciisi
furnizare

Sef D.l.P. 2017-2020
Realizat

ACCESAREA DE NOI FONDURI EURoPENE PENTRU SECTORUL DE ApA POTABILA fl ApA
UZATA DIN ARIA DELEGARn A opERAToRULUTApA cANAL s.A. - ETApA 2014-2020

Semnarea contractelor de
lucrdri, servicii gi furnizare
aferente Proiectului regional
de dezvoltare a
infrastructurii de apd giapd
uzatd din aria deleqiriia

Director
General

Sef D.l.P.

2017-2021
Realizat
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Nr.
crt. Obiectiv / Acfiuni

lndicator de
realizare I
Rezultate
agteptate

Responsabil Termen de
realizare

Sursa de
finantare /

Buget
estimativApa Canal S.A; etapa 2014

-2020.

14

I mplementarea obiectivelor
specifice Proiectului
regional de dezvoltare a
infrastructurii de apd gi api
uzatd in judetul Galati, in
perioada 2014 -2020,
respectiv ale contractelor de
lucrdri, servicii gifurnizare. 

I

Director
General

Sef D.l.P.

2017-2021
Realizat

B.S.
B.L.
F.C.

B.OR

Situatia prlvind .rctivltateao.operatorulT#;lX'jy:"TXat 
s-A carari d$rasurata in

l. Actiyltatea Operaflonala - conf
pubtice cu modificarite si comptetarot![erloss 

alin' 
' 

ouc nr' lou2o" pdvind gwemanta corponriva a int€prrndedror

,H?Xg#r: *'al s'A operator negionalincepand cu daa de 01.1o.2olo e6te organizata ca socieeb pe actiuni cu urmabrii

Unitatea Administrativ Teribriala _ Municipiul Galati;
Unitaba Administrativ Teritniata _ ,tuCetri Oalafr:i '
UnitateaAdminisratjv Tedtoriata - l,lunir*pituiecrlO;
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Unitatea Administrativ Teritoriara - orasur rargur Bujor;
Unitatea Administrativ Teritoriala - comuna Blaleni;'
Unitatea Administrativ Teritoriala _ orasul Beresti; 

'

Unitatea Administrativ Teritoriala - comuna Beresti Meria;
Unitatea Administrativ Teritoriala - comuna Barcea;
Unitatea Administrativ Teritoriara - comuna Branistea;
Un itatea Administrativ Teritoriala - com una Bala banesti ;
U nitatea Adm i nistrativ Teritoriala - com una cavaoinesii;
Unitatea Administrativ Teritoriara - comuna cosmesti;- '

Unitatea Administrativ Teritoriala - comuna Cudalbi;
Unitatea Administrativ Teritoriala _ comuna Cuca;
Unitatea Administrativ Teritoriara - comuna cuzaVoda;
Unitatea Administrativ Teritoriara - comuna Draganesii;
Unitatea Administrativ Teritoriala - comuna Funieni; '

Unitatea Administrativ Teritoriala - comuna Grivita;
u n itatea Adm in istrativ Teritoriala - com una lndependenta ;Unitatea Administrativ Teritoriala - comuna lvesii;
Unitatea Administrativ Teritoriala - comuna Liesti;
Unitatea Administrativ Teritoriala - comuna Smardan;
Unitatea Administrativ Teritoriara - comuna Movireni;
Unitatea Administrativ Teritoriata - comuna Nicoresti;
Unitatea Administrativ Teritoriala - comuna pechea;
Unitatea Administrativ Teritoriala - comuna piscu;
Unitatea Administrativ Teritoriala - comuna Radesti;
Unitatea Administrativ Teritoriara - comuna sendreni;
unitatea Administrativ Teritoriala - comuna slobozia conachi;
Unitatea Administrativ Teritoriala - comuna Tudor vadimirescu;
Un itatea Adm inistrativ Teritoriala - com una Um brareati;'
Unitatea Administrativ Teritoriala - comuna Vatea naaruiui;
Unitatea Administrativ Teritoriala - comuna Varlezi;
Unitatea Administrativ Teritoriala - comuna Vladesii,
Unitatea Administrativ Teritoriata - comuna vanatori,
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Unitatea Administrativ Teritoriala - comuna Scanteiesti,
Unitatea Administrativ Teritoriala - comuna Baneasa
Unitatea Administrativ Teritoriala - comuna Suceveni

Cei 39 de actionari ai societatii participa la capitalul social cu aporturi in numerar/natura, subscrise si varsate dupa cumurmeaza:

- Unitatea Administrativ T€ritoriata a ll/lunicipiului Galati - 16.615.491 actiuni, integral platite, reprezentand aportul innumerar si natura in valoare totala de 41.876.228 lei, reprezentan d gg,27o/o ain ca[itatJt socilr- iportur in natura estereprezentat de 31.344.370,37 lei transferat automat si irevocabil in patrimoniul societati.
- Unitatea Administrativ Teritoriala a Judetului Galati - loo.ooo actiuni, integral platite, reprezentand aportut in numerar invaloare de 250.000 lei, reprezentand 0,6% din capitalul social;
- Restul actionarilor (Tecuci, Targu Bujor, Balabanesti, Beresti, Beresti-Meria, Barcea, Branistea, Cavadinesti, Cosmesti, Cuca,Cudalbi, Cuza Voda, Draganesti, Fundeni, Grivita, lndependenta, lvesti, Liesti, Movileni, ruicdresti, Fectrei, piscu, Radesti,sendreni, Slobozia Conachi, Smardan, Tudor Vladimiiescu, umbraresti, Vaiea Marului, Varlezi si vao".ti, scanteiesti,Vanatori, Baneasa, Suceveni) - 37.000 actiuni, integral platite, cate i.ooo actiuni/UAT in valoare de z,s l"i fi"."r",reprezentand aportul in numerar al fiecarei Unitati Adminstrativ Teritoriale in valoare de 2.soo tei tecare, iespectiv 0,006%din capitalul social.

ln perioada august - decembrie 202'1, conducerea societatii a fost asigurata deADl, AGAsi consiliul de Administratie, conducereaexecutiva fiind formata din trei persoane: director general, director econ-omic si director tehnic productie.

ln perioada august - decem.brie 2021, productia fizica rcaliza.ta la activitatea de captare, tratare si distributie apa s-a realizat inprocent de 99,03 7o, iar la activitatea 
-de 

colectare, depozitare si hansport deseuri s-a iealizat in proporge de % ZS-% At de nivelulproductiilor fizice pe baza carora s-a fundamentat Bugetul de venifuri si cheltuieli rectificat ll pe anul'2021 .

Stadiul realizarii productiei fizice comparativ cu cea prognozata in Bugetul de venituri si cheltuieli rectificat I se prezinta astfel:
-mc-

Nr,cIt.

Activitatea

PROGNOZAT BVC
rectificat ll

august - decembrie
2021

REALIZAT
August - decembrie

2021

Grad indeplinire
%

Apa Gl. + profunzime +
Comunele preluate

6.222.840 6.162.932 99,03

2. lCanal 7.995.030 7.538.72A 94.29

Din punct de vedere al
valorificarii productiei fizic.e se
constata ca la activitatea de apa,
gradul de valorificare este de S4,g5%,
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fiind superior nivelului planificat cu 5.81%.
ln aceste conditii, apa c{rrc nu aduce venituri, NRt/V-ul, a reprezentat 45.15%, procentul fiind inferior celui prognozat prin BVC de

maxim 50.96 %.

-mc-
Nr. crt. Specificatii PROGNOZAT BVC

Rectificat ll
August - decembrie

2021

REALIZAT
August -

decembrie 2021

Grad indeplinire
otto

1 {pa cumparata - total 12.210.00C 11.236.775 92.03

2
Apa bruta Liberty
Galati

8.348.00( 7.194.00C 86,17

3 Apa profunzime 3.862.00C 4.042.779 104.68
4 Apa vanduta 6.222.343 6.162.932 99.04
5 3rad valorificare 49.04 54.8t 111.84
6 7o NRW 50.9€ 45.1! 88.6C

Situatia comparativa a cantitatii de apa cumparata si cea de apa distribuita la sfarsitullunii iulie 2021 in Galati, Tecuci sicomunele
preluab se prezinb astbl:

-mc-

Nr.crl Localitatea Apa
cumparata Apa facturata

ot,o
Valorif.

Galati+consumatorii pe traseul
Vadu Rosca- Salcia-Liesti

8.531.479 4.629.399 54.26

) Iecuci 1.083.010 471.435 43.53
3. l-argu Buior 99.000 65.062 65.72

Pechea 95.800 57.758 60.29
5. vesti 42.500 30.M3 72.10
). Liesti 60.500 43.756 72.32

Jmbraresti 3s.600 25.927 72.83
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3. 3arcea 36.500 26.811 73.45
l. Sendreni 97.700 79.516 81.39
10. Beresti 24.700 15.778 63.88
11. N/lovileni 25.000 17.896 71.58
12. Sosmesti 76.480 46.892 61.31
13. Slobozia Conachi 35.600 26.234 73.69
14. Beresti-Meria 14.800 10.401 70.28
15. Smardan 82.200 57.574 70.04
16. lavadinesti 25.400 17.956 70.69
17. [udor Vladimirescu 31.900 23.140 72.54
18. Piscu 72.800 51.139 70.25
19. Branistea 76.300 50.294 65.92
20. undeni 24.600 17.474 71.03
21. ndependenta 65.000 47.835 73.59
22. )raganesti 20.100 15.929 79.25
23. Cuza Voda 20.300 16.135 79.48
24 Garboavele 5.430 4.260 78.45
25 Radesti 15.600 10.085 64.65
26 3udalbi 53.200 35.031 65.85
27 Valea Marului 46.300 32.796 70.83
28 luca 30.700 21.331 69.48
29 \icoresti 65.180 41.670 63.93
30 Balabanesti 19.700 13.520 68.63
31 Varlezi 24.700 17.124 69.33
32 /ladesti 20.900 14.219 68.03
33 3rivita 36.000 24.523 68.12
34 Baleni 33.200 22.871 68.89
35 Vanatori 150.000 43.934 29.29
36 Scanteiesti 43.000 27.238 63.34
37 Baneasa 11.800 7.34 62.24
38 Suceveni 3.800 2.002 52.68
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Iotal 11.236.779 6.162.932

2' Actlvitttea economlca 3i perfomantele flnanciare ale socleiatll - art. 55 alln. I OUG llrgr:lo,ll pdyind guyemanta
corporatlva la lnteprindedle publlce

SociehEa Apa Canal S.A Galati a intocrnit toste evidenEle financiar-contabile respeciand pre@srile Legii contabilitatii nr.
82yi991 - republicata sia Odinului ministruluifinanElor publice nr. 1802014 cu modificarile sicompletarile ulterioare.

Politicile contabile ale societatii, respecta concepble de baza ale contabilitatii si anume: conhbilltatea de angajamenle, principiul
continuitatii activibtii precum si celelalte principii contabile.

2.'l Psdormanta economlco-fi nanciara

ln perioada august - decembrie 202'l Societatea Apa Canal S.A. Galati a inregisbat venituri totale in suma de 60.041.545
lel si cfieltrieli btale (mai putin impozitul pe profit) in suma de 65.672.782 lei, obtinand o piedere bruta de 5.631.29 tet.

lmpozitul pe profit calcrilat, in valoare de 2.241.6/.31ei, se dabreaza nivelului cresdJt al cheltuielilor nedeductibile din puncl de
vederc fiscal - espectiv 2O-229.0AO bi cotoborat cu nivelul scazut al deducedlor fscale - respectiv 3.478.815 lei. Din iunct de
vedere fiscal, s-a inregbtrat un profit impozabil in suma de '15.459.974 lei, pentru care s-a calculat un impozit pe profit de 2.241.&13
lei. Pierderea neE inregishata la luna decembrie 2021 esb de 7.750.&t6 lei.

Situetia principalilor indicatori economico-fnanciari realizati in perioada august - decembde 2021 esE pBzentsE in bbelul de mai
ios:

- lei-
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IND!CATOR!
BVC rectif Il

august -
decembrie 2021

REALIZAT
august -

decembrie 2021

Grad indeplinire
otto

Venituritotale 62.594.000 60.910.409 97.31

Cheltuieli totale (fara
impozit profit)

54.853.000 66.541.64t 121.31

Rezultat brut 7.741.00( -5.631.236

lmpozit pe profit 1.204.000 1.951.383 162.07

Rezultat net 6.537.00( -7.582.619

2.2 Structura activului

Societatea Apa Canal S.A. dispune conform datelor realizate la 31.12.2021 de un
crestere aferenta perioadei august - decembrie 2O21in valoare de70.732.650 !ei.

Nr. crl Denumirea indicatorului Sold Ia
31.07.2021

Sold la
31.12.2021

o/" in
total activ

Active imobilizate 519.707.521 598.604.082 88.74
2. \ctive circulante, din care: 78.354.331 75.838.906 11.24
2.1 Stocuri materiale 890.642 723.144 0.95
2.2 3reante totale(cu aiustari) 20.309.901 25.421.391 33.52
2.3 Disponibilitati banesti 57.153.788 49.694.371 65.4S
3. 3heltuieli in avans s.736.091 87.605 0.11

- lei-

activ in valoare de 674.530.593 lei, cu o
ln structura, acesta se prezinta astfel:
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Nr. crt Denumirea indicatorului Sold la
31.07.2021

Sold la
31.12.2021

o/o in
totalactiv

4. Iotal activ 603.797.943 674.530.593 100.00

2.3lndicatod scono ico -financlari h 31.12.202t

l. Rata prcfltului brut = Proflt bruUcifta d. aiaceri x i OO

ln luna pe,ioada august - decembrie 2021 sociebtea a inregistrat o pierdore bruta in suma de 5.631.236 lei

2. Rata profitulul dln exploatarr ! Profitul actv. Exploatarerclfte de afaceri x 100

ln luna perioada august - decembrie 2021 societaEa a inIegistrat o pierdere bruta din e)eloatare in suma de 5.460.868 lei

3. Rata capacltatll de plata = Casa si conhtri la banci/Datorii culEnte = 49.694.371116.730.8a7 = 2,97
Nivelul indicatorului peste 2, oera garantia acoperidi dabriilor curenb din disponibilitatile aflab in contulile bancare.

4. Rata de indatorarc = Total datorii/ Total acuye = 58.540.4,191 674.530.593 = O,O9
Nivelul indicatorului esE sub nivelul de 0,5, nivel maxim accepht si refle@ un grad mic de indabrare.

5. gifiraoa neta = Actlye iotals - Datodl totalo = 674.530.593 - 58.540.419 = 61S.990.i 74 tei

La 31-12.2021, situatia neb esb pozitiva ceea ce reiecta o buna gestiune economica.

6. Fondul de rulment ! Acliyo curcnte - Parlvo cursnie = 75.838.906 - 17.302.293 = 50.536.613 tel

Fondul de rulment esb pozitiv ceea ce inseamna ca, cepitslul permanont finanbaza o parE insemnata din aclivele circuhnh,
indicand rcalizarea echilibruluifirmei pe termen lung.

7. ovoia de fond de rulm.nt= (Stocud + ClDante) - Datorll c!rcnb=(723-144+25.42'1.35't)-17.302.293 = O.U2.212|a,i

8. Trezorcria neta = Fond rulment- Nevoia ds fond de rulment= 58.536.613 - 8.842.242 = 19.691.311 Li
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Trezoreria neta poziiiva, indica un excedent de finantare, concretizat in disponibilitati in cass si in confuri bancare existente la dah
de 31.12.2021 in \raloare de 49.694.371 lei, suplus moneiar plasat in conditii de rentabilitaE si securitab in depozib bancare la
temen, la care se adauga dreltuielile in avans in valoare de 87.605 lei.

6. EBITDA = Rezultatul din exploatare inainte de amo izare, redeventa, impozlt pe prcfit si rezultetul limnclar = -
5.460.868 + (6.679.395 + 4.O35.8y + 2.241.4t3- 170.368 ) = 7.325.636 tei

7.

2.4Crrante si datorll

Situatia comparativa a creantelor btale si a datoriilor totale este prezentata n tabelul de maijos:

Nr.
crt. IND!CATOR 31.07.2021

31.12.2021

o/o(+l-l

0
1

3 2 4

1
Creante totale*

20.309.901 25.421.391 25.16

2
Datoriitotale*"

57.400.157 58.540.419 1.99

' Atal ni\relul c.eanblor totale cat si cel al datoriilor totale la 31.12-2021 prezinta o cresbre fata de nivelul exisbnt la sfarsitul lunii
iulie 2t21.
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2.5 Stadiul de reallzar€ al Proiectului linantat prln pOlM

Pentu ,Proiectul rcgional de dezwftare a infrastrucluii de apA si ape uzate ln juctetul Galati, in petioada 201+20m", a lost
semnat Contractul de Finantare nr. 158DO.'12.20'17.

Cu privire la confactele din cadrul proiectului si stadiul acesbra la 31.12.2020, situatia este detaliata maijos:

'l.Contract GL-CS4I - Asistenta tehnica pentru managementul proiectulul si supervizarea lucreribr
Nr. contract - 3607/0 4-O2.2O19.
Valoare conhactate - 22.6'l 8.6'14,06 lel Ere WA.
Activitati ce se vor desfasura in cadrul conbacfului:

A. Asistenta in Managementul Proiectului
- Asistenta pe parcursul implementerii proiectului pentru Tndeplinirea cerintelor din Contractul de Finantare

tr lnformarea publicului si publicitatea proiectului
o Actualizarea Strategiei de management a nimolului
tr Managementul apelor uzaie industiale
tr Actualizarea modelului hidraulic si a sistemului GtS

B. Activitiatea de Supervizare a Confaclelor de Lucreri

Stadiul conbactului
Contractul N. 3607104.02.2019 a tost incheiat cu asocierea S.C. Hill lnbrnational S.R.L - Hill lntemational NV - S.C. proiecl
Consuliing S.R.L., avand data de incepeE pentru Activitiatea B - Supervizare a contraclelor de lucrari, 18.02.2019 si pentru
Activitatea A - Asistenta in Managementul Proiectului, 22.04.2019.

Progres fizic: 33,33%; Progres fnanciar: 28,79 %.
Au fost aplicab penalitati in cuantum total de 214.608,21|ei, din care suma de 54.710,07 lei a fost adlitata de catre prestabr, iar
suma de 159.898,14 lei nu a fost achibta, fiind in derulare demersurile pentru recuperarea acesteia (dosar
N.10367D3a03.o6.2020 la Judecatoria Galati, primul termen de judecata fiind stabitit pendl data de 01.b2.202i).

2.Contrat GLCS-02 - Auditul Prolectului
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Nr. conbact - 1732d18.05.2018.
Valoare contractata - 108.000 lei, fare TVA.
Durata contractului esb d6 66 de luni de la data Ordinului de incepere.
Activitati ce se vor desiasura ln cadrul conhactului:

- lnbcmirea anuala, de citre auditor, a unui Raport privind ConstaErile FactJah
(RCF) pentru toale contrac{ele implemenhb tn cadrul proiectului si a unui Raport Final de Audit.

Stadiul confadului
Conhactul nr. '1732611a.o5.2018, a fost in.heiat cu S.C.ROMCONTEXPERT S.R.L. Bucuresti. Ordinut de incepere a tust emis in

data de 01.01.2019.

Progres fizic:33,33%; Progres fnanciar30,00%.

3.Coniiact GL-CS Asbtenta tehnica dln parba proiectantulul pe parculrul lmplementidi lucrtrrllor confom legii lUl995

Nr. coniract - 7720120.03.20 15
Valoare contracEta - 926.990,00 lei, fire TVA
DuEta conhactului esb de 72 de luni de la data de 01.04.2015.
Activitiaba ce se va desfasura in cadrul contractrlui esb cea de AsisEnta Ehnica din partea proiectanhJlui pe parcuBul
implemenEldi lucrerilor conform legii I O/1 995.

Stadiul conbachrlui
Contadul m- 7720f20.O3.2O15 a iost incheiat cri Ramboll South East Europe SRL in caliiab da lider al Asocierii Rambott South
East Euope SRL - Ramboll Danmark A/S - S.C. Romproed S.A.

Progres fizic: 78,88 %: Prcgres financiaEo%.

it. Contract GL4L.lll Alimentaro cu apl si canalizars In aglomertrrlle Gala sl gmardan
Nr. contsact 248421 2.07.2U A.
Valoare conhactata: 102.821.009,87 lei, Era TVA.
Durata conbscfr.rlui iniliala: 30 de luni de la data Odinului de incepere, la care se adauga perioada de notificare a defucblor de 36
de luni.
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ln data de 2O-O8-2O2O s-a semnat Actul aditional nr. 4 prin care se modifca durata de executie a contracfului pana la data de
't4.1't .2021 .

Lucreri ce se vor executa in cadrul contractului:
a) La sistemul de alimentare cu apa

o Reabilitare si extindere aducliune - '15.2'17 m
E SEtii de repompare aductiune noi - 2 buc
tr Statii pompare noi si reabilitate - 4 buc
E Rezervoare noi si reabilitate - 6 buc
E Reabilitare si extindere retea de distibutie apa pohbiE - 22.799 m
o Scada Local Api - 2 buc

b) La sistemul de canalizare
o Statii de pomparc apA uzati noi si reabilitate - 25 buc
E Conducle de retulae - 27.478 m
E Reabilitar€ si extindere relea de canalizare - 52.040m
o SCADA Local Canaliz e-2buc

Stadiul contractului
Contrac-tul a fost incheiat cu S.C. ROTARY CONSTRUCTII S.R.L., Lider Asociere S.C, ROTARY CONSTRUCTII S.R.L., Bucuresti -
Delta Antrepriza de Constuctii si Montaj 93 S.A., Bucuresti.
Ordinul de incepere al lucrarilor a fost emis in data de 25.07.2018.

Pana la data prezenta s-au execuiat urmatoarele lucrari:
tr llAlss!4l
- Sistem alimentare cu apa: 8.150 m
- Sistem de canalizaei 2.732 m
- Reabilitare Rezervor 2 - GA Filesti

tr UAT Smardan:
- Sistem alimentare cu apa: 8.819 m
- Sislem de canalizare: '12.008 m
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Prcgtes fizic:2o,42 o/o; Progres fi nanciar:'17,30 0/6 (include avans'10%).
Au fost aplicate penalitati in cuantum de 15.840,42 lei, fiind achitate integral de catre Antreprenor.

ln data de 25.06.2020, prin lncheierea de sedinta a tribunalului Bucuresti Sectia a Vll a Civila a fost deschisa procedura de
insolventa pentru debitoarea Rotary Constructii SRL, liderul asocierii S.C. Rohry Constructii S.R.L., Bucuresti - Delta Anfepriza de
Constructii si Monbi 93 S.A., Bucuresti.

Prin adresa nr.'1896124.09.2020, inregistrata la Apa Canal SA Galati cu N. 27973125.09.2020, administmtorul judiciar Maestro
SPRL Filiala Bucuresti a denuntat contractul de lucrari.
Prin adresa .24293129.09.2020, Apa canal sA Galati a transmis Notificarea de reziliere a coniractJlui. Rezilierea a operat
incepand cu data de 15.10.2O2O.
S-au demarat doua proceduri de achizitie pentru finalizare lucraristr Tunelului si reabilitsE rezervor R2 Filesti.
Totodata, s-a lucrat la documeniatia de atribuire pentsu rest de executat, urmand a se demara procedura de achizitie publica in luna
ianuarie 2021.

s.Contract GL-CL-o2 Alimental€ cu apd si canalizar€ in aglomererile: Fundeni, Tudor vladimitescu, lndependenta, Piscu,
Branistea, Sendr€ni

Nr. contract 27120l3O.O7 -2O1A-
Valoare contEctata: 165.905.086,05 lei, flira TVA.
Durata contEctului: 36 de luni de la data Ordinului de incepere, la care se adauga perioada de notifcare a defectelor de 36 de luni.

Lucriri ce se vor exeoia Tn cadrul contracfului:
a) La sistemul de alimentiare cu apa
D Extindere aductiune - 5.430m
D Statii clorare noi si reabilitate - 13buc
o Sbtii de repompare aductiune noi s! reabilitate - 2buc
D Statii pompare noi si reabilitate - Sbuc
D Rezervoare noi si reabilitaie - 8 buc
tr Extindere retea de distributie ape potabila - 27.813m
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n Scada Local Apd - 6 buc

b) La sistemulde canalizare
n Statiide pompare apduzatd noi - 36buc
tr Conducte de refulare - 50.383m
! Extindere retea de canalizare -154.335m
D SCADA Local Canalizare - 6buc

Stadiul contractului
Contractula fost incheiat cu S.C. HIDROCONSTRUCTIA SA Bucuresti.
Ordinul de incepere al lucrarilor a fost emis in data de 20.08.2018.

Pana la data prezenta s-au executat lucrari:
I UAT Fundeni/Hanu Conachi:
- Sistem alimentare cu apa: 492 m
- Sistem de canalizare:21.017 m

n UAT Tudor Vladimirescu:
- Sistem alimentare cu apa: 7.624 m
- Sistem de canalizare:22.670 m

! UAT Piscu:
- Sistem alimentare cu apa: 3.731 m
- Sistem de canalizare: 26.646 m

tr UAT lndependenta:
- Sistem alimentare cu apa:4.303 m
- Sistem de canalizare: 16.977 m

tr UAT Branistea:
- Sistem de canalizare:21.688 m
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tr UAT Sendreni:
- Sisbm alimentare cu apa: 981 m
- Sistem de canalizare: 31.140m

o UAT Galati:
- Sistem de canalizare: 3.340 m

Progres fizic: 55,56yo; Progres financiar:39,86% (include avans 100/6).
Au fost aplicate penalibti in cuantum de '13.355,87 lei, find achitab integral de catre Antreprenor.

6.Contl?ct GLCL-{,3 - Alimentare cu ape si canalizare In aglomererilo Cosmesti si liovileni si conducta de transfer UAT
Matca - SEAU Tecuci
Nr. contract 2484'U1 2.O7.2O'1 8.
Valoare contractata: 51.065.286,32 lei, ErE TVA.
Durata confacfului era de 28 de luni de la data Ordinului de incepere, la care se adauga perioada de notitlcare a defectelor de 36
de luni-

ln data de 11.08.2020 s-a semnat Act adilional nr. 6 prin care se modifica durata de executie a contractului pana la data de
30.09.2021.

Lucrari ce se vor executa Tn cadrul contractului:
a) La sistemul de alimenbre cu apa
tr Extindere aduc{iune - 13.633 m
tr Statii clorare reabilitab - 2 buc
0 Statii de repompare aductiune noi si reabilitaE - 2 buc
D Statii pompare reabiliEte - 3 buc
! Rezervoare noi - 2 buc
D Extindere retea de distibutie ap5 potabila - 9.'178 m
D SCADA Local Ape - 2 buc
b) La sistemul de canalizare
tr Stafide pompare apa uzata noi- 7 buc
tr Conducte de retulare - 9165 m
tr Efndere retea de canalizare - 63.899 m
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o SCADA Local Canaliz.ate - 2 buc

Stadiul contractului
Conbac{ul a fost incheiat cu S.C. ROTARY CONSTRUCTII S.R.L., Lider Asociere S.C. ROTARY CONSTRUCTII S.R.L., Bucuresti -
Delta Antrepdza de Constructii si Montaj 93 S.A., Bucuresti.
Ordinul de incepere al lucrarilor a fost emis in data de 06.08.2018.

Pana la data prezenta s-au executat urmatoarele lucrari:
>UAT Cosmesti:

- Sistem alimentare cu apa:4.450 m;
- Sistem de canalizare: 17.533 m;
- Conducta de aductiune Front captare Cosmesti-GA Furcenii Vecfii-GA Movileni-- 7197 m;
- Conducta de retulare SPAU C5 - 1.324 m;
- Conducta de retulare SPAU C3 - 716 m;
- Statii de pompare apa uzata noi- 4 buc ( SPAU C2, SPAU C3, SPAU C4, SPAU C5).

> UAT Movileni:
- Conducta de aducliune Front captare Cosmesti - GA Furcenii Vechi- GA Movileni - 2.169 m;
- Sistem de canalizare: 21.305 m;
- Sistem alimentare cu apa:345 m;
- Conducta de refulare SPAU M 2 - 509 m;
- Conducta de refulare SPAU M 1-723mi
- Statii de pompare apa uzata noi - 2 buc (SPAU M1, SPAU M2).

> Conducta de transfer UAT Matca - SEAU Tecuci
- Conduch de retulare SPAU T 11: 2.550 m;
- Statiide pompare apa uzab noi- 1 buc (SPAU T11).

Progres fizic: 43,94 %; Progres financiar: 48,37 % (include avans 10%).
Au fost aplicate penalitati in cuantum de 3.463,54 lei, fiind achitate inEgral de catre Antreprenor.

7. Contract GLCL-o4 Alimentare cu apa si canalizar€ in aglomerarea Beresti
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Nr.contract 25692/1 8.07.2018.
Valoare contractaia: 31.226.774,73 lei, ftieM.
Durata contraciului era 24 de luni de la data Ordinului de inceperc, la care se adauga perioada de notificare a defectelor de 36 de
luni.

ln data de 07 -01-2020 s-a semnat Act aditional nr. 4 prin care se modifica durata de executie a contractului pana la dab de
04.12.2020. ln data de 22.O9.2O2O s-a semnat Ac{ aditional nr. 5 prin care se modifica durata de executie a contractului pana la
data de 29.06.202'1.

Lucr6ri ce se vor executa ln cadrul contrac{ului:
a) La sistemul de alimentare cu apa
tr Extindere aductiune - 3.537 m
D Statiiclorarc noi - I buc
tr Stalii de repompare retea noi - 5 buc
O Rezeryoare noi - lbuc
o Reabilitare siextindere relea de distdbutie api potabila - 33.170m
E SCADA LocalApe - 2buc
b) La sistemul de canalizare
o Statii de pompare apd uzatd noi - I buc
tr Conducte de refula.e - 2.827 m
tr Extindere reba de c,,inalizaIe - 29.812 m
tr SCADA Local Can aliza.!- - 2 buc

Stadiul contractului
Contrac-tul a fost incheiat cu S.C. ROTARY CONSTRUCTII S.R.L., Lider Asociere S.C. ROTARY CONSTRUCTII S.R.L., Bucuresti -
Delta Antrepdza de Constructii si Montaj 93 S.4., Bucuresti.
Ordinul de incepere al lucrarilor a iost emis in dab de 06.08.2018.

Pana la data prezenta s-au execuiat urmatoarele lucrari:
o UAT Beresti:
- Sistem alimentare cu apa: 6.927 m
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- Sistem de canalizare: 4.706 m
- Conducta refulare apa uzata: 58 m.

o UAT Beresti Meria:
- Conducta de aductiune GA Beresti-GA Plesa in UAT Beresti Meria: 3.535 m:
- Sistem alimentare cu apa: 1.615 m
- sistem de canalizare: 1.580 m
- Conducta retulare apa uzaE: 635 m.

Prcgres fizic:16,35%; Progres financiar:18,82% (include avans 10%).
Au fost aplicate penalitati in cuantum de 4.410,01 lei, fiind achitate integral de catre
Antseprenor.

Prin adresa ff.1897124.O9.2O20, inregistEta la Apa Canal SA Galati cu ff- 27974t25.O9.2020, administsatorul judiciar Maestro
SPRL Filiala Bucuresti a denuntat confactul de lucrari.
Prin adresa N.28296129.O9.2O2O, Apa Canal SA Galati a tmnsmis Notificarea de reziliere a contractului. Rezilierea a operai
incepand cu data de 15.1O.2O2O.
S-a lucrat la documenEtia de atibuire penfuu rest de executat, urmand a se demara procedura de achiztie publica in luna ianuarie
2021.

8. Contract GL.GL{!s - SEAU Movilenl, SEAU Beresti, Depozit nrmol SEAU Galati, Dspozit nrmol UAT Sendrsnl
Nr. contract -14814/02.05.20'18.
Valoare contraciaE: 43.824.691,00 lei, ftire wA.
Durata contractului este de 36 de luni de la data Ordinului de inc€pere, la care se adauga perioada de notificare a defectelor de 36
de luni.

Lucreri ce se vor executa in cadrul contracfului:
tr Statie de epurare ape uzate Movileni cu capacitate 7230 l.e - I buc
tr Statie de epurare ape uzate Beresti cu capacitate 3075 l.e- 1 buc
o Depozit de namol amplasat ln UAT Sendreni - 1 buc
tr Depozltde namolamplasatTn SEAU Galati- I buc
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Stadiul contractului
Contractul a fost incheiat cu S.C. CORAL S.R.L. Tulcea, in calitate de lider alAsocierii Coral S.R.L- Pet Communications S.R.L.
Ordinul de incepere al lucrarilor fost emis in data de 04.06.2018.

Pana la data prezenta sunt in curs de executie lucrari la urmatoarele obiecte:

r SEAU Movileni:
- Post de transformare si alimentare cu energie electrica - lucrari racordare-la retea
- lnstalatie pretratare mecanica -electrice
-Statie sufl ante -electrice
-Hala deshidratare namol-electrice
-Retele in incinta- electrice
-Vehicule operationale-livrare camion autoincarcabil cu platforma pentru container

o SEAU Beresti:
-Drum de acces statie de epurare - lucrari terasamente drum
-lnstalatii automatizare si control (SCADA) - lucrari electrice, automatizari si SCADA
-lnstalatie de pretratare mecanica -electrice
-Statie sufl ante-electrice
-Hala deshid ratare namol-electrice
-Retele in incinta-electrice
-Vehicule operationale- livrare camion autoincarcabil cu platforma pentru container.

oDepozite de namolSEAU Galati:
- Depozite de namol- retusuri

n Depozite de namol UAT Sendreni:
-Depozit de namol-lucrari civile, lucrari mecanice
-Post de transformare si alimentare cu energie electrica - lucrari alimentare cu energie electrica
-Amenajare incinta - lucrari terasamente si executie straturi fundatii platforme
-Retele incinta-electric
-Lucrari refacere linii electrice - electrice
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Progres fizic: 94,100/6; Progres financiar: 80,34% (include avans 10%).

9, Coniract GL-CL{6 State Tratare Liesti, inclusiv conductele de aductiune de la Vadu Rosca si cetr€ cA Salcia, GA
BeEsti, GA CoameEti Vale

Nr. contract 38885122.10.2014.
Valoare contractata: 67.809.950.95 lei, Ere TVA.
Durata contractului este de 29 de luni de la data Ordinului de incepere, la care se adauga perioada de notificare a defedelor de 3ti
de luni.

Lucreri ce se vor executa ln cadrul contracfului:
tr Caphre-foraje-5buc
o Reabilitarc siextindere aductiune - 21.687 m
o Statii trabre - 3 buc
tr Statii pompare noi - 3 buc
D Rezervoare noi si reabiliiate - 3 buc

Stadiul contractului
ln dala de 22.10.20'18 contrac-tula fost incheiat cu S.C. TANCRAD S.R.L. Galati.
Ordinul de incepere al lu$arilor fost emis in data de '12.'11.20'18.

ln data prezenta sunt in curs de executie lucrari la urmatoarele obiecG:
tr ST Liesti si conducla de aducliune ST Liesti€A Salcia

- Bazin preoxidarc si coagulare-floqiare
- Bazin tampon apa spalare filtre
- Statie de filtre pe nisip
- Depozit namol deshidratat
- Camin vane, admisie si camin debitmetre
- Statie de reactivi, statie de clorinare si reglare pH
- Statie pompare canalizare si conducta de refulare
- Camin vane iesire statie si legatura la crnductele magisfale
- Platforma depozit namol
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- Cladire administrativa
- Camin vane inchidere conducte magistrale
- Camin vane si golire,
- Camin debitmetru si masura parametri apa potabila
- Dispecer laborator
- Camera tablouri
- Retele incinta
- Conducta de aductiune ST Liesti-GA Salcia

r Reabilitarea conducteide aductiune de la Vadu Rosca
- Conducta de aductiune
- Camine

o Front de captare si conducta de aductiune Beresti
-Conducta de aductiune
- Camine

n GA Beresti
- Camin debitmetru apa bruta
- Statie de pompare apa spalare filtre/Statie pompare apa potabila incinta
- Rezervor apa potabila pentru spalare filtre pe carbune activ
- Camin reglare pH
- Bazin tampon sistatie pompare apa de spalare filtre/decantoare lamelare/statie pompare apa potabila- Statie de filtre mediu catalitic
- Bazin preoxidare si statie de pompare apa preoxidata
- Statie de reactivi
- Cladire dispecer si laborator
- Retele in incinta

o Front de captare si conducta de aductiune CosmestiVale
- Front de captare

o GA CosmestiVale
- Camin debitmetru si masura parametri apa bruta
- Bazin preoxidare SP apa preoxidata
- Statie de filtre mediu catalitic, statie de filtre CAG
- SP apa spalare filtre si SP apa potabila
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- Rezervor apa potabila spalare filtre
- Bazin apa de spalare/Bazin apa decantata

- Statie de clorinare
- Cladire dispecer si laborator
- Generator eleciric de urgenta
- Retele in incinh

Progres fi2ic57,43 %; Pmgres financiar:s4,12 % (include avans '10%).

lo.Contract GL4L-07 Alimontare cu apa si canalizar€ ln aglomerarca Tecuci

Nr. contract 25693i/1 8.O7.2014-
Valoare contractata: 46.959.283,56 lei, trra TVA.
Durata conbactului era de 20 de luni de la data Ordinului de incepere, la care se adauga perioada de notificare a defectelor de 36
de luni.
Prin semnarea acielor aditonale n.. 3 din data de 07.0'1.2020, nr. 5 din data de 03.07.2020 si nr. 7 din data de 09.11.2020, durab

de executie a contracfului s-a modificat, astfel, prin ultimul act aditional semnat, dah de finalizare a lucrarilor din cadrul contractJlui
este de 03.09.2021.

Lucrari ce se vor executa Tn cadrul contractului:
a) La sistemul de alimenEre cu apd
D ReabiliErc aductiune - 5.807 m
D Ststii de repompare reba noi - 2 buc
C Reabilihre si extindeE reEa de distributje apa pohbiH - 29.589 m
D SCADA Local Ape - lbuc

b) La sistemul de canalizare
o Statii de pompare apa uzatil noi - 14 buc
tr Conducte de retulaB -2-261 m
o Extindere retea de canalizare - 38.197 m
tr SCADA Local Canalizare - 1 buc
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Stadiul contractului
Contractul a tost incheiat cu S.C. ROTARY CONSTRUCTII S.R.L., Lider Asociere S.C. ROTARY CONSTRUCT S.R.L., Bucuresti -

Delta Antrepriza de Constructii si Montaj 93 S.A., Bucuresti. Ordinul de incepere al lucrarilor a fost emis in data de 06.08.20i8.

Pana la dab prezenta, s-au executat lucrari in Municipiul TedJci:
tr Sistem alimentare cu apa : 17.050 m
tr Conducta de aductiune : 5.652 m
tr Sistem de canalizare si refulare : 23.580 m
o Statiide pompare apd uzatil noi- 13 buc.

Progres fizic: 44,55 %; Progres financiar: 43,90 % (include avans 10%).
Au fost aplicate penalitati in cuantum de 388,21 lei, fiind achitate integEl de cafe Antreprenor.

1 1 . ContEct GL4L{,8 Alimentare cu apa si canallzar€ In aglomert le Pechoa si Liestl

Nr. contact 23295/02.07.2014.
Valoare contractatra: 65.458.454,43 lei, fara TVA.
Durata initjala a contractului era de 25 de luni de la datia Ordinului de incepere, la care se adauga perioada de notificare a
defecGlor de 36 de luni.
ln data de 13.08.2020 s-a semnat Act aditional nr. 5 pdn care se extinde durab de
executie a contractului cu 2A zil€' pana la data de '13.05.2021.

Lucreri ce se vor executa in cadrul contractului:
a) La sistemul de alimentare cu ape:
o Statii de repompare reba noi - 3 buc
o Extindere retea de distributie ape potabila - 42.666 m
tr SCADA Local Apa - 7 buc

b) La sistemul de canalizare
tr Stiatii de pompare ape uzaE noi - 53 buc
D Conducte de refulare -11.697 m
o Extindere reiea de canalizare - 59.752 m
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n SCADA Local Canaliza"e - 7 bvc

Stadiul mntractului
Contractul a fost incheiat cu S.C. HIDROCONSTRUCTIA S.A. Buorresti, in calitate de lider al Asocierii HIDROCONSTRUCTTA S.A.
- S.C. ECO AQUA DESIGN S.R.L,
Ordinulde incepere al lucrarilor fost emis in dala de 23.07.20'18.

Pana la data prezenta s-au exeMat lucrari:
> UAT Liesti

D Sistem alimentare cu apa: 10.148 m
tr SisEm de canalizare: 13.188 m

> UAT lvesti
D Sistem alimentare cu apa:.4.721 m
! Sistem de canalizare: 5-483 m

> UAT Barcea
D Sistem alimenEre cu apa: 6.500 m
! Sistem de canalizare: 4.638 m

> UAT Umbraresti
o Sistem alimeniare cu apa: 3.120 m
0 Sistem de canalizare'.7.414 m

> UAT Draoanesti
! Sistem alimentare cu apa: 4.026 m
o Sisbm de canalizare: 6.620 m

> UAT Pechea
tr Sistem alimentare cu apa: 3.343 m
o Sistem de canalizare: 6.992 m
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> UAT Slobozia Conachi
tr Sistem alimenbre cu apa: '1.732 m
tr Sistem de canalizare: 4.516 m

> UAT Cuza Voda
tr Sistem alimentare cu apa: 390 m
o Sistem de canalizarc: 250 m

> Statii pompare aDa uzata noi: 13 buc.

Progres fzic: 56,86%; Progres financiar: 38,02% (include avans 100/6).

l2.Contract GL - CL{19 -Lucrari de api si ape uzatil ln aria de opoEre

Nr. contract - 14376/02.062020-
Valoare contractael: 28.083.243 lei, ftire TVA
Durata contractului este de 20 luni de la data Ordinului de incepere, la care se adauga pedoada de notifcare a defectelor de 4g
luni.

Lucrari ce se vor executa ln cadrul contrachjlui:
a) La sistemul de alimenhre cu apa:
o Extindere retea de distibulie apd potabila - 18.026 m

b) La sistemul de canalizare
o Reabilitare $i extindere retea de canalizare - 36,275 km inclusiv conductele de retulare de la SPAU;
C Constructie stagi de pompare ape uzaE - I buc;
D lnstumentatie pentru transmitere date in sistem SCADA ap6 $i canalizarea;

Stadiul contractului
Contrac{ul a fost incheiat in data de 02.06.2020, cu S.C. Arcif AG S.R.L. in calitate de lider alAsocierii S.C. Arcif AG S.R.L. -S.C.
Arcon AG S.R.L. - S.C. M.l.S.A S.R.L. - S.C. Pmconstrind S.R.L.
Ordinul de incepere al lucrarilor fost emis in data de 01.07.2020.
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Perioada de proiecbre este de 6 luni.
S-au obtinut certificatele de Urbanism penfu toate UAT-urile, si s-au depus doqrmentatiile pentru obtinerea avizelor in scopul obtinerii
Aubdzatiilor de Construire.
Au fust obtltte avizele precizab in C€nificaEle de Urbanism. Au fost obtinuE Aubizatiile de Constsuire pentu UAT Movileni, piscu,
Beresti, Beresti Meria, BranisEa, lndependenta, Cosmesti, Sendreni, Smardan, Tudor Vladimirescu si Fundeni. Au fust inbimib si
aprobaE proiecble bhnice si detaliile de executie pentru UAT Sendreni, Branisba, lndependenta, piscu, Tudor Vladimirescu,
Fundeni, Smardan, Movileni, Cosmesti, Beresti, Beresti Meria, Branistea.

Progres fizic: 3,85%: Progres financiarl0% (avam).

l3.Contact GLCL-1o - Prciectar€ si executle lucEd de automatizars, lnstalatll elect ice si dezyoltardimDlementaE sbbm
SCADA Reglonal pentru obiectivo in infrastructura de ap. 3i apa uzata din aria de operarc din judetul Gaiati

Nr. contract 1 52'lOlU.O5 -201A.
Valoare conhac{ata este de 3.373.568 lei, Ere TVA.
Durata conbactului este de 36 luni de la dah Odinului de incepere, la care se adauge perioada de notificaE a d€fuctelor de 36
luni.

Lucrali ce s€ vor e)(ecuta in cadrul contrac-tului:
tr dispecerat SCADA regional pentu iudetul calati pe apd
tr dispecerat SCADA regional pentru judetul Galati pe canal
D dispecerat local pe apa la Teorci
o Up{radarea sisbmului SCADA aflat in incinta SEAU Galati
o Up{radarea sisEmului SCADA aflat in incinta SEAU Tecuci

Stadiul conhactului
Conbactul a fost incheiat qJ S.C. Elsaco Elec{ronic S.R.L. Botosani.
Ordinul de incepere al lucrarilor a fost emis in dah de 04.06.2018.

Pana la data prezenta s-au executrat umatoarBle lucrari:
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tr S-a predat proiectul tehnic sidetaliile de executie;
D S-au montat tablouri de monitorizare la hidrotuarele si SPAU-uile din calati-s1 buc;
D S-au montat la Dispeceratul Galati : SeNere, UPs-uri, Mdeowall, mobilier, UPS statii de lucru, imprimante;
D S-au montat tablouri de monitorizare la hidmfoarele si SPAu-urile din Tecuci-lobuc;
! S-au montat la Dispeceratul Tecuci : servere, UPS-uri, mobilier, UPS statiide lucru, imprimante;
tr S-au instalat sisteme de operare pe servere la Dispeceratul Galati si Tecuci ;

D S-a montat generatorul electric la Dispeceratul din Galati.
tr S-au insElat licentele pentru aplicatia SCADA la Dispeceratele Galati si Tecuci.
tr S-a lucrat la integrarea in aplicatiile SCADA Apa - Canal a urmatoarelor obiective:

> Hidrofoarele din Galati ;
> Hidrofoarele din Tecuci ;

> Statia de pompare Uzina de Apa nr.2;
> Statia de pompare Tumu;
> Statia de pompare Filesti;
> Statia de pompare Serbesti;
>SCADA local GA Liesti
> SCADA local GA Pechea
> STAP Liesti;
> SCADA local GA Tg Bujor
> SCADA local apa Tecuci nou prevazut
> SCADA SEAI.J Galati
> SCADA SEAU Liesti
> SCADA SEAU Pechea

Progtes fizic:77,15 o/o; Progres financiar : 75,47 % (indude avans 10%).
Au fost aplicate penalihti in cuantum de 4.928,6,4 lei, fiind achitate integral de catre Antreprenor.

14. Contract GL-CF - Achizitia de produse/echipamente
ActiviEti de fumizare echipamente, dupa dim urmeaza:
tr LOT'l - GL-CF-ol - Excavator aspirator ('l buc) - nr. contracl- 45095127.'l'1.2017- valoate contractata - 2.O95.OOO,OO lei, fara
TVA
Contractul a fost incheiat cu SC AJG Trucks and Trailers SRL Bucuresti.
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Durata cont"actilui este de 12 luni, cu data de frnaliza€ 27.1'l-2O18.
ln data de 02.10.2018 a fost livrat Lot 1 - GL-CF-o1 - Excavabr aspirabr (l buc).
o LOT 2 - GL-CF-o2 - Autocuratitor lnfetinele sistem canalizare (1 buc) - nr.
conbact- 826i/10.01.2018 - valoars contractata - 559.0q),00 lei, fara TVA.
Conbact indreiat cu SC Eurobody Hydraulics sRL Bucuresti.
Durata conhact lui esb de I luni, cu data de finalizare 10.10.2018.
ln data de '19.11.2018 a fost livrat Lot 2 - GL-CF{I - Autocuratitor intretinere sisbm canalizare (1 buc). S-au aplicat penatihti in
cuantum de 6.'195,58 lei.
o LOT 3 - GL-CF43 - Autolaborabr deteclare piederi (1 buc) - nr. conhact- 45096127 .11 .2017 - valoare contradata - 665.000,00
lei, fara TVA.
Contractul a fust incheiat cu S.C. Leader Eco S.R.L. Bucuresti.
Durata confactului esb de 9 luni, cu data de f,nalizarc 27 -@.2018.
ln data de 20.03.2018 a fost livrat Lotul 3 - GL4F-03 - Aublaborabr deEclar€ pierded ('l buc).
tr LOT4-GL-CF-o4-Autocisteme(2buc)-nr.conbact-46231n7.12.2017-yaloareconhactata-616.000,00lei,hraTVA.
Contraciul 8 fost incheiat dl S.C. Eurobody Hydraulics S.R.L. Bucuresti.
Durata contractrluiesb de I luni, cu bmen de livrare 06.09.20'18.
ln data de 26.09.2018 a fost livrat Lot 4 - GL-CF-O4 - Aubcisteme (2 buc). S-au eplicat penalitati in cuar{um de 3.593,33 lei.

ln baza stadiului pe componentele proiectrlui, asa cum au fost detaliate mai sus, rezulta, la nivel de proi6cl, umatoarele:
- Stadiu fizic cumulat la nivelul proiectului: 45,92%;
- Stadiu financiar cumulat la nivelul proiec'tului:37,65%, induzand 10% avans penEu contracblo de lucrad.

2.6. Sltuatla prlvlnd eyolutla numarului da clienu contacte - activit ba de baza

La dala de 31.12.2021 numarulio(al d€ con[racte odstenG la nivelul operatqulul, pEzinta o crestEre cu 6,7%, respectiv 8.365 confac'te, iata
de nivelul exlstent la dtu de 31 .12.2020 8i $€zinta umatoare€ strudura zonala:

- Nr.

Localitatea TotalContracte
Dec 2020

Total Contracte
31.12.2021

C reste re 31 .1 2.2020 I 31 .1 2.2021
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Galati 64.343 67.03s 2.692

UAT din judet 35.335 40.799 5.464

Tecuci+ Cosmesti+
Nicoresti 17.499

17.708 209

Total 117.177 125.542 8.365

4.EI!!93-@@
Societaba Apa Canal S.A. Galati prac{ica penfu principalele act'vr'tiati (captarea, tlahrea si distributia apei precun si colectarea si

evacuarca apelor uzats si meEorice) preturi/tarifu unice pe inbeaga arie de operarc, stabilib in conformitab dJ prevederile legale
in vigoare si Strabgia de tarifarB ca face parte integranta din Conbactul de delegarc.

Preturile/talible la activitatea de baza au fost aprobab de ANRSC Bucuresti cu decizia nr 72n5.O5-2021 penfu baE unihtjle
administrativ Eritoriale care au delegst seMdd de alimentare cu apa, acestea fiind valabila incepand cu dah de 0,1.07.2021.

Nr.
crt.

1.

Activitatea /Servici u I prestat

Apa potabila produsa, transportata si distribuita
pentru intreaga arie de operare a societatii Apa
3analS.A. Galati

PreUtarif* - lei/mc.
01.07.2021 - 31.12.2021

5,01

2. 3analizare - epurare pentru intreaga arie de
)perare a societatiiApa Canal S.A. Galati 3.53

?reiurile/ta,ible nu contin TvA

q. qryali! lndlcatodlor de osrlomanta 3tebiliti confom Contractelor de mandat oentru membrll neexecuilvi ai Comiliulul
de Adminiskade

ln perioeda august - d€c€mbde 2021, situatia indbatoribr de perfonnanta sa pr€zinla aEtftl:
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Nr.
crt. DENUMIRE INDICATOR Descriere Nivel

aprobat

Perioada
de

urmarire
a indicat.

Realizat
august -

decembrie
2021

Pondere

Procent Stadiu

NDICATORI FINANCIARI

mbunatatirea lichiditatii globale* Active curente/Pasive curente) min.2 Lunar 4,530/o lndeplinit

2
Gradul de incasare a facturilor de apa
si canalizare in perioada analizata

lotal incasat in perioada analizata ( 100 min.85% Lunar 92,540/o lndeplinit
lotal facturat in perioada analizala

t. INDICATORI OPERATIONAL!

Programul de revizii si reparatii
Realizare program revizii teh n ice si reparatii
:urente (aprobat ADI) min.90% Lunar 127,590/o lndeplinit

2. rroductia fizica minima realizala 3antitatea de apa facturata lunar la nivelu!
rperatorului

Min.
1.000.000

mc
Lunar 123,260/o lndeplinit

t[. INDICATORI OR!ENTATI CATRE SERVICII PUBLICE

Satisfactia clientilor
Numarulde sesizariscrise primite, la care s-
a raspuns intr-un termen mai mic de 30 de
zile calendaristice

min.75o/o Lunar 81,000/o lndeplinit

v NDICATORI PRIVI ND RESPONSABILITATILE SPECI FICE GUVERNANTEI CORPOR.ATIVE
Urmarirea gradului de conformitate a
Sistemuluide Control lntern, conf
SSGG 600/2018

Nr. Standarde lmplementate
r 100 min.75o/o Anual 87,500/o lndeplinitNr. TotalStandarde

mbunatatirea comunicarii cu
rutoritatea publica tutelara

Somunicarea Hotararilor Consiliului de
{dministratie in max. 10 zile lucratoare de la
adoptare catre Asociataia de Dezvoltare
ntercomunitara "Seruiciul Regional Apa
3alati"

100% Lunar 100.00% lndeplinit

rOTAL
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* lmbunatatirea lichiditatii globale s-a calculat pentu perioada august - decembrie 2021, in baza soldurilor din balanta lunii decembrie 2021

2.9. Date privind executia contr?ctelor de mandat a Dircctorilor executivi.

Directorii executivi in crnformitate cu an 54|OUG1O9DO11, elaboreaza trimestrial si prezinta consitiului de administratje un raport
privind activitatea curenta desfrsurata.
Consiliul de administratie apreciaza pozitiv activitatea desfasumta de directorii executivi in ultimele doua trimeshe ale anului2O21.
La sfarsifiJl anului 2021, indicatoni de performanta stabilit prin contractele de mandat ale celor llei Directori Executivi sunt indepliniti
atat pentru Directorul General, Directorul Economic cat si pentru Direclorul Tehnic produclie.

Consiliul de Administratie al Apa Canal S.A. Galati:

Pregedintele Consiliului de Administrafie - Popa Florin

Vicepresedinte Consiliului de Administratie - Horga Emit .........!

Membru Consiliului de Administra[ie - Stan Gelu

Membru Consiliului de Administratie - Condurache Aurel

Membru Consiliului de Administratie - Macovei Elena Aura .ffii
Membru Consiliului de Administra[ie - Martin Cristinel Mihai

Membru Consiliului de Administra[ie - Danu Paul Petricd
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SOCIETATEA APA CANAL S.A. GALATI Vizat,
DTN"ECTOR GEnmNAL

CATRE,
CONSILI UL de ADMINISTRATIf,
ASOCIATIA de DtrZVOLTAnf, INTIRCOMUNITARA

nreii Grr tlndidatorii priviad rEsPonssbilitrtilc spocilic€ guvcrnsnbi corPodivc)'

ln Frio6da l AljGt,sT - 3t oECEIBRIE 2ll2t, sih,atie indiodorilor dG p.rfofinutt !€ pt€zitli. .,rf!t:

SERV. FINANCIAR-CONTABILITATE
Nr.2olD0 t f/// 24;''05' 2a?2-

DENUT}{IRf, INDICATOR Nivel aprobtl
Perioada de
urmarirt I
indlcetor"

I rugust - 3l
decembrie 2021

;;;r-,"d,,
Pondtrr

De*rhrc

Ins. SELUSTAN

inAff,rAr
trrnarrtOr

I

hnntceroru FINANCIARI 

-

:--::-: .: .:. -- - --T-
ItrU,rrrra,ir"n lichidirarii globale i(eair. curente/Pasive curcnte)rl_ _ --JI . - . . r- -^.-:,-- ,^ -.-l Total incasat in pcrioada

. lGradul de incasare a facturilor oe apaL_**
' 

isi 
canalizare in pcrioada anat:T 

_ I _ J"rul facturar in pcrioada

-+-- - -

il. IINDICATORI OPERATIONALI
-t---.-.- -, ,, , _____-.,, lRcalizarcdgrarrrrdiriii"tni".si'rcparatii"urcnr.(agl. lProgramulde 

revizii si rcparattt I '

i'-- - - r---
' nima realizata lCantitatca de apa facturau lunar la nivelul Operatoruluiz. lProductie fizica mi

il
u. lrxolclroRr oRIENTATI cATRg sERvtcII PUBLICE

I

--ffi
+_-
:r-

t:

,340/o

'1*-'." ---*
t

min. 907o r Lunar ,12?,59q 15.4

ls%

lr,
rt.

lndcplinit lseh

lndcplinit lSola
i

1.000.000 m{ Lunar

_l



NDICATORI ORIENTATI CATRE Sf,RVIC!I }'UBLICE

umarul de rcsizari scrise primite, la cart s-a raspun$ intr-un tsrmen

i mic de l0 de zile calendaristiccist'actia clientilor

NDICATORI PRIVIND IIf,SFONSAEILI'I'ATILT: SPUCIT'ICE GUVf,RNATITT'I CORPORA'TIVE

lrmarirea gradului de cr:n{brmitalc a

iistrmului de Control lntern, conf

omunicarea l{orararilor consiliului de Administratic in max. l0 zile

de la adoptarc catr€ Asocifiaia de Dczvnltare

nkrcomunitqra "lierviciul Regional Apa $alati"

f,HNIC PRODUCTIE,

I Catidumche

DTRECTOR ECOIOMIC,
ec. V,l\iane fao,ul/ 

"" df*t**"
lt,l

Sf, F Sf, RV. trINANCIAR{ONTAAILTTATT'
cc. Iulia Miriee

./,r//y{)



lndicalqqii de perf,ormanla pontru Admiqlptlatorll neexocutivi. gtebllltl pentru anul 2021

fiDICATORI
ORElTATI

CA]RE
sERVrCil
PUBUCE

II{DEATORI PRMTD
RESPOI{8Aa[-frAnLE

SPECIFICE
GUVERNAT'TEI
CONPORAIIVE

lmbunalalir
ea

orouniarii
ct,

at{or{8l3a
F"olba
tuichn

84,37't.349.00

DIRECTOR TEHNIC
lng. AUREL CONOURACHE

SEF SERV FINAI{CIAR4Oi{TABLTTATE
Ec. IULIA MIRICA

d{

91,177,570.00

80,008,453 00



cA'rR.u,
CONSILIUL dC ADMINISTRATIE
ASOCIATIA de DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA

R.r:lndlclto.ll dc !r o.m.[t p.nbu Admlnbtr.brii n..rocotlvl ltrblllll D.ntu.nul2llzl

rurl / lun.r (lndiqltorii Fivind r.3Frrs.bilitltilc spooificc tuvdrlr ti corporttivc)

t 3{ XAnTlE 20f2, iiofiir irdicslotilor d. perfomani! 3! pirzi s as1fcl:

Perlorda
de 3l mrrtie 2022

DINUMIRE INDTCATOR I)tscriere Nivrl aprobet

v$ curente/Pasive curente) lndeplinit

Total incasat in perioada

Toal facturat in pcriosds
lndeplinit

INDICATORI OPERATIONALI

t.
1.

L

I

.,

SOCIf,TATf,A ATA CANAL S.A. GALATI
SERV. FINANCIAR-CONTABILITATE
Nr. 20efi) t ilO f e€ 'o 5, 24 22

Vizat,
DIRECTOR GENERAL

Ins. Gf,LU q}{N,ry

"t,"; J,*r* G,-t -_ 1--
>1.000.000rncj rnacpn it I ttt

;;-l
i[_l

I

I
loq

I
I

Productie lizica rninima realizata lCantitatta dc apa facturata lunar Ia nivelul (hcratorului

INDICATORI ORIf,NTATT CATRE Sf,NVICII PUELICE

3#.f
i':'?;*.

r Nrl rcA'roR ! rI NANC!.*!11

I mbunatatirea lichidiratii globale

Cradul de incasare a facturilor dc

si canalizare in perioada analizata

3,17%

:::
Ittlo

Satisfactia cIientilor

Proccnt

t3u,

: min.90lo

,t

l.

2.

dc sesizari scrise primitc, la care s-a raspuns intr-un
I

__L_,mai mic de 30 de zile calenduislice
min,75%



DIRf,,CTOR.TNHNIC PRODUCTIf, ,
ing. Aufil Conduracbe

DIRECTOR fCONgMtC,
ec. Viviena T#,

W 
""J#fi"uo,

ril

SIIF SXRV. }'TNANCIAR{ON'TABILITATE,
ec. lulir Mirica

,'rt{

v DICATOTTI PRIVIND RISPONSAITILITATILf SP}:CIFICE CUVfRNANTEI CORPII}NATIV[.

t.

Urmarirea gradului dc conformitate a

Sisternului de Control Intem. conf
3SCC600/?0lE

Nr. Standardc lmplernentale
min" ?So/a Anual r0%

2Os/o

Nr.'lotal Srandarde

lmbunaratirea comunicarii cu
utcritalea publica tulclara

lomunirsrea Homrarilor Consiliului de Administratie ir max. l0 zile
ucratoare de la adoptare cstrr Asocidaia tle Dezvoltare
ntercomun itara " Serv iciul Regional Apa (ia lati "

tuPa l.unar lmi,o lndcplinit r0%

rOTAL 100.a



l,nd{qgtorli.Cp,eerfgfmspta pontru Admlnlatratorii no*rosull},1'lrJFbllld ncntr{."F{Utl 29,*?

PEROADA: trimectrul I 2022

It{orcATont
ORIEI{TAN

CATRE
3ERV|Clr
FUALICE

INDICATORI PRIV'ND
RESPONSAAL.ITAflLE

SPECIFICE
ouvERilAilIEI
CORPORATryG

h&unats{r
6a

cornuobarii
CU

autolilalca
put{tsa
tubhll

9,181,826

DIRECTOR TEHNIC ECONOilTC

SEF SERV FII{AiICIAR.CONTABILITATE
Ec. IULIA M:rycA

t4L'(

lng. AUREL CONDURACHE

Gradul de incasars a taclurilor do apa gr

canahzaro in oarioada anallzata
raootlcll,l lxlct mtnrna

rasli!ata

$slidadis
Clbntilor

Urmarirea

Pagive
cursnte

T^lel incrqrl in Grad Valoare Valoare
l?alizats

Grad Cantitste
phnificata

gradului de

apa
@nlormfl&c
o Qtdrm'rL.i

perioada porioada dc Conlrol
lrdcm

trrgEPilrxtq Prgr rurH16
p*rioada

lnd,Gator rnln.2 min.85% mln.90% mln. 1"{XX}.000 rnc rnln. 7Sl( mln.76%. 1d,?r
,onocna 15% 1506 15% 15% 2ArA I Ui& 'I Ur0

an 2A22 9r,s23,081.001 22,777.287.O r0,510,705,0 fVAtUEI 1 ,200,20s1 1 ,510,59r 125 861 ,,r50,2001 1,128.1& 76at 1009

:eb.?Q22 98.315,155 ool 2A,512,251.A 11,163,29E.5! #VALUE' 1,302,3411 1,464,8381 112.4:80t 1,r0r,2001 ,,079,30 El-e, 't009

6ad2022 88,S56,0S8 ool 23,541,403 O 30,4s3,651.0r 231.679 't,213,6& 1,734,08 't42,88it 1,115,8001 1,026,34 78\ rmi
\pr.2922 f,VALUEI fVALUEI

6ai2A22 #VALUEI
'ryALUE!

v*.2A22 #VALUE' *1/ALUEI

u|.2072 #VALU€I fr/ALUE!

\uo.2022 #VAIUE! #VALUE!

iapt.2Q22 *VAIUEI fi/ALUE

}d.2022 #VALUEI n/ALUE

tJov.2022 *VALUEI fr/ALUEI

]€,c"2022 fl/ALUE! fi/ALUE!

|,ol€.t2a22 ss,E66,08E.001 23,64t,,t{,t.o 30,463,98r.001 30,Ec6,E30.561 9E.701 ,,716,2t31 a,7m,5l{l 1&.73? 1,122,t331 1,0f7.ei] 7S.33' ANUAL 'r001

lndlcetor
1.31

msrde
2Ir??

3.77 98.70% 128.73Y: > t.{x,0.0(p 79.33% 100.00"

Sltu.Uo
lnrll-.i^"

lndopllnlt indaplinlt indcpllnlt ln@linlt lndepllnlt i$di$lnit

Ec. VI/IANA Ttr{U*{w,,,ry*,



APA CANAL..GAIAti
Proteram Apa, Protejim Viatta!

Catre,

a societatii APA

In conformitate cu contractele de mandat incheiate pentru perioada 17.07.2017 - 16.07.2021
administratorii neexecutivi beneficiaza de o indemnizatie fixa lunara si o componenta variabila -
stabilita in baza indicatorilor cheie de performanta care reprezinta anexa la contractul de mandat.
Componenta variabila se plateste anual, dupa inchiderea situatiilor financiare, in functie de gradul de
indeplinire a indicatorilor cheie de performanta.

Avand in vedere particularitatea anului 2021, cu sl'arsit de mandat pt vechiul CA in data de
I 6.07.202 I si inceput de mandat pt noul ClA, in data de 17 .07 .2021, urmarirea
indeplinirii indicatorilor cheie de per{brmanta s-a facut pentru cele doua perioade, respectiv ianuarie-
iulie 2021 si august - decerlbrie 2021 .

Pentru perioada 01.01.2021-16.07.2021 componenta Consiliului de Administratie este conform
tabelului de maijos:

Nr.
crt.

Nume / Prenume Membrii CA Numar contract de mandat

I Zaharia Eugen l5t2sl03.05.2018

2. Dumitru Dorian 21890t29.06.2017

3. Lupu Cicerone 21920t29.06.2017

4. Magearu Dragos Lucian 21986t29.06.2017

5. Onisor Mirela 21940129.06.2017

6. Basov Elena 15124/03.05.2018

Pentru perioada 01.08.2021-31.12.2021 componenta Consiliului de Administratie este conform
tabelului de maijos:

Nr.
crt.

Nume / Prenume Membrii CA Numar contract de mandat

I Popa Florin 20885/1 s.07 .202021

2. Horga Ernil 20886t1 5 .07 .202021

3. Macovei Elena Aura 20889115.07 .202021

4. Martin Cristinel Mihai 20890/15.07.202021

5. Danu Paul Petrica 2089U15.07.202021
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ln urma definitivarii situatiilor economico - financiare aferente anului 2021, si a rapoartelor

operationale, s-a intocmit situatia privind gradul de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta

pentru cele doua perioade, respectiv ianuarie-iulie202l siaugust-decembrie 2021.

Situatiile economico-financiare ale anului 2021 au fost prezentate si avizate prin Hotarirea

Consiliului de Administratie nr. 712022, iar situatia privind gradul de indeplinire a indicatorilor cheie

de performanta ale administratorilor neexecutivi, aferent celor doua perioade, respectiv ianuarie-iulie

2021 si august-decembrie 2021 a fost prezentata si avizata prin Hotararea Consiliului de

Adm in istrat ie nr . 8 12022

Indicatorii cheie de performanta pentru Administratorii neexecutivi, aferenti perioadei

ianuarie-iulie 2021 au fost indepliniti in procent de doar 8570, motivat de faptul ca indicatorul

financiar ,,Rata de crestere a venitului total" are un grad de realizare aferent perioadei 1 ianuarie - 3l
iulie 2021 de 4,97oh fata de nivelul minim aprobat de 5o/o, ponderea acestui indicator fiind de l5%.

Indicatorii cheie de performanta pentru Administratorii neexecutivi, aferenti perioadei august-

decembrie 2021 au fost indepliniti in procent de 100%.

Fata de cele prezentate mai sus va rugam sa aprobati plata componentei variabile pentru

administratorii neexecutivi, conform gradului de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta.
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