REGISTRATURA

RAPORTUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL

OPERATORULUI REGIONAL SOCIETATEA APA CANAL S.A. GALATI e S O ST T 1%

CU PRIVIRE LA ACTIVITATEA DE ADMINISTRARE
PENTRU PERIOADA AUGUST-DECEMBRIE ANUL 2021

In conformitate cu prevederile art. 55 din O.U.G. nr. 109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata prin
Legea nr. 111/2016, Consiliul de Administratie prezinta spre aprobare, semestrial, in cadrul Adunarii Generale a Actionarilor, un raport asupra
activitatii de administrare, care include si informatii referitoare la executia contractelor de mandat ale directorilor, detalii cu privire la activitatile

operationale, la performantele financiare ale societatii si la raportarile contabile semestriale ale societatii.
In perioada august-decembrie 2021, activitatea Consiliului de Administratie s-a desfasurat in cadul sedintelor conduse de catre

presedintele Consiliului de Administratie. Prin sustinerea proiectelor si programelor aferente politicii de dezvoltare continua a Operatorului
Regional Societatea Apa Canal S.A. Galati, administratorii s-au implicat activ in coordonarea eficienta a activitatii si promovarea unui serviciu de

alimentare cu apa si de canalizare la un nivel calitativ.
Conformarea cu prevederile art. 52 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si

completarile ulterioare, in perioada august-decembrie 2021, nu s-au inregistrat tranzactii cu administratorii ori directorii sau angajatii sau cu
actionarii care detin controlul asupra societatii sau cu o societate controlata de acestia.

In acest sens, va aducem la cunostinta faptul ca, au fost indeplinite urmatoarele obiective din Anexa nr. 1 la Planul de administrare,
dupa cum urmeaza:

Indicator de Sursa de

Nr. o .. realizare / . Termen de finantare /
crt. Obiectiv / Acgiunl Rezultate Responsabil realizare Buget

asteptate estimativ

STRATEGIA 1: Mentinerea si respectarea contractelor in derulare

OBIECTIV 1: Mentinerea si respectarea Contractului de delegare a serviciilor publice de
alimentare cu apa si de canalizare.
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Indicator de Sursa de
. Obiectiv / Actiuni e /| Responsabil Tf;;‘;gr‘;e ﬁ“;l’:é’é’te’
asteptate estimativ
Asigurarea
. N asistentei Si
Reahzareé obiectivelor consultantei | Director Tehnic 2021'-2025
statuate in Contractul de entru  tofi Productie Realizat pentru
1 delegare a serviciilor | P bri. ADI Di tt perioada B.OR
publice de alimentare cu TSR B yector august-
apa si de canalizare ,,Sery|C|ul Economic decembrie 2021
’ Regional  Apa
Galati”
Cresterea
progresiva a
ariei de operare
pentru 2021 - 2025
Intdrirea  colaborarii  cu | asigurarea : . | Realizat pentru
2 |ADI Serviciul Regional | serviciilor Director Tenic | perioada B.OR
Apa Galati” publice de roduce august-
alimentare cu decembrie 2021
apa si de
canalizare in
judetul Galati
Asumarea Director Tehnic | Realizat pentru
3 Monitorizarea serviciilor | obligatilor  din Productie perioada B.OR
desfasurate de operator Contractul de Director august- '
delegare Economic decembrie 2021

STRATEGIA 2:

Mentinerea calitatii

serviciilor,

prin implementarea si

imbunatatirea

performantelor Managementului Sistemului integrat al Calitatii, Mediului, Sdnatatii si Securitatii
Ocupationale.

OBIECTIV 1: Mentinerea Sistemului Integrat de Management al Calitatii, Mediului, Sanatatii si
Securititii Ocupationale, in conformitate cu cerintele standardelor de referinta SR EN ISO
9001:2015, SR EN ISO 14001:2015 si SR 1SO 45001:2018.
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Indicator de Sursa de
Nr. o _— realizare / ; Termen de finantare /
ek, Obiectiv / Actiuni Rezultate Responsabil vealizars Buget
asteptate estimativ
Respectarea
programului de
audit
; ! Reprezentant
|deqt|ﬁ9area Management
realista a rteait Anual
1 Realizarea programului de | problemelor  si 9 perioada B.OR
* | audit intern stabilirea : august-
masurilor de Rei;’:g;ab" decembrie 2021
corectie  sifsau | A qitori interni
prevenire
corespunzatoare
Documentatia Reprezentant
Adaplaiea  continud @ sistemului de | Management
sistepmului de manaaemment management Integrat Periodic
; A 9 integrat revizuita perioada B.OR
2. |integrat la implementarea . - S
) e ~ | atunci cand | Responsabil august-
noilor tehnologii asimilate in ol Medi d brie 2021
rocesele organizatiei cenntge_ . edid ecembrie
P ' organizatiei o
impun Sef IPP
Reprezentant
Auditori interni | Management | 2021-2025
Instruirea auditorilor interni | instruiti in g perioada
3. . ; . . Furnizor B.OR
in conformitate cu cerintele | conformitate cu i —— august-
standardelor noile cerinte decembrie 2021
pentru astfel
de instruire
; . .| Angajati instruiti | Reprezentant Periodic
Instrunr_ea pgrsg_na|ulu1. N1 cu privire la noile | Management perioada
4. | domeniul calitatii, mediului duri/ B.OR
si SSO proceduri/ Integrat augu_st-
instructiuni/ decembrie 2021
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Indicator de Sursa de
Nr. T —_— realizare / ; Termen de finantare /
ey Obiectiv / Actiuni Rezultate Responsabil voallzare Buget
asteptate estimativ
cerinte standard Responsabil
Mediu
Sef IPP
Reprezentant
Zero Management
: neconformitati la Integrat Anual
Aud extern de auditul  extern perioada
5. | supraveghere pentru i d R bi B.OR
mentinerea certificarii realizat © esponsabil august-
societatea de Mediu decembrie 2021
certificare
Sef IPP
OBIECTIV 2: Mentinerea acreditarii laboratoarelor din cadrul societatii, conform standardelor in
vigoare.
Zero
Audit extern de gﬁgﬁzrormlg‘(ttle:ﬁ Sef Serviciu gri‘::éa
1 supraveghere pentru roaliat da Laboratoare paugust- B.OR
mentinerea acreditarii societatea de Calitate decembrie 2021
acreditare

STRATEGIA 3: Minimizarea impactului asupra activititii OR in contextul preludrii progresive a
noilor zone de operare si de armonizare a noilor structuri cu cele deja existente.

Stabilirea procedurilor cadru
de extindere a zonelor de
operare, in localitatile
membre ADI, astfel incat sa
fie posibild, integrarea cu
succes a noilor zone de
operare in structurile OR.

Proceduri cadru
de extindere a
zonelor de
operare
elaborate si
aprobate

Director Tehnic
Productie
Director
Economic

2022
perioada
august-

decembrie 2021

B.OR
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Indicator de Sursa de
e Obiectiv / Actiuni realizare/ | Responsabil Termen de f'";;‘;’te’
asteptate estimativ
Adoptarea unei structuri
organizationale, bazate pe | Revizuirea
conceptul activitatilor Organigramei
regionale si locale, care sa | societatii: gﬂuaréiiimentul 22ﬁ;;2(j(;25
2 | permita gestionarea configurarea si Se‘f) Serviciu gu oy B.OR
activitatilor operationale la aprobarea noii RU degembrie 2021
nivel local si a activitatilor structuri
majore si a serviciilor organizatorice
experte la nivel regional.
Obtinerea
certificarii
. S sistemului Reprezentant
Slﬁgriirlﬁuau?teerg:;a:; integrat de Manageiment Periodic
: management, Integrat :
management, progresiv, la . . perioada
; nivelul fiecarei unitati e e a . Respon'sabll august- BIOR
L . G 2 nivelul fiecarei Mediu :
administrativ-teritoriale o . decembrie 2021
preluate. unlta'tl' . Responsabil
administrativ- IPP
teritoriale
preluate
STRATEGIA 4: Stabilizarea si cresterea pietei
- Determinarea Director Tehnic
. - ; si caracterizarea Productie
gv%enrga;;rse:r#lt;:zzgggls?\: grupul.u.i finta. Director Se_mestrial
de mici, in scopul - Stabilirea Economic Realizat pentru
1 monitor'izérii Iirr_1it'ei unui nivel Sef Dep. _ perioada B.OR
particularitatilor / modului de minim de Consumur august-
viata al acestora. consum per Clienti decembrie 2021
persoana. Recuperare
- Elaborarea Creante
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Indicator de Sursa de
Nr. o _ realizare / . Termen de finantare /
iy Obiectiv / Actiuni Rezultate Responsabil realizare Buget
asteptate estimativ
unui plan de
monitorizare a
grupului tinta.
- Evaluarea /
analiza
rezultatelor
monitorizarii.
- Centralizarea
rezultatelor intr-
un Raport final.
Initierea unor campanii
anua[e d? educa_r e - Demararea
constientizare pri-vind h
: il .| campaniei de
importanta apei in igiena si | .
- informare, Anual
sénéatatea populatiei, prin d : Realizat t
impli-carea angajatilor, a egucarca st Sef Serviciu ealiet et
2 s : : ' constientizarea perioada B.OR
utiliza-torilor $i a mass- i i RP t
media, astfel incat utilzzEenior, august-
A - « - Cresterea decembrie 2021
consumul zilnic de apa SORSTREIN
potabila in aria de operare ;
. o e AR mediu la 110
s& atinga nivelul mediu din Vloc./ zi

Uniunea Europeana.

STRATEGIA 5: Acoperirea cu cel putin 90% a serviciilor de alimentare cu api si canalizare in
zona urbana din aria de operare existenta.
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Indicator de Sursa de
:_rt Obiectiv / Actiuni '::zhjlat:é Responsabil Tfer;';'a‘r:e mea:éZrte /
asteptate estimativ
- Implementarea
in proportie de
minim 70 % a Sef Serviciu
Reall obiectivelor Achiziti 20212023
1 _ eah;g_rea programelor de subrinss 1 Departamatis Realizat pentru B.OR
investitii din surse proprii. P P perioada )
programele functionale august-
anuale de SefD.LP. | jecembrie 2021
investitii
Implementarea
in proportie de
minim 90 % a
obiectivelor
Extinderea si reabilitarea (|n|d|qa.tor| fizicl gi
sistemelor de apa si apa ;/a qnc:) Ip ropuse
uzata din aria de operare, in Igrgil:elgtzl 2014 — 2023 F.C.
conformitate cu obiectivele seddional de Sef DIP Realizat pentru B.S.
2 | care vor fi aprobate la de%_voltare 5 perioada B.L.
nivelul proiectelor P august- B.OR
implementate in etapa 2014 el gty decembrie 2021
2023, apa si apa uzata
din aria de
operare a S.C.
Apa Canal S.A,,
etapa 2014 —
2020
STRATEGIA 6: Respectarea Politicii de tarifare inclusa in Contractul de Delegare
Obtinerea la timp a avizelor | - Implementarea Anual B.OR
1 si aprobarilor necesare planului de Director Realizat pentru )
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Indicator de Sursa de
:r'; Obiectiv / Actiuni 'I‘::zh:Iat:':el Responsabil Tre;::;: ,:e ﬁn;:éa:te J
asteptate estimativ
privind stabilirea / evolutie tarifara. Economic perioada
modificarea / ajustarea - Ajustarea august-
preturilor si tarifelor la anuala a decembrie 2021
serviciile de alimentare cu tarifelor, conform
apa si canalizare, din partea | planului de
tuturor factorilor decizionali | evolutie tarifara
aprobat.
- Obtinerea la
termene a
tuturor avizelor
si aprobarilor
necesare.
Derularea anuala de
campanii de informare a - Implementarea
tuturor clientilor cu privire la | campaniei de Anual
stabilirea / modificarea / informare. Raalizal peniro
2 ajustarea preturilor gi - Evaluarea Sef Serviciu : pd B.OR
tarifelor la serviciile de rezultatelor si a RP peftoada ’
. . . : august-
alimentare cu apa si impactului .
canalizare, practicate de campaniei in decembrie 2021
catre OR la nivelul arieide | randul
deservire. utilizatorilor.

STRATEGIA 7: Cresterea calitatii

facturare

citirii, diversificarea si flexibilizarea modalititilor de citire si

OBIECTIV 1: Oferirea clientilor de modalititi variate / moderne de citire (in spetd, citire la
distanti), in vederea cresterii eficientei si reducerii costurilor implicite acestei activitati, precum
si al diminudrii discomfortului resimtit de catre clienti.

o | Achizitia de i 2021 - 2023
1 Achizitia de contori cu citire orion cu citiee Sef Serviciu Realizat pentru B.OR
la distanta la distanta Achizitji perioada ’
august-
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Indicator de Sursa de
Nr. v . realizare / . Termen de finantare /
-y Obiectiv / Actiuni Rezultate Responsabil realizars Buget
asteptate estimativ
decembrie 2021
Contoare
echipate cu Sef Dep. 2021-2023
. " . " : Realizat pentru
Montarea contorilor cu citire | dispozitive de Consumuri exvibads B.OR
2 | ladistanta transmitere a Clienti paugust- ’
C|_t|r||or !a Recuperare decemibrie 2021
distanta Creante
Monitorizarea permanenta a .
rezultatelor obtinute in urma -C(E)sltmulr?lgfrea Director
lrpplemer_itaru s“olu§|e| de afareriie Economic 2021 - 2025
citire la distanta a N Sef Dep. -
i . acitivitatii de . Realizat pentru
contoarelor clientilor, din e Consumuri .
3. i : citire si facturare . s perioada B.OR
perspectiva: costurilor - Clienti
. e - - Scaderea august-
aferente activitatii de-citire AL de Recuperare decembria 2021
si facturare, a numarului de reclamati privind Creante
reclamatii privind facturareap Sef Serv.
facturarea, Vanzari
STRATEGIA 8: Consolidarea Relatiilor Publice cu toti factorii interesati
Elaborarea si
implementarea
Elaborarea unui Plan anual | Planului de
de actiuni interne si externe, | actiuni interne si
care sa vizeze cladirea extene. Trirns | ~anyal
imaginii dorite a firmei, Raportarea Sef Serviciu o
X S Realizat pentru B.OR
1 promovarea produselor gi periodica, RP anul 2021
serviciilor acesteia si trimestriala /
dezvoltarea canalelor de semestriala, a
transmitere a mesajelor. gradului de
realizare a

obiectivelor si
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Indicator de Sursa de
Nr. T —_ realizare / : Termen de finantare /
crt. Obiectiv/ Acfiuni Rezultate Responsabil realizare Buget
asteptate estimativ
actiunilor
propuse.
Elaborarea si
implementarea
Elaborarea unui Plan anual zéagg::hi{:;ﬂ
de comunicare privind privind masurile
:1uabslil::ri:tlaet:ej c:)ler:‘ft?lrjmare ¥ dﬁgﬂ:;?tg?:re o Sef Serviciu Trim. | - anual
2 | promovarea ,Proiectului pentru RP Realizat pentru B.OR
regional de dezvoltare a promovarea Sef DIP anul 2021
infrastructurii de apa si apa g reiscielar
uzata din judetul Galati”, in afetenta
perioada 2014-2020. perioadei de
programare
2014-2020.

STRATEGIA 9. Consolidarea relatiilor cu clientii
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Indicator de Sursa de
:_rt Obiectiv / Actiuni E:;ﬁ;;:é Responsabil T:;::ii:rge fm;:éaerte /
asteptate estimativ
Optimizarea sistemului de
comunicare cu clientii prin .
implementarea/dezvoltarea cs;éiir:igaere cu
portalului online si call- clientii Sef Servciu 2021-2025
center-ului, care va permite eficienitizat I.T. Realizat pentru
1 | clientilor companiei sa Relatia OR. _ Sef Serviciu perioada B.OR
interactioneze, facil si rapid, utilizator PR august-
cu operatorul, imbunatatind imbunitsitita decembrie 2021
astfel procesele ’
operationale privind relatia
cu clientii.
Inregistrarea si
centralizarea, la
nivel intern, a
tuturor
sesizarilor /
reclamatiilor
clientilor privind
Monitorizarea si analizarea cs:glrl\t/?ct:ieilir Trimestrial
permanentad a sesizarilor / futnizat o—_— Realizat pentru
2 | reclamatiilor clientilor urnizare. wel-Senvicly perioada B.OR
g . -~ Formularea unor RP
privind calitatea serviciilor raspunsuri august-
furnizate. pertinente, decembrie 2021
documentate /

argumentate, de
catre specialisii
RP

Structurarea
sesizarilor/recla
matiilor clientilor
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Nr.
crt.

Obiectiv / Actiuni

Indicator de
realizare /
Rezultate
asteptate

Responsabil

Termen de
realizare

Sursa de
finantare /
Buget
estimativ

privind calitatea
serviciilor
furnizate in
functie de
temeiul
acestora, in
speta fondate si
nefondate.

Investigarea periodica a
opiniilor consumatorilor si
utilizarea informatiilor
obtinute pentru planificarea
viitoarelor activitati /
procese de imbunatatire /
inovare la nivelul serviciilor
si a infrastructurii de apa si
canal; monitorizarea
schimbdérilor de opinie in
randul utilizatorilor odata cu
trecerea timpului.

Efectuarea
periodica a unor
sondaje de
opinie in randul
clientilor, pe
baza unui
chestionar
inaintat spre
completare
acestora.
Centralizarea
informatiilor
obtinute ca
urmare a
sondarii opiniei
clientilor.
Utilizarea
informatiilor
obtinute pentru
planificarea
viitoarelor
obiective si
activitati.

Sef Serviciu
RP

Anual
Realizat pentru
perioada
august-
decembrie 2021

B.OR
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Nr.
crt.

Obiectiv / Actiuni

Indicator de
realizare /
Rezultate
asteptate

Responsabil

Termen de
realizare

Sursa de
finantare /
Buget
estimativ

imbunatatirea
proceselor
desfasurate la
nivelul OR.
Implementarea
unor tendinte de
inovare la nivelul
serviciilor si a
infrastructurii de
apa si canal.

STRATEGIA 10: Relatia cu actionarii

Transparenta si comunicare

Inaintarea catre
AGA a unui
raport de
activitate prin
care se va
monitoriza
gradul de
indeplinire a
obiectivelor
stabilite, vor fi
prezentate
principalele
decizii strategice
adoptate.
Audit  financiar

Director
Economic
Departament
Juridic

Anual
Realizat pentru
perioada
august-
decembrie 2021

B.OR
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Indicator de Sursa de
:rl; Obiectiv / Actiuni '::zh:;:: el Responsabil T:e;:;ii:r:e ﬁnBa:éaérte /
asteptate estimativ
extern anual,
independent  si
obiectiv, care sa
confirme
veridicitatea
situatiei
economice si
financiare a
societatii
Instituirea  unei
maniere de lucru
moderna,
colaborativa, . . Permanent
prin care Dlrgctc:ir T;a'hnlc Realizat pentru
2 | Management participativ deciziile [;(i')relcj:folre perioada B.OR
strategice ce ECOnGmic august-
revin in sarcina decembrie 2021
CA vor fi
adoptate cu
avizul AGA
Furnizarea
tuturor  partilor
interesate, de | Director Tehnic Pe.r manent
informatii Productie Realizat pentry
3 | Acces direct la informatie . " perioada B.OR
_spemﬁce, de Dlrector august-
interes generaI: Economic decembrie 2021
complete si
corecte

STRATEGIA 11: Optimizarea fluxului de numerar
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Nr.
crt.

Obiectiv / Actiuni

Indicator de
realizare /
Rezultate
asteptate

Responsabil

Termen de
realizare

Sursa de
finantare /
Buget
estimativ

Asigurarea unui grad de
rentabilitate care sa
genereze resursele
financiare necesare pentru
rambursarea creditelor
aferente proiectelor
finantate din fonduri
europene si sa permita
societatii sa faca investitii
din surse proprii.

Mentinerea unui
grad de
colectare ridicat
Urmarirea
indicatorilor de
performanta
financiari ca
instrument de
masura a
performantei
financiare
Implementarea
economiilor de
scara (controlul
costurilor).

Director
Economic
Director Tehnic
Productie
Ofiter
Financiar DIP

2021 - 2025
Realizat pentru
perioada
august-
decembrie 2021

B.OR

Consolidarea capacitatilor
de management financiar a
D.L.P.

- Revizuirea
periodica a
procedurilor
financiare;

- Efectuarea
periodica de
analize de risc
financiar,

- Elaborarea si
implementarea
de strategii
pentru
diminuarea
riscurilor
financiare;

- Efectuarea

Director
Economic
Ofiter
Financiar DIP

2021 - 2025
Realizat pentru
perioada
august-
decembrie 2021

B.OR
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Indicator de Sursa de
Nr. T —_ realizare / ; Termen de finantare /
-y Obiectiv / Actiuni Rezultate Responsabil raalizate Buget
asteptate estimativ
periodica de
instruiri de
management
financiar.
Analizarea continua a
evolutiei ratei de colectare Director Permanent
in vederea identificarii din E . Realizat pentru
. . . conomic .
3 | timp a tendintelor negative Director Tehic perioada B.OR
care pot prezenta un risc Productie august-
pentru fluxul de numerar al decembrie 2021
companiei.
. 2021 - 2025
Implementarea unor masuri ED're°t°f Realizat pentru
: iy conomic .
4 | specifice de diminuare a Birsctor Tehnic perioada B.OR
factorilor de risc identificati. Productie august-
decembrie 2021
Implementarea unui sistem Director 2021 - 2025
de gestionare a datoriilor E . Realizat pentru
. . conomic :
5 restante, inclusiv . . perioada B.OR
. L. . Director Tehnic
atentionarea din timp si Producie august-
debransarea restantierilor. decembrie 2021
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Indicator de Sursa de
g_rt Obiectiv / Actiuni 'I'::zh:Iat:t;el Responsabil Tf;::;'; r(;e fi ng:éaerte J
asteptate estimativ
Anual
Implementarea tarifelor Director Realizat pentru
6 | conform planului tarifar £ . perioada B.OR
conomic
aprobat. august-
decembrie 2021
STRATEGIA 12: Implementarea sistemului GIS
- Accesul rapid
si simplu la
informatii va
eficientiza
activitatea si va
creste
performantele
tuturor
Asigurarea accesului rapid gﬁ‘pa::taa(rjrrlﬁln ti‘\o; Departament
la toate informatiile privind c P Tehnic 2021-2025
. | Canal S.A., care - .
1 re;ele_le de apa 9 | tlosese  mcest Proiectare Reallzgt pentru B.OR
canalizare, a tuturor | _. Departament perioada
. sistem.
departamentelor interesate | - P I.T. august-
din cadrul companiei. . . decembrie 2021
timpului de
acordare a
avizelor Si
acordurilor
solicitate de
catre clienti.
- Scurtarea
timpului de
elaborare a
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Indicator de Sursa de
Nr. v - realizare / . Termen de finantare /
vy Obiectiv / Actiuni Rezultate Responsabil realizare Buget
asteptate estimativ
lucrarilor
efectuate de
cétre Directia
Tehnica
Posibilitatea
. adoptarii unor
Elaborarea unei baze cje decizii corecte in | Departament 2021-2025
date complexe, care sa . . p . .
issiiidA toate elementsle sl timp util, prin Tehnic Realizat pentru
2 o - ¥ | accesarea Proiectare perioada B.OR
caracteristicile sistemelor . -
afiate In administrarea informatiilor Departament august-
necesare in I.T. decembrie 2021

Operatorului

baza de date
GIS.
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Indicator de Sursa de
:; Obiectiv / Actiuni ::::ﬁ:: Responsabil Tf;;?;:rge i n;:éfte :
asteptate estimativ
STRATEGIA 13: Implementarea unui sistem modern de modelare hidraulica si a unui sistem
SCADA
- Se va studia
comportamentul
retelelor in

Dezvoltarea unui sistem
modern de modelare
hidraulica a sistemelor de
alimentare cu apa si
canalizare in cluster Galati,
aglomerarile Tecuci,
Pechea, Liesti, Tg. Bujor,

Beresti, Smardan, Movileni.

diverse situatii,
care ar putea
depasi
parametrii
normali de
functionare. De
exemplu, se
poate simula, pe
calculator,
asigurarea
debitului necesar
de ap3, in cazul
mai multor
incendii, care
izbucnesc
simultan.

- Modelarea
retelei de apa va
oferi informatii
privind
modificarea
parametrilor de
calitate ai apei in
timp.

- Pentru sistemul
de canalizare,

D.I.P.
Departament
I.T.

2021-2023
Realizat pentru
perioada
august-
decembrie 2021

B.OR
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Nr.
crt.

Obiectiv / Actiuni

Indicator de
realizare /
Rezultate

Responsabil

Termen de
realizare

Sursa de
finantare /
Buget

asteptate estimativ

modelele
hidraulice vor
facilita simularea
comportamentul
ui retelei in cazul
unor precipitatii
abundente.

Echiparea si
dotarea
dispeceratului
societatii,
precum si

Implementarea sistemului i
p rea sistemulu echiparea,

SCADA la nivel regional si
integrarea dispeceratelor
locale aferente sistemelor
de alimentare cu apa si de
canalizare in Dispeceratul
Central al societatii.

dotarea 20.21'2023
preluarea si De g.rlt:rﬁent Real;?;a;)(;e:tru B.Proiect
transmiterea de P LT r;ugust- B.OR
date, dupa caz, o .

dela foste decembrie 2021
punctele SCADA
din sistemul de
distributie apa
potabila si din
sistemul de
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Indicator de Sursa de

Nr. o A realizare / . Termen de finantare /
pary Obiectiv / Actiuni Rezultate Responsabil cesilizaio Buget

asteptate estimativ

colectare ape
uzate, inclusiv
de la statiile de

epurare.
STRATEGIA 14: Dezvoltarea unui management eficient de detectare si reducere a pierderilor de
apa
g Pierderile reale 2021 - 2025
Rgfgf:fi;ﬁ;ﬁgat" NRW diminuate pentru | Director Tehnic | Realizat pentru
1 |P g toate Unitatile Productie perioada B.OR
acceptabila din punct de L .
vedere tehnic si economic Administraty august-
" | Teritoriale decembrie 2021
2021 - 2025
Reducerea costurilor de Director Tehnic Reahzgt pentr
2 : - perioada B.OR
Operare si Mentenanta. Productie
august-
decembrie 2021
Imbunétatirea perceptiei Director Tehnic 202.1 ~ 2025
b P . Realizat pentru
3 eneficiarilor fata de Productie perioada B.OR
eficienta OR in activitatile Sef Serviciu august- ’
de alimentare cu apa. RP decembrie: 2021
- Vor fi asigurate
Stabilirea unui mod eficient ﬁznfgg‘"eent:z:ru
de a imbunétati continuu p! Director Tehnic
. unui : 2021 - 2025
controlul NRW, prin Productie/ p
; management al Realizat pentru
4 | adoptarea unor masuri . : Sefi :
. pierderilor pe perioada B.OR
optime pentru reducerea Departamente
cantitatii de apa rEteada de Apa si Canal august-
o distributie a apei decembrie 2021
) potabile.
- La nivelul OR
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Indicator de Sursa de
yrrt Obiectiv / Actiuni '::zh:ﬁ:é Responsabil Tf;;?;:rze L nBa::é:rte 4
asteptate estimativ
va exista un
sistem eficient
de detectare a
pierderilor pe
retelele de
distributie a apei
potabile.
STRATEGIA 15: Mentenanta echipamentelor electro-mecanice
Revizuirea modului de R_ewzwrea §! Dirgctar Tghmc 2021 - 2023
. - ajustarea Productie .
planificare si programare a planurilor de Sergicial Realizat pentru
1 activitatii de intretinere a Tntreti M perioada B.OR
echipamentelor la nivelul 'r,: (ggl_nere E ecan?- august-
companiei. atrbuite . nergetc decembrie 2021
personalului. Productie
Identificarea oportunitatilor
de imbunatatire a eficientei | Selectarea Director Tehnic
activitatilor de mentenanta | tipului de Productie
centrata pe fiabilitate, care | mentenanta Sefi 2021 - 2025
s |Va contribui la previzionarea | adecvat pentru Departamente | Realizat pentru
riscului de defectare a diferitele Serviciul perioada B.OR
componentelor importante echipamente, Mecano- august-
ale echipamentelor si la subsisteme si Energetic decembrie 2021
evaluarea impactului unor sisteme. Productie
astfel de defectiuni.
Dezvoltarea aspectelor
legate de sistemul de Director Tehnic 2021 - 2025
3 management a activelor Productie Realizat pentru
relevante pentru Sefi perioada B.OR
mentenanta Departamente august-
decembrie 2021

echipamentelor.
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Nr.
crt.

Obiectiv / Actiuni

Indicator de
realizare /
Rezultate
asteptate

Responsabil

Termen de
realizare

Sursa de
finantare /
Buget
estimativ

Identificarea, evaluarea si
gestionarea riscurilor gi a
situatiilor de urgenta, care
pot avea un potential efect
negativ asupra activitatii de
operare.

Determinarea
aspectelor care
pot fi
imbunatatite,
prin cresterea
gradului de
mentenanta.

Director Tehnic
Productie

Anual
Realizat pentru
perioada
august-
decembrie 2021

B.OR

STRATEGIA 16: imbunititirea sis

temului de management al activelor

Dezvoltarea aplicatiei
,Managementul activelor”
ca submodul in platforma
EMSYS

Sistematizarea
tuturor
informatiilor intr-
o0 baza de date
unitara,
complexa si
eficienta, din
care sa reiasa
modul de
actiune optim in
ceea ce priveste
fiecare activ

Va permite
desfasurarea
urmatoarelor
activitati /
operatiuni:

a) programarea
lucrarilor;

b) determinarea
componentei
echipei

Director Tehnic
Productie
Departament
I.T.

2021 - 2023
Realizat pentru
perioada
august-
decembrie 2021

B.OR
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Indicator de Sursa de

Nr. T T realizare / ; Termen de finantare /
crt. Obiectiv / Actiuni Rezultate Responsabil realizare Buget

asteptate estimativ

responsabile de
lucrare;

c) lansarea
comenzii;

d) generarea
automata a unui
feedback, ca
urmare a
finalizazii unei
operatii;

e) incarcarea
informatiilor
post-executie in
sistemul
informatic;

f) raportarea
costurilor
specifice
programelor,
g) emiterea
rapoartelor de
verificare a
modului de
alocare a
costurilor pe
programe;

h) generarea
rapoartelor de
verificare a
gradului de
incadrare in

Pagina 24 din 78



Indicator de Sursa de
Nr. e o realizare / : Termen de finantare /
oy Obiectiv / Actiuni Rezultate Responsabil reallzare Buget
asteptate estimativ
bugetul alocat.
STRATEGIA 17: Eficientizarea consumului de energie
Revizuirea si /
sau Serviciu 2021 - 2025
Monitorizarea si analiza imbunatatirea Mecano- Realizat pentru
1 | consumurilor de energie procedurilor de Energetic perioada B.OR
electrica. monitorizare $i Productie august-
intretinere a decembrie 2021

echipamentelor
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Indicator de Sursa de
:_rt Obiectiv / Actiuni ::zh:lat:ta el Responsabil Tf;::;: r(eize L n;lr:é:rte J
asteptate estimativ
energetice .
Director
. Tehnic 2021 - 2025
Sjrt::;:ilaui Productie Realizat pentru
. Serviciu perioada B.OR
specific de M
energie ecano- augu_st-
Energetic decembrie 2021
Productie
Compararea
consumului
specific de
energie cu al 2021 - 2025
altor OR si Serviciu Realizat pentru
pregéatirea unei Mecano- perioada B.OR
prime evaluari a Energetic august-
potentialelor decembrie 2021
reduceri de
consum de
energie;
monitonzares Director
posibilelor Tehnlc_ 2021 - 2025
diferente care Prodqc-tle Reallzgt pentru
pot surveni intre Serviciu perioada B.OR
consumurile Mecanc: august-
reale de energie Energet_lc decembrie 2021
Productie

inregistrate dupa
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Nr.
crt.

Obiectiv / Actiuni

Indicator de
realizare /
Rezultate
asteptate

Responsabil

Termen de
realizare

Sursa de
finantare /
Buget
estimativ

finalizarea
Proiectului si
consumurile
preconizate in
Planul de

evolutie tarifara.

Elaborarea periodica de
Rapoarte privind

managementul energetic.

Acord asupra
scopului si a
continutului
rapoartelor
trimestriale si
anuale privind
managementul
energetic.

Sef Serviciu
Mecano-
Energetic
Productie

2021
Realizat

B.OR

Acord asupra
indicatorilor de
performanta
privind eficienta
energetica si a
metodelor de
calcul pentru
toate localitatile
si locatiile in
care OR fsi
desfagoara
activitatea.

Director Tehnic
Productie
Sef Serviciu
Mecano-
Energetic
Productie

2021 - 2023
Realizat pentru
perioada
august-
decembrie 2021

B.OR
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Indicator de Sursa de
:; Obiectiv / Actiuni ::::ﬁ:; Responsabil Tf;:;;:r:e fm;:éfte J
asteptate estimativ
Estimarea
costurilor si a Director Tehnic
eventualelor $P][oductie Rigﬁ;a-t f)gi’téru
castiguri pentru ef Serviciu ;
fiecare optiune Mecano- F:‘:"c:z:? B.OR
de reducere a Energetic decemgrie 2021
consumului de Productie
energie.
Stabilirea
pratitsjior Director Tehnic
pentru Productie 2021 - 2025
implementarea Sef Serviciu Realizat pentru
eventualelor Klacants perioada B.OR
optiuni de Energetic august-
reducere a Brodictie decembrie 2021
consumului de
energie.
Propunerea unui
program de : .
implementare a | D'ECtor TEIMC | 2021 - 2025
optiunilor Sef Servic?iu Realizat pentru
prioritare Met=nos perioada B.OR
selectate de Energetic august-
reducere a Prodiictie decembrie 2021
consumului de
energie.

STRATEGIA 18: Managementul namolurilor si reziduurilor
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Indicator de Sursa de
:_rt Obiectiv / Actiuni ?:;ﬁ;;ﬁé Responsabil Tfer::iira‘rze f n;:éa;rte /
asteptate estimativ
-ldentificarea
oportunitatilor de
utilizare a
namolului in
agricultura in
parteneriat cu Director Tehnic Permanent
Identificarea solutiilor factorii Productie Realizat pentru
1. | disponibile pentru competenti. Sef Serv. perioada B. OR
eliminarea namolului. -ldentificarea Laboratoare august-
posibilitatilor de Calitate decembrie 2021
utilizare termica
a namolului, in
parteneriat cu
agentii
economici
oestortzars persfiecars Director Tehnic | Permanent
solutie de depozitare a Productie Reahzgt pentru
2 0ep Sef Serv. perioada B. OR
namolului in parte, cu
raportare catre autoritatile Labafatoan august:
Calitate decembrie 2021

implicate.

STRATEGIA 19: Managementul apelor uzate industriale

OBIECTIV: Implementarea eficient3 a sistemului de management al evacudrilor industriale,
corelat cu managementul eficient al namolului, avand in vedere influenta calitatii apei uzate
industriale evacuati in statiile de epurare asupra calitatii nAmolului de epurare.
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Indicator de Sursa de
yrrt Obiectiv / Actiuni ::z":ﬁ:: Responsabil Tf;;?;:rze ﬁn;:;:e /
asteptate estimativ
-Actualizarea
informatiilor
privind
evacuarile de
ape uzate.
Identificarea agentilor - Transmiterea Periodic
economici care deverseaza | de scrisori Sef Sery: Realizat pentru
1 | apa uzata cu potential informative [ aboratoars perioada B. OR
poluator agentor Calitate Bgis:
industriali privind decembrie 2021
monitorizarea
descarcarilor de
ape uzate in
reteaua de
canalizare
- Stabilirea
frecventei ; ; Permanent
Stabilirea unui Program de | controalelor Dlrgc;:)c:jr 1?2“'0 Realizat pentru
2. | Monitorizare pentru agentii | periodice Sef Sue r\I/ perioada B. OR
economici. - Stabilirea Laboratoa;'e august-
punctelor de Calitate decembrie 2021
control;
Director
- Elaborarea Economic
Metodologiei; Director Tehnic R;?irzn;?n:::ru
3 Utilizarea principiului - Stabilirea Productie erioap déi B. OR
,poluatorul plateste”. modului de Sef Serv. F;u oy :
calcul si aplicare Laboratoare decemgrie 2021
a penalitatilor. Calitate
Sef Serv.
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Indicator de Sursa de
Nr. o —_ realizare / . Termen de finantare /
crt. Obiectiv / Acfiuni Rezultate Responsabil realizare Buget
asteptate estimativ
Vanzari

STRATEGIA 20: Dezvoltarea unui sistem eficient si eficace de management al performantelor
resurselor umane

Dezvoltarea competentelor
profesionale ale
personalului, cresterea
eficientei resurselor umane
si promovarea lucrului in
echipa

- Modernizarea
sistemului de
formare continua
a personalului,
astfel incat
acesta sa
asigure
dezvoltarea
profesionala a
angajatilor,
competenta
profesionala
necesara.

- Revizuirea
procedurii, daca
este necesar.

- Revizuirea
procesului de
analiza a
nevoilor de
formare, daca
este necesar.

- Cresterea
anuala a
cheltuielilor cu

Sef Serviciu
RU

Sefii entitatilor
organizatorice
Director
Economic

Anual
Realizat pentru
perioada
august-

decembrie 2021

B.OR
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Nr.
crt.

Obiectiv / Actiuni

Indicator de
realizare /
Rezultate
asteptate

Responsabil

Termen de
realizare

Sursa de
finantare /
Buget
estimativ

pregatirea
profesionala a
salariatilor,
prevazute prin
B.V.C., daca
este necesar.

- Formarea
profesionala
orientata,
utilizarea unui
continut adecvat
al formarrii, care
include atat
dezvoltarea
abilitatilor
tehnice, dar
ajuta sila
imbunatatirea
calitatilor
personale sau
interpersonale.
- Elaborarea
unui plan anual
de instruire-
formare
profesionala
care sa acopere
intreaga gama
de nevoi
organizationale.
- Realizarea de
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Nr.
crt.

Obiectiv / Actiuni

Indicator de
realizare /
Rezultate

Responsabil

Termen de
realizare

Sursa de
finantare /
Buget

asteptate estimativ

instruiri/cursuri
din surse proprii;
- Evaluarea
impactului
formarii, pentru a
se asigura ca
aceasta ofera
sprijin
schimbarilor
operationale si
competenta
profesionala
necesara.

- Actualizarea
analizei
resurselor
umane in ceea
ce priveste
pregatirea,
expertiza, Sef Serviciu Anual
competentele, RU Realizat pentru
varsta, Sefii entitatilor perioada B.OR
responsabilitdtile | organizatorice august-

si sarcinile decembrie 2021
existente.

- Identificarea
ariilor de
activitate pentru
care este
necesara

Asigurarea accesului
salariatilor la
instruire/formare, in raport
cu pregéatirea necesara
posturilor, responsabilitatile
si cerintele posturilor.
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Nr.
crt.

Obiectiv / Actiuni

Indicator de
realizare /
Rezultate
asteptate

Responsabil

Termen de
realizare

Sursa de
finantare /
Buget
estimativ

dezvoltarea
competentelor
existente.

- Dimensionarea
si evaluarea
necesitatilor de
instruire-formare
profesionala.

- Asigurarea de
programe
periodice de
pregatire
profesionala,
pentru
mentinerea si
dezvoltarea
competentelor
necesare
activitatilor,
alinierea la cele
mai noi
standarde si
bune practici
aplicabile pentru
ariile de
activitate
relevante.

- Elaborarea
unui plan de
instruire/
/perfectionare /
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Nr.
crt.

Obiectiv / Actiuni

Indicator de
realizare /
Rezultate

Responsabil

Termen de
realizare

Sursa de
finantare /
Buget

asteptate estimativ

specializare /
recalificare /
reconversie
profesionala,
diferentiat pe
categorii de
posturi/tipuri de
activitati /
procese/
echipamente,
dupa caz.

- Implementarea
Planului de
instruire-formare
profesionala (nr.
salariati instruiti /
an prin instruiri
externe si
interne).

- Asigurarea de
personal calificat
pentru realizarea
activitatilor,
dezvoltarea
competentelor
profesionale.

Dezvoltarea capacitatii - Constituirea
interne de instruire, unei platforme e- | Sef Serviciu 2021-2025
asigurarea continuitatii learning pentru a | RU Realizat pentru
competentelor si expertizei | facilita Sefii entitatilor perioada
dobandite in domeniu, prin | salariatilor organizatorice august-

B.OR
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Nr.
crt.

Obiectiv / Actiuni

Indicator de
realizare /
Rezultate
asteptate

Responsabil

Termen de
realizare

Sursa de
finantare /
Buget
estimativ

implementarea de

programe/platforme pentru
managementul si transferul

cunoasterii

accesul rapid la
resursele de
invatare in
format
electronic,
incurajarea
invatarii
informale.

- Crearea unei
culturi
organizationale
care permite si
incurajeaza
schimbul de idei,
impartasirea
cunostintelor
intre salariati.

- Constituirea
unei platforme
pentru transferul
cunostintelor de
la salariatii
experimentati
aflati in pragul
pensionarii,
catre inlocuitorii
desemnati
pentru
asigurarea
continuitatii
activitatii si

Sef Dep. IT

decembrie 2021
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Nr.
crt.

Obiectiv / Actiuni

Indicator de
realizare /
Rezultate
asteptate

Responsabil

Termen de
realizare

Sursa de
finantare /
Buget
estimativ

mentinerii /
conservarii
cunoasterii in
entitatile
organizatorice
din cadrul
companiei, in
special in ariile
de activitate
relevante.

- Dezvoltarea
unor activitati
/programe de
mentorat.

- Dezvoltarea in
continuare a
retelei
informatice,
perfectionarea
sistemului de
comunicare in
toata aria de
activitate a
companiei.

- Identificarea
domeniilor /
ariilor de
activitate in care
este posibila
instruirea  prin
intermediul unor
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Nr.
crt.

Obiectiv / Actiuni

Indicator de
realizare /
Rezultate
asteptate

Responsabil

Termen de
realizare

Sursa de
finantare /
Buget
estimativ

traineri /formatori
interni.

- Identificarea
persoanelor
potrivite pentru
perfectionare in
calitate de
trainer /formator
intern;

- Organizarea de
instruiri/cursuri
in-house cu
formatori interni
certificati.

- Diminuarea
cheltuielilor
pentru
participarea
salariatilor la
cursuri externe.

Instruirea managerilor de la
toate nivelele ierarhice in
vederea dezvoltarii
capacitatii de munca in
echipa si organizarea de
actiuni interdepartamentale
bazate pe principiile lucrului
in echipa.

- Dezvoltarea
capacitatii de a
crea silucra in
echipe
performante.

- Colaborare
inter- si
intradepartament
ala pentru
realizarea de
proiecte noi.

Sef  Serviciu
RU

Sefii entitatilor
organizatorice

2021-2025
Realizat pentru
perioada
august-
decembrie 2021

B.OR
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Nr.
crt.

Obiectiv / Actiuni

Indicator de
realizare /
Rezultate
asteptate

Responsabil

Termen de
realizare

Sursa de
finantare /
Buget
estimativ

- Programe de
perfectionare
profesionala a
personalului cu
functii de
conducere.

- Obtinerea unor
certificate de
competenta
manageriala.

- Asimilarea si
aplicarea celor
mai bune practici
manageriale.

Derularea unei campanii
interne de informare a
tuturor angajatilor cu privire
la misiunea si obiectivele
companiei, rolul fiecarui
angajat in organizatie,
importanta resurselor
umane in obtinerea
rezultatelor propuse,
precum si la asteptarile
angajatorului de la angajatii
sai.

Elaborarea si
diseminarea, la
nivel intern, a
unui material
informativ, sub
forma unei
brosuri, care sa
sintetizeze
informatiile
esentiale cu
privire la
misiunea si
obiectivele
companiei, rolul
fiecarui angajat
in organizatie

Sef Serviciu
RU

Sef Serviciu
RP

2021-2025
Realizat pentru
perioada
august-
decembrie 2021

B.OR
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Nr.
crt.

Obiectiv / Actiuni

Indicator de
realizare /
Rezultate
asteptate

Responsabil

Termen de
realizare

Sursa de
finantare /
Buget
estimativ

Revizuirea sistemului de
evaluare a performantelor
profesionale individuale ale
personalului Tn concordanta
cu obiectivele si strategiile
companiei.

- Analizarea si
revizuirea
sistemului de
evaluare a
performantelor
profesionale
individuale.

- Crearea unui
sistem eficient
de evaluare care
sa incurajeze
imbunatatirea
performantelor
personalului  si
care sa identifice
in mod adecvat
persoanelor cu

performante
superioare si pe
cele cu
performante sub
standarde.

- Identificare
moduri de a
imbunatati
performantele
personalului
neperformant.

Sef  Serviciu
RU

Sefii entitatilor
organizatorice

2021-2025
Realizat pentru
perioada
august-
decembrie 2021

B.OR
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Indicator de Sursa de
. Obiectiv / Actiuni realizare/ | Responsabil Tf;;'l‘;:r‘;e f'";gé‘é’te’
asteptate estimativ
- Revizuirea
sistemului de
recompense
existent,
implementarea
unor noi forme
de recompense
financiare si
nonfinanciare.
- Ajustarea
beneficiilor
extrasalariale Sef Serviciu
astfel incat sa | RU
Asigurarea atractivitatii raspunda Director 2021-2025
companiei ca angajator, nevoilor tuturor | Economic Realizat pentru
7 respectiv motivarea si angaijatilor. Director Tehnic perioada B.OR
cresterea gradului de - Imbunatatirea | P Sefii august-
satisfactie al angajatilor. sistemului de | entitatilor decembrie 2021
promovare a | organizatorice

personalului cu
performante
deosebite.

- Construirea
unui climat de
valorizare si de
recunoastere a
muncii bine
facute,
respectarea
aspiratiilor
personalului prin
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Nr.
crt.

Obiectiv / Actiuni

Indicator de
realizare /
Rezultate
asteptate

Responsabil

Termen de
realizare

Sursa de
finantare /
Buget
estimativ

recunoastere
profesionala si
recompensarea
corecta a
performantelor
deosebite.

- Retentia
specialistilor,
urmare a
motivarii pozitive
a angajatilor,
asigurarii  unui
loc de munca
stabil si sigur,

investitiilor
efectuate in
sanatatea si
siguranta
salariatilor,

promovarii unuei
culturi
organizationale
favorabila
dezvoltarii

profesionale.
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Indicator de Sursa de
Nr. S A realizare / . Termen de finantare /
ey Obiectiv / Actiuni Rezultate Responsabil realizare Buget
asteptate estimativ
Elaborarea si
implementarea
unui sistem
functional de
Implementarea unui sistem bonusuri gi
G recompense, - 2021-2025
g:zr;atc S;nlleztslg ti cl:gltab" care sa motiveze el 'S?eurwcm Realizat pentru
. obtinute in urma evaluérii ;:tg'g}:lgzére au Director Fﬁg:jasia B.OR
'neC’rlf\ggrl;ZIr\et:Ior obtinut rezultate Seanomic decembrie 2021
P ) remarcabile in
urma evaluarii
individuale a
performantelor.
- Analiza
proceselor
rezultate in urma
retehnologizarii,
Asigurarea resurselor automatizarii si
umane necesare derularii robotizarii Sef Serviciu 2021-2025
noilor procese rezultate in activitatii de Realizat pentru
9 urma retehnologizarii productie si RU perioada B.OR
automatizarii si robotizarii mentenanta. Dlrgcr:(t)%rUZEanc august-
activitatilor de productie si | - Stabilirea si decembrie 2021
mentenanta. asigurarea

necesarului de
personal pentru
derularea noilor
proceselor de
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Nr.
crt.

Obiectiv / Actiuni

Indicator de
realizare /
Rezultate
asteptate

Responsabil

Termen de
realizare

Sursa de
finantare /
Buget
estimativ

productie si
mentenanta, in
conditii de
eficienta si
eficacitate,
asigurand
parametrii
normali de
functionare ai
sistemelor de
apa si apa
uzata.

STRATEGIA 21: Dezvoltarea siste

mului informatic d

e management EMSYS

Extinderea sistemului
informatic de management
(EMSYS).

Achizitia si
implementarea
modulelor
specifice
Sistemului
Informatic:
Managementul
activelor
- Calculul
Devizelor si a
Situatiilor de
lucrari
- GIS

Sef Serviciu IT

2021-2023
Realizat pentru
perioada
august-
decembrie 2021

B.OR
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Indicator de Sursa de
e Obiectiv / Actiuni realizare/ | Responsabil Tf;:'"‘z’:rze i “;:é‘é'te /
asteptate estimativ
Dezvoltarea abilitatilor /
competentelor IT ale Elaborarea si Permanent
angajatilor, respectiv implementarea Sef serviciu Realizat pentru
2 cresterea eficientei programului de RU perioada B.OR
resurselor umane instruire in Sef Serviciu IT august-
angrenate in activitatile in domeniul IT. decembrie 2021
cauza.
Dezvoltarea de catre
Operator a structurilor si a Elaborarea si
sistemului pro-cedural implementarea
propriu in domeniul tehnicii | procedurilor de Reza?izz:tzgezr?tru
3 de calcul si securitatii lucru specifice Sef serviciu Biinada B.OR
informatice, in vederea (Instructiuni de RU Z iy )
eficien-tizarii sistemului lucru aprobate, Sef Serviciu IT decemgrie 2021
informatic si utiliz&rii difuzate
acestuia la potentialul s&u angaijatilor).
maxim cu riscuri minime.
STRATEGIA 22: Eficientizarea comunicirii interne electronice
Facilitarea
procesului
decizional:
Elaborarea procedurilor dectzii mal bine
1 | specifice privind utilizarea document? te_, Sef Serviciu IT 202.1 B.OR
paginii de internet accesare in timp Realizat :
real a
informatiilor
critice afacerii.
Efectuarea programului de | - Furnizarea . Permanent
£ instruire al angajatilor utilizatorului a Sef Serviciu IT Realizat pentru B.OR
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Indicator de Sursa de
:; Obiectiv / Actiuni :::z"lf;;: Responsabil Tg:l“z:r:e L n;:;:e J
asteptate estimativ
unei experiente perioada
consecvente, august-
care simplifica decembrie 2021

modul in care
persoanele
interactioneaza
Cu procesele,
continutul si
datele afacerii.
-Marirea
productivitatii
angajatului prin
simplificarea
fluxurilor de
lucru zilnice
avansate,
referitoare la
initierea,
urmarirea si
raportarea
activitatilor de
afaceri comune,
cum ar fi
revizuirea
documentelor si
urmarirea
problemelor.
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Indicator de Sursa de

Nr. S R realizare / . Termen de finantare /
crt. Obiectiv / Actiuni Rezultate Responsabil realizare Buget

asteptate estimativ

IMPLEMENTAREA PROIECTULUI SPRIJIN PENTRU PREGATIREA APLICATIEI DE FINANTARE SI
A DOCUMENTATIILOR DE ATRIBUIRE PENTRU PROIECTUL REGIONAL DE DEZVOLTARE A
INFRASTRUCTURII DE APA SI APA UZATA DIN JUDETUL GALATI, IN PERIOADA 2014-2020

Elaborarea si aprobarea
Studiului de fezabilitare

Va contine
inclusiv:
- Analiza
economico-
financiara
- Analiza
institutionala
- Studiu de
impact de mediu
Strateria de
achizitii

Sef D.I.P.

2017-2020
Realizat

B.S.
B.L.
F.C.

Elaborarea Documentatiilor
de Atribuire

Obtinere
documentatii
pentru
contractele de
lucrari, servicii si
furnizare

Sef D.I.P.

2017-2020
Realizat

B.S.
B.L.
F.C.

ACCESAREA DE NOI FONDURI EUROPENE PENTRU SECTORUL DE APA P
UZATA DIN ARIA DELEGARII A OPERATORULUI APA CANAL S.A. - ETAPA 201

OTABILA SI APA
4 -2020

13

Semnarea contractelor de
lucrari, servicii si furnizare
aferente Proiectului regional
de dezvoltare a
infrastructurii de apa si apa
uzata din aria delegarii a

Director
General
Sef D.I.P.

2017-2021
Realizat

B.S.
B.L.
F.C.
B.OR
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Indicator de m
:; Obiectiv / Actiuni 'I::zhuﬁ:;:el Responsabil T;ra"l';:rge ﬁ";:;';e /
asteptate estimativ
Apa Canal S.A., etapa 2014
—2020.
Implementarea obiectivelor
specifice Proiectului
regional de dezvoltare a ) B.S
infrastructurii de ap si ap3 Director 2017-2021 BL
14 | uzats in judetul Galati, in General Realizat FC
perioada 2014 — 2020, Sef D.1.P. B.OR
respectiv ale contractelor de )
lucrari, servicii si furnizare. J

Situatia privind activitatea Operatorului Regional Apa Canal S.A Galati desfasurata in
Perioada august - decembrie a anului 2021

1. Activitatea Operationala — conform art. 55 alin. 1 OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice cu modificarile si completarile ulterioare.

Societatea Apa Canal S.A, Operator Regional incepand cu data de 01.10.2010 este organizata ca societate pe actiuni cy urmatorii
membri asociati:

Unitatea Administrativ Teritoriala — Municipiul Galati;

Unitatea Administrativ Teritoriala — Judetul Galati:
Unitatea Administrativ Teritoriala - MunicipiluTecuci:
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Unitatea Administrativ Teritoriala —

Unitatea Administrativ Teritoriala -
Unitatea Administrativ Teritoriala -

Unitatea Administrativ Teritoriala —
Unitatea Administrativ Teritoriala —

Unitatea Administrativ Teritoriala -
Unitatea Administrativ Teritoriala -
Unitatea Administrativ Teritoriala -
Unitatea Administrativ Teritoriala -
Unitatea Administrativ Teritoriala -
Unitatea Administrativ Teritoriala -
Unitatea Administrativ Teritoriala -
Unitatea Administrativ Teritoriala -
Unitatea Administrativ Teritoriala -
Unitatea Administrativ Teritoriala -
Unitatea Administrativ Teritoriala -
Unitatea Administrativ Teritoriala -
Unitatea Administrativ Teritoriala -
Unitatea Administrativ Teritoriala -
Unitatea Administrativ Teritoriala -
Unitatea Administrativ Teritoriala -
Unitatea Administrativ Teritoriala -
Unitatea Administrativ Teritoriala -
Unitatea Administrativ Teritoriala -
Unitatea Administrativ Teritoriala -
Unitatea Administrativ Teritoriala -
Unitatea Administrativ Teritoriala -
Unitatea Administrativ Teritoriala -
Unitatea Administrativ Teritoriala -
Unitatea Administrativ Teritoriala -
Unitatea Administrativ Teritoriala -
Unitatea Administrativ Teritoriala -

orasul Targul Bujor;
comuna Baleni;
orasul Beresti;
comuna Beresti Meria;
comuna Barcea:
comuna Branistea;
comuna Balabanesti;
comuna Cavadinesti;
comuna Cosmesti;
comuna Cudalbi;
comuna Cuca;
comuna CuzaVoda;
comuna Draganesti;
comuna Fundeni;
comuna Grivita;
comuna Independenta;
comuna lvesti;
comuna Liesti;
comuna Smardan;
comuna Movileni;
comuna Nicoresti:
comuna Pechea;
comuna Piscu;
comuna Radesti;
comuna Sendreni;
comuna Slobozia Conachi:
comuna Tudor Vladimirescu;
comuna Umbraresti;
comuna Valea Marului;
comuna Varlezi;
comuna Vladesti,
comuna Vanatori,
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Unitatea Administrativ Teritoriala - comuna Scanteiesti,
Unitatea Administrativ Teritoriala - comuna Baneasa
Unitatea Administrativ Teritoriala - comuna Suceveni

Cei 39 de actionari ai societatii participa la capitalul social cu aporturi in numerar/natura, subscrise si varsate dupa cum
urmeaza:

— Unitatea Administrativ Teritoriala a Municipiului Galati — 16.615.491 actiuni, integral platite, reprezentand aportul in
numerar si natura in valoare totala de 41.876.228 lei, reprezentand 99,27% din capitalul social. Aportul in natura este
reprezentat de 31.344.370,37 lei transferat automat si irevocabil in patrimoniul societati.

— Unitatea Administrativ Teritoriala a Judetului Galati — 100.000 actiuni, integral platite, reprezentand aportul in numerar in
valoare de 250.000 lei, reprezentand 0,6% din capitalul social;

— Restul actionarilor (Tecuci, Targu Bujor, Balabanesti, Beresti, Beresti-Meria, Barcea, Branistea, Cavadinesti, Cosmesti, Cuca,
Cudalbi, Cuza Voda, Draganesti, Fundeni, Grivita, Independenta, Ivesti, Liesti, Movileni, Nicoresti, Pechea, Piscu, Radesti,
Sendreni, Slobozia Conachi, Smardan, Tudor Vladimirescu, Umbraresti, Valea Marului, Varlezi si Vladesti, Scanteiesti,
Vanatori, Baneasa, Suceveni) — 37.000 actiuni, integral platite, cate 1.000 actiuni/UAT in valoare de 2,5 lei fiecare,
reprezentand aportul in numerar al fiecarei Unitati Adminstrativ Teritoriale in valoare de 2.500 lei fiecare, respectiv 0,006%
din capitalul social.

In perioada august - decembrie 2021, conducerea societatii a fost asigurata de ADI, AGA si Consiliul de Administratie, conducerea
executiva fiind formata din trei persoane: director general, director economic si director tehnic productie.

In perioada august - decembrie 2021, productia fizica realizata la activitatea de captare, tratare si distributie apa s-a realizat in
procent de 99,03 %, iar la activitatea de colectare, depozitare si transport deseuri s-a realizat in proportie de 94,29 % fata de nivelul
productiilor fizice pe baza carora s-a fundamentat Bugetul de venituri si cheltuieli rectificat II pe anul 2021.

Stadiul realizarii productiei fizice comparativ cu cea prognozata in Bugetul de venituri si cheltuieli rectificat | se prezinta astfel:

-mc -
Nr.crt. PROGhﬁ_ZA;l'"BVC AL BT Din  punct de vedere al
rectifica . . : v i :
o ) .| Grad indeplinire valorificari  productiei fizice se
Activitatea auguszt(J -2 ;Iecembne Augusti (;12e1cembne % P constata ca la activitatea de apa,
gradul de valorificare este de 54,85%,
Apa Gl. + profunzime + 6.222.840 6.162.932 99,03
Comunele preluate
Canal 7.995.030 7.538.72 94,29 Pagina 50 din 78




fiind superior nivelului planificat cu 5.81%.
In aceste conditii, apa care nu aduce venituri, NRW-ul, a reprezentat 45.15%, procentul fiind inferior celui prognozat prin BVC de

maxim 50.96 %.

-MC -
Nr. crt. Specificatii PROGNOZAT BVC REALIZAT Grad indeplinire
Rectificat I August - %
August - decembrie| decembrie 2021
2021
1 Apa cumparata - total 12.210.000, 11.236.779 92.03
Apa bruta Liberty 8.348.000 7.194.000 86,17
2  [Galati

3 |Apa profunzime 3.862.000 4.042.779 104.68
4  |Apa vanduta 6.222.343 6.162.932] 99.04
5  |Grad valorificare 49.04 54.85) 111.84
6 % NRW 50.96 45.1 88.60

Situatia comparativa a cantitatii de apa cumparata si cea de apa distribuita la sfarsitul lunii iulie 2021 in Galati, Tecuci si comunele
preluate se prezinta astfel:

-mc -
0,
Nr.crt Localitatea &l n?::rata Apa facturata Val</; rif.
1. Galati+consumatorii pe traseul 8.531.479 4.629.399 54.26
Vadu Rosca- Salcia-Liesti

2. Tecuci 1.083.010 471.435 43.53
%3 [Targu Bujor 99.000 65.062 65.72
4. Pechea 95.800 57.758 60.29
5. Ivesti 42.500 30.643 72.10
6. Liesti 60.500 43.756 12.32
7 Umbraresti 35.600 25.927 72.83
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8. Barcea 36.500 26.811 73.45
9. Sendreni 97.700 79.516 81.39
10. |Beresti 24.700 15.778 63.88
11.  Movileni 25.000 17.896 71.58
12. |Cosmesti 76.480 46.892 61.31
13. [Slobozia Conachi 35.600 26.234 73.69
14. |Beresti-Meria 14.800 10.401 70.28
15. |Smardan 82.200 57.574 70.04
16. [Cavadinesti 25.400 17.956 70.69
17. [Tudor Vladimirescu 31.900 23.140 72.54
18. |Piscu 72.800 51.139 70.25
19. |Branistea 76.300 50.294 65.92
20. [Fundeni 24.600 17.474 71.03
21. |Independenta 65.000 47.835 73.59
22. |Draganesti 20.100 15.929 79.25
23. |Cuza Voda 20.300 16.135 79.48
24 |Garboavele 5.430 4.260 78.45
25 |[Radesti 15.600 10.085 64.65
26 |Cudalbi 53.200 35.031 65.85
27 |Valea Marului 46.300 32.796 70.83
28 [Cuca 30.700 21.331 69.48
29 |Nicoresti 65.180 41.670 63.93
30 [Balabanesti 19.700 13.520 68.63
31 |Varlezi 24.700 17.124 69.33
32 |Vladesti 20.900 14.219 68.03
33  |Grivita 36.000 24.523 68.12
34 Baleni 33.200 22.871 68.89
35 Vanatori 150.000 43.934 29.29
36 Scanteiesti 43.000 27.238 63.34
37 Baneasa 11.800 7.344 62.24
38 Suceveni 3.800 2.002 52.68
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l

[Total | 11.236.779 | 6.162.932 | ]

2. Activitatea economica si performantele financiare ale societatii — art. 55 alin. 1 OUG 109/2011 privind guvernanta
corporativa la intreprinderile publice

Societatea Apa Canal S.A. Galati a intocmit toate evidentele financiar-contabile respectand prevederile Legii contabilitatii nr.
82/1991 - republicata si a Ordinului ministrului finantelor publice nr. 1802/2014 cu modificarile si completarile ulterioare.

Politicile contabile ale societatii, respecta conceptele de baza ale contabilitatii si anume: contabilitatea de angajamente, principiul
continuitatii activitatii precum si celelalte principii contabile.

2.1 Performanta economico-financiara

In perioada august - decembrie 2021 Societatea Apa Canal S.A. Galati a inregistrat venituri totale in suma de 60.041.545
lei si cheltuieli totale (mai putin impozitul pe profit) in suma de 65.672.782 lei, obtinand o pierdere bruta de 5.631.237 lei.

Impozitul pe profit calculat, in valoare de 2.241.643 lei, se datoreaza nivelului crescut al cheltuielilor nedeductibile din punct de
vedere fiscal - respectiv 20.229.080 lei coroborat cu nivelul scazut al deducerilor fiscale - respectiv 3.478.815 lei. Din punct de
vedere fiscal, s-a inregistrat un profit impozabil in suma de 15.459.974 lei, pentru care s-a calculat un impozit pe profit de 2.241.643
lei. Pierderea neta inregistrata la luna decembrie 2021 este de 7.750.646 lei.

Situatia principalilor indicatori economico-financiari realizati in perioada august - decembrie 2021 este prezentata in tabelul de mai

jos:

-lei -
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INDICATORI

BVC rectif Il
august -

decembrie 2021 |decembrie 2021

REALIZAT
august -

Grad indeplinire
%

Venituri totale 62.594.000 60.910.409 97.31
Cheltuieli totale (fara 54.853.000 66.541.645 121.31
impozit profit)
Rezultat brut 7.741.000 -5.631.236 -
Impozit pe profit 1.204.000 1.951.383 162.07
Rezultat net 6.537.000 -7.582.619 -

2.2 Structura activului

Societatea Apa Canal S.A. dispune conform datelor realizate la 31.12.2021 de un activ in valoare de 674.530.593 lei, cu o
crestere aferenta perioadei august — decembrie 2021 in valoare de 70.732.650 lei. In structura, acesta se prezinta astfel:

-lei -
. - . Sold la Sold la % in
Nr. crt Denumirea indicatorului| ;"7 5051 | 31122021 | total activ
1. Active imobilizate 519.707.521 598.604.082 88.74
2. Active circulante, din care: 78.354.331 75.838.906 11.24
2.1 Stocuri materiale 890.642 723.144 0.95
2.2 |Creante totale(cu ajustari)| 20.309.901 25.421.391 33.52
2.3 |Disponibilitati banesti 57.153.788 49.694.371 65.49
3. Cheltuieli in avans 5.736.091 87.605 0.11
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Sold la Sold la % in
31.07.2021 31.12.2021 total activ
4. Total activ 603.797.943 674.530.593 100.00

Nr. crt| Denumirea indicatorului

2.3 Indicatori economico — financiari_la 31.12.2021

1. Rata profitului brut = Profit brut/Cifra de afaceri x 100
In luna perioada august — decembrie 2021 societatea a inregistrat o pierdere bruta in suma de 5.631.236 lei
2. Rata profitului din exploatare = Profitul activ. Exploatare/Cifra de afaceri x 100
In luna perioada august — decembrie 2021 societatea a inregistrat o pierdere bruta din exploatare in suma de 5.460.868 lei

3.Rata capacitatii de plata = Casa si conturi la banci/Datorii curente = 49.694.371/16.730.887 = 2,97
Nivelul indicatorului peste 2, ofera garantia acoperirii datoriilor curente din disponibilitatile aflate in conturile bancare.

4.Rata de indatorare = Total datorii/ Total active = 58.540.419/ 674.530.593 = 0,09

Nivelul indicatorului este sub nivelul de 0,5, nivel maxim acceptat si reflecta un grad mic de indatorare.
5.Situatia neta = Active totale — Datorii totale = 674.530.593 — 58.540.419 = 615.990.174 lei

La 31.12.2021, situatia neta este pozitiva ceea ce reflecta o buna gestiune economica.

6. Fondul de rulment = Active curente - Pasive curente = 75.838.906 — 17.302.293 = 58.536.613 lei

Fondul de rulment este pozitiv, ceea ce inseamna ca, capitalul permanent finanteaza o parte insemnata din activele circulante,
indicand realizarea echilibrului firmei pe termen lung.

7. Nevoia de fond de rulment = (Stocuri + Creante) - Datorii curente = (723.144 + 25.421.391) — 17.302.293 = 8.842.242 lei
8. Trezoreria neta = Fond rulment - Nevoia de fond de rulment = 58.536.613 — 8.842.242 = 49.694.371 lei
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Trezoreria neta pozitiva, indica un excedent de finantare, concretizat in disponibilitati in casa si in conturi bancare existente la data
de 31.12.2021 in valoare de 49.694.371 lei, surplus monetar plasat in conditii de rentabilitate si securitate in depozite bancare la
termen, la care se adauga cheltuielile in avans in valoare de 87.605 lei.

6.EBITDA = Rezultatul din exploatare inainte de amortizare, redeventa, impozit pe profit si rezultatul financiar = -
5.460.868 + (6.679.395 + 4.035.834 + 2.241.643—- 170.368 ) = 7.325.636 lei
7.

2.4Creante si datorii

Situatia comparativa a creantelor totale si a datoriilor totale este prezentata n tabelul de mai jos:

Nr. )
g INDICATOR 31.07.2021 31.12.2021
0 1 3 2 4
1 Creante totale* 20.309 901 25.421.391 210
5 Datorii totale** 57.400.157 58.540.419 1.99

* Atat nivelul creantelor totale cat si cel al datoriilor totale la 31.12.2021 prezinta o crestere fata de nivelul existent la sfarsitul lunii
iulie 2021.
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2.5 Stadiul de realizare al Proiectului finantat prin POIM

Pentru ,Proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa uzata in judetul Galati, in perioada 2014-2020’, a fost
semnat Contractul de Finantare nr. 158/20.12.2017.

Cu privire la contractele din cadrul proiectului si stadiul acestora la 31.12.2020, situatia este detaliata mai jos:

1.Contract GL-CS-01 - Asistenta tehnica pentru managementul proiectului si supervizarea lucririlor
Nr. contract - 3607/04.02.2019.

Valoare contractata - 22.618.614,06 lei fara TVA.

Activitati ce se vor desfasura in cadrul contractului:

A. Asistenta in Managementul Proiectului
- Asistenta pe parcursul implementarii proiectului pentru indeplinirea cerintelor din Contractul de Finantare
o Informarea publicului si publicitatea proiectului
o Actualizarea Strategiei de management a ndmolului
o Managementul apelor uzate industriale
o Actualizarea modelului hidraulic si a sistemului GIS
B. Activitatea de Supervizare a Contractelor de Lucrari

Stadiul contractului
Contractul nr. 3607/04.02.2019 a fost incheiat cu asocierea S.C. Hill International S.R.L - Hill International NV — S.C. Proiect

Consulting S.R.L., avand data de incepere pentru Activitatea B — Supervizare a contractelor de lucrari, 18.02.2019 si pentru
Activitatea A - Asistenta in Managementul Proiectului, 22.04.2019.

Progres fizic: 33,33%; Progres financiar: 28,79 %.

Au fost aplicate penalitati in cuantum total de 214.608,21 lei, din care suma de 54.710,07 lei a fost achitata de catre Prestator, iar
suma de 159.898,14 lei nu a fost achitata, fiind in derulare demersurile pentru recuperarea acesteia (dosar
nr.10367/233/03.06.2020 la Judecatoria Galati, primul termen de judecata fiind stabilit pentru data de 01 .02.2021).

2.Contrat GL-CS-02 - Auditul Proiectului
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Nr. contract - 17326/18.05.2018.
Valoare contractata — 108.000 lei, fara TVA.
Durata contractului este de 66 de luni de la data Ordinului de incepere.
Activitati ce se vor desfasura in cadrul contractului:
- intocmirea anuald, de catre auditor, a unui Raport privind Constatarile Factuale
(RCF) pentru toate contractele implementate in cadrul proiectului si a unui Raport Final de Audit.

Stadiul contractului
Contractul nr. 17326/18.05.2018, a fost incheiat cu S.C.ROMCONTEXPERT S.R.L. Bucuresti. Ordinul de incepere a fost emis in

data de 01.01.2019.

Progres fizic:33,33%; Progres financiar:30,00%.

3.Contract GL-CS Asistenta tehnica din partea proiectantului pe parcursul implementirii lucrérilor conform legii 10/1995

Nr. contract - 7720/20.03.2015

Valoare contractata — 926.990,00 lei, fara TVA.

Durata contractului este de 72 de luni de la data de 01.04.2015.

Activitatea ce se va desfasura in cadrul contractului este cea de Asistenta tehnica din partea proiectantului pe parcursul

implementarii lucrarilor conform legii 10/1995.

Stadiul contractului
Contractul nr. 7720/20.03.2015 a fost incheiat cu Ramboll South East Europe SRL in calitate de lider al Asocierii Ramboll South

East Europe SRL - Ramboll Danmark A/S — S.C. Romproed S.A.

Progres fizic: 78,88 %; Progres financiar:0%.

4. Contract GL-CL-01 Alimentare cu apa si canalizare in aglomerdarile Galati si Smardan
Nr. contract: 24842/12.07.2018.

Valoare contractata: 102.821.009,87 lei, fara TVA.
Durata contractului initiala: 30 de luni de la data Ordinului de incepere, la care se adauga perioada de notificare a defectelor de 36

de luni.
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In data de 20.08.2020 s-a semnat Actul aditional nr. 4 prin care se modifica durata de executie a contractului pana la data de

14.11.2021.

Lucrari ce se vor executa in cadrul contractului:
a) La sistemul de alimentare cu apa
o Reabilitare si extindere aductiune - 15.217 m
o Statii de repompare aductiune noi - 2 buc
o Statii pompare noi si reabilitate - 4 buc
o Rezervoare noi si reabilitate - 6 buc
o Reabilitare si extindere retea de distributie apa potabila - 22.799 m
o Scada Local Apa — 2 buc
b) La sistemul de canalizare
o Statii de pompare apa uzata noi si reabilitate - 25 buc
o Conducte de refulare - 27.478 m
o Reabilitare si extindere retea de canalizare - 52.040m
o SCADA Local Canalizare — 2 buc

Stadiul contractului

Contractul a fost incheiat cu S.C. ROTARY CONSTRUCTII S.R.L., Lider Asociere S.C. ROTARY CONSTRUCTII S.R.L., Bucuresti -

Delta Antrepriza de Constructii si Montaj 93 S.A., Bucuresti.
Ordinul de incepere al lucrarilor a fost emis in data de 25.07.2018.

Pana la data prezenta s-au executat urmatoarele lucrari:
o UAT Galati:

- Sistem alimentare cu apa: 8.150 m

- Sistem de canalizare: 2.732 m

- Reabilitare Rezervor 2 — GA Filesti

o UAT Smardan:
- Sistem alimentare cu apa: 8.819 m
- Sistem de canalizare: 12.008 m
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Progres fizic:20,42 %; Progres financiar:17,30 % (include avans 10%).
Au fost aplicate penalitati in cuantum de 15.840,42 lei, fiind achitate integral de catre Antreprenor.

In data de 25.06.2020, prin Incheierea de sedinta a tribunalului Bucuresti Sectia a VIl a Civila a fost deschisa procedura de
insolventa pentru debitoarea Rotary Constructii SRL, liderul asocierii S.C. Rotary Constructii S.R.L., Bucuresti - Delta Antrepriza de
Constructii si Montaj 93 S.A., Bucuresti.

Prin adresa nr.1896/24.09.2020, inregistrata la Apa Canal SA Galati cu nr. 27973/25.09.2020, administratorul judiciar Maestro
SPRL Filiala Bucuresti a denuntat contractul de lucrari.

Prin adresa nr.28293/29.09.2020, Apa Canal SA Galati a transmis Notificarea de reziliere a contractului. Rezilierea a operat
incepand cu data de 15.10.2020.

S-au demarat doua proceduri de achizitie pentru finalizare lucrari str.Tunelului si reabilitare rezervor R2 Filesti.

Totodata, s-a lucrat la documentatia de atribuire pentru rest de executat, urmand a se demara procedura de achizitie publica in luna
ianuarie 2021.

5.Contract GL-CL-02 Alimentare cu apa si canalizare in aglomerarile: Fundeni, Tudor Viadimirescu, Independenta, Piscu,
Branistea, Sendreni

Nr. contract: 27120/30.07.2018.
Valoare contractata: 165.905.086,05 lei, fara TVA.
Durata contractului: 36 de luni de la data Ordinului de incepere, la care se adauga perioada de notificare a defectelor de 36 de luni.

Lucrari ce se vor executa in cadrul contractului:

a) La sistemul de alimentare cu apa

0 Extindere aductiune - 5.430m

O Statii clorare noi si reabilitate - 13buc

O Statii de repompare aductiune noi si reabilitate - 2buc
0 Statii pompare noi si reabilitate - 8buc

O Rezervoare noi si reabilitate - 8 buc

O Extindere retea de distributie apa potabila - 27.813m
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0 Scada Local Apa - 6 buc

b) La sistemul de canalizare

O Statii de pompare apa uzata noi - 36buc
O Conducte de refulare - 50.383m

O Extindere retea de canalizare -154.335m
O SCADA Local Canalizare - 6buc

Stadiul contractului

Contractul a fost incheiat cu S.C. HHDROCONSTRUCTIA SA Bucuresti.

Ordinul de incepere al lucrarilor a fost emis in data de 20.08.2018.

Pana la data prezenta s-au executat lucrari:
0O UAT Fundeni/Hanu Conachi:

- Sistem alimentare cu apa: 492 m

- Sistem de canalizare: 21.017 m

0 UAT Tudor Vladimirescu:
- Sistem alimentare cu apa: 7.624 m
- Sistem de canalizare: 22.670 m

0 UAT Piscu:
- Sistem alimentare cu apa: 3.731 m
- Sistem de canalizare: 26.646 m

0O UAT Independenta:
- Sistem alimentare cu apa: 4.303 m
- Sistem de canalizare: 16.977 m

0 UAT Branistea:
- Sistem de canalizare: 21.688 m
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0O UAT Sendreni:
- Sistem alimentare cu apa: 981 m
- Sistem de canalizare: 31.140 m

O UAT Galati:
- Sistem de canalizare: 3.340 m

Progres fizic: 55,56%; Progres financiar:39,86% (include avans 10%).
Au fost aplicate penalitati in cuantum de 13.355,87 lei, fiind achitate integral de catre Antreprenor.

6.Contract GL-CL-03 - Alimentare cu apa si canalizare in aglomerarile Cosmesti si Movileni si conducta de transfer UAT

Matca - SEAU Tecuci

Nr. contract: 24841/12.07.2018.

Valoare contractata: 51.065.286,32 lei, fara TVA.

Durata contractului era de 28 de luni de la data Ordinului de incepere, la care se adauga perioada de notificare a defectelor de 36

de luni.

In data de 11.08.2020 s-a semnat Act aditional nr. 6 prin care se modifica durata de executie a contractului pana la data de
30.09.2021.

Lucrari ce se vor executa in cadrul contractului:

a) La sistemul de alimentare cu apa

0 Extindere aductiune - 13.633 m

O Statii clorare reabilitate - 2 buc

O Statii de repompare aductiune noi si reabilitate - 2 buc

O Statii pompare reabilitate - 3 buc

O Rezervoare noi - 2 buc

O Extindere retea de distributie apa potabild - 9.178 m

0 SCADA Local Apa - 2 buc

b) La sistemul de canalizare

o Statii de pompare apa uzata noi — 7 buc

o Conducte de refulare — 9165 m

o Extindere retea de canalizare — 63.899 m
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o SCADA Local Canalizare — 2 buc

Stadiul contractului
Contractul a fost incheiat cu S.C. ROTARY CONSTRUCTII S.R.L., Lider Asociere S.C. ROTARY CONSTRUCTII S.R.L., Bucuresti -

Delta Antrepriza de Constructii si Montaj 93 S.A., Bucuresti.
Ordinul de incepere al lucrarilor a fost emis in data de 06.08.2018.

Pana la data prezenta s-au executat urmatoarele lucrari:

> UAT Cosmesti:
- Sistem alimentare cu apa: 4.450 m;
- Sistem de canalizare: 17.533 m;
- Conducta de aductiune Front captare Cosmesti-GA Furcenii Vechi-GA Movileni— 7197 m;
- Conducta de refulare SPAU C5 — 1.324 m;
- Conducta de refulare SPAU C3 - 716 m;
- Statii de pompare apa uzata noi — 4 buc ( SPAU C2, SPAU C3, SPAU C4, SPAU C5).

> UAT Movileni:
- Conducta de aductiune Front captare Cosmesti - GA Furcenii Vechi- GA Movileni — 2.169 m;
- Sistem de canalizare: 21.305 m;
- Sistem alimentare cu apa: 345 m;
- Conducta de refulare SPAUM 2 — 509 m;
- Conducta de refulare SPAUM 1 -723 m;
- Statii de pompare apa uzata noi — 2 buc (SPAU M1, SPAU M2).

» Conducta de transfer UAT Matca — SEAU Tecuci
- Conducta de refulare SPAU T 11: 2.550 m;
- Statii de pompare apa uzata noi — 1 buc (SPAU T11).

Progres fizic: 43,94 %; Progres financiar: 48,37 % (include avans 10%).
Au fost aplicate penalitati in cuantum de 3.463,54 lei, fiind achitate integral de catre Antreprenor.

7. Contract GL-CL-04 Alimentare cu apa si canalizare in aglomerarea Beresti
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Nr.contract: 25692/18.07.2018.
Valoare contractata: 31.226.774,73 lei, fara TVA.
Durata contractului era 24 de luni de la data Ordinului de incepere, la care se adauga perioada de notificare a defectelor de 36 de

luni.

In data de 07.01.2020 s-a semnat Act aditional nr. 4 prin care se modifica durata de executie a contractului pana la data de
08.12.2020. In data de 22.09.2020 s-a semnat Act aditional nr. 5 prin care se modifica durata de executie a contractului pana la

data de 29.06.2021.

Lucrari ce se vor executa in cadrul contractului:
a) La sistemul de alimentare cu apa

O Extindere aductiune - 3.537 m

O Statii clorare noi - 1 buc

0O Statii de repompare retea noi - 5 buc

O Rezervoare noi - 1buc

0 Reabilitare si extindere retea de distributie apa potabila - 33.170m
0 SCADA Local Apa — 2buc

b) La sistemul de canalizare

o Statii de pompare apa uzata noi — 9 buc

o Conducte de refulare —2.827 m

o Extindere retea de canalizare — 29.812 m

o SCADA Local Canalizare — 2 buc

Stadiul contractului
Contractul a fost incheiat cu S.C. ROTARY CONSTRUCTII S.R.L., Lider Asociere S.C. ROTARY CONSTRUCTII S.R.L., Bucuresti -

Delta Antrepriza de Constructii si Montaj 93 S.A., Bucuresti.
Ordinul de incepere al lucrarilor a fost emis in data de 06.08.2018.

Pana la data prezenta s-au executat urmatoarele lucrari:
0 UAT Beresti:
- Sistem alimentare cu apa: 6.927 m
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- Sistem de canalizare: 4.706 m
- Conducta refulare apa uzata: 58 m.

O UAT Beresti Meria:

- Conducta de aductiune GA Beresti-GA Plesa in UAT Beresti Meria: 3.535 m;
- Sistem alimentare cu apa: 1.615 m

- Sistem de canalizare: 1.580 m

- Conducta refulare apa uzata: 635 m.

Progres fizic:16,35%; Progres financiar:18,82% (include avans 10%).
Au fost aplicate penalitati in cuantum de 4.410,01 lei, fiind achitate integral de catre
Antreprenor.

Prin adresa nr.1897/24.09.2020, inregistrata la Apa Canal SA Galati cu nr. 27974/25.09.2020, administratorul judiciar Maestro
SPRL Filiala Bucuresti a denuntat contractul de lucrari.

Prin adresa nr.28296/29.09.2020, Apa Canal SA Galati a transmis Notificarea de reziliere a contractului. Rezilierea a operat
incepand cu data de 15.10.2020.

S-a lucrat la documentatia de atribuire pentru rest de executat, urmand a se demara procedura de achiztie publica in luna ianuarie
2021.

8. Contract GL-CL-05 - SEAU Movileni, SEAU Beresti, Depozit namol SEAU Galati, Depozit namol UAT Sendreni

Nr. contract -14814/02.05.2018.

Valoare contractata: 43.824.691,00 lei, fara TVA.

Durata contractului este de 36 de luni de la data Ordinului de incepere, la care se adauga perioada de notificare a defectelor de 36
de luni.

Lucrari ce se vor executa in cadrul contractului:

0 Statie de epurare ape uzate Movileni cu capacitate 7230 |.e - 1 buc
0O Statie de epurare ape uzate Beresti cu capacitate 3075 l.e- 1 buc
0 Depozit de namol amplasat in UAT Sendreni - 1 buc

0 Depozit de namol amplasat in SEAU Galati - 1 buc
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Stadiul contractului

Contractul a fost incheiat cu S.C. CORAL S.R.L. Tulcea, in calitate de lider al Asocierii Coral S.R.L- Pet Communications S.R.L.

Ordinul de incepere al lucrarilor fost emis in data de 04.06.2018.

Pana la data prezenta sunt in curs de executie lucrari la urmatoarele obiecte:

o SEAU Movileni:
- Post de transformare si alimentare cu energie electrica — lucrari racordare-la retea
- Instalatie pretratare mecanica -electrice
-Statie suflante -electrice
-Hala deshidratare namol-electrice
-Retele in incinta- electrice
-Vehicule operationale-livrare camion autoincarcabil cu platforma pentru container

o SEAU Beresti:
-Drum de acces statie de epurare — lucrari terasamente drum
-Instalatii automatizare si control (SCADA) — lucrari electrice, automatizari si SCADA
-Instalatie de pretratare mecanica -electrice
-Statie suflante-electrice
-Hala deshidratare namol-electrice
-Retele in incinta-electrice
-Vehicule operationale- livrare camion autoincarcabil cu platforma pentru container.

oDepozite de nhamol SEAU Galati:
- Depozite de namol - retusuri

o Depozite de namol UAT Sendreni:
-Depozit de namol-lucrari civile, lucrari mecanice

-Post de transformare si alimentare cu energie electrica — lucrari alimentare cu  energie electrica

-Amenajare incinta — lucrari terasamente si executie straturi fundatii platforme

-Retele incinta-electric
-Lucrari refacere linii electrice - electrice
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Progres fizic: 94,10%; Progres financiar: 80,34% (include avans 10%).

9. Contract GL-CL-06 Statie Tratare Liesti, inclusiv conductele de aductiune de la Vadu Rosca si citre GA Salcia, GA
Beresti, GA Cosmesti Vale

Nr. contract -38885/22.10.2018.
Valoare contractata: 67.809.950.95 lei, fara TVA.
Durata contractului este de 29 de luni de la data Ordinului de incepere, la care se adauga perioada de notificare a defectelor de 36

de luni.

Lucrari ce se vor executa in cadrul contractului:
o Captare — foraje - 5 buc

o Reabilitare si extindere aductiune —21.687 m
o Statii tratare - 3 buc

o Statii pompare noi - 3 buc

o Rezervoare noi si reabilitate - 3 buc

Stadiul contractului
In data de 22.10.2018 contractul a fost incheiat cu S.C. TANCRAD S.R.L. Galati.

Ordinul de incepere al lucrarilor fost emis in data de 12.11.2018.
In data prezenta sunt in curs de executie lucrari la urmatoarele obiecte:
o ST Liesti si conducta de aductiune ST Liesti-GA Salcia
- Bazin preoxidare si coagulare-floculare
- Bazin tampon apa spalare filtre
- Statie de filtre pe nisip
- Depozit namol deshidratat
- Camin vane, admisie si camin debitmetre
- Statie de reactivi, statie de clorinare si reglare pH
- Statie pompare canalizare si conducta de refulare
- Camin vane iesire statie si legatura la conductele magistrale
- Platforma depozit namol
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- Cladire administrativa
- Camin vane inchidere conducte magistrale
- Camin vane si golire,
- Camin debitmetru si masura parametri apa potabila
- Dispecer laborator
- Camera tablouri
- Retele incinta
- Conducta de aductiune ST Liesti-GA Salcia
o Reabilitarea conductei de aductiune de la Vadu Rosca
- Conducta de aductiune
- Camine
o Front de captare si conducta de aductiune Beresti
-Conducta de aductiune
- Camine
o GA Beresti
- Camin debitmetru apa bruta
- Statie de pompare apa spalare filtre/Statie pompare apa potabila incinta
- Rezervor apa potabila pentru spalare filtre pe carbune activ
- Camin reglare pH
Bazin tampon si statie pompare apa de spalare filtre/decantoare lamelare/statie pompare apa potabila
Statie de filtre mediu catalitic
Bazin preoxidare si statie de pompare apa preoxidata
Statie de reactivi
Cladire dispecer si laborator
Retele in incinta
o Front de captare si conducta de aductiune Cosmesti Vale
- Front de captare
o GA Cosmesti Vale
- Camin debitmetru si masura parametri apa bruta
- Bazin preoxidare SP apa preoxidata
- Statie de filtre mediu catalitic, statie de filtre CAG
- SP apa spalare filtre si SP apa potabila
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- Rezervor apa potabila spalare filtre
- Bazin apa de spalare/Bazin apa decantata
- Statie de clorinare
- Cladire dispecer si laborator
- Generator electric de urgenta
- Retele in incinta

Progres fizic:57,43 %; Progres financiar:54,12 % (include avans 10%).
10.Contract GL-CL-07 Alimentare cu apa si canalizare in aglomerarea Tecuci

Nr. contract: 25693/18.07.2018.

Valoare contractata: 46.959.283,56 lei, fara TVA.

Durata contractului era de 20 de luni de la data Ordinului de incepere, la care se adauga perioada de notificare a defectelor de 36

de luni.

Prin semnarea actelor aditonale nr. 3 din data de 07.01.2020, nr. 5 din data de 03.07.2020 si nr. 7 din data de 09.11.2020, durata
de executie a contractului s-a modificat, astfel, prin ultimul act aditional semnat, data de finalizare a lucrarilor din cadrul contractului

este de 03.09.2021.

Lucrari ce se vor executa in cadrul contractului:

a) La sistemul de alimentare cu apa

O Reabilitare aductiune - 5.807 m

0 Statii de repompare retea noi — 2 buc

O Reabilitare si extindere retea de distributie apa potabila - 29.589 m
0 SCADA Local Apa - 1buc

b) La sistemul de canalizare

o Statii de pompare apa uzata noi — 14 buc
o Conducte de refulare —2.261 m

o Extindere retea de canalizare — 38.197 m
o SCADA Local Canalizare — 1 buc
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Stadiul contractului
Contractul a fost incheiat cu S.C. ROTARY CONSTRUCTII S.R.L., Lider Asociere S.C. ROTARY CONSTRUCTII S.R.L., Bucuresti -
Delta Antrepriza de Constructii si Montaj 93 S.A., Bucuresti. Ordinul de incepere al lucrarilor a fost emis in data de 06.08.2018.

Pana la data prezenta, s-au executat lucrari in Municipiul Tecuci:
o Sistem alimentare cu apa : 17.050 m

o Conducta de aductiune : 5.652 m

o Sistem de canalizare si refulare : 23.580 m

o Statii de pompare apa uzata noi - 13 buc.

Progres fizic: 44,55 %; Progres financiar: 43,90 % (include avans 10%).
Au fost aplicate penalitati in cuantum de 388,21 lei, fiind achitate integral de catre Antreprenor.

11. Contract GL-CL-08 Alimentare cu apa si canalizare in aglomerarile Pechea si Liesti

Nr. contract: 23295/02.07.2018.

Valoare contractata: 65.458.454,43 lei, fara TVA.

Durata initiala a contractului era de 25 de luni de la data Ordinului de incepere, la care se adauga perioada de notificare a
defectelor de 36 de luni.

In data de 13.08.2020 s-a semnat Act aditional nr. 5 prin care se extinde durata de

executie a contractului cu 264 zile, pana la data de 13.05.2021.

Lucrari ce se vor executa in cadrul contractului:

a) La sistemul de alimentare cu apa:

O Statii de repompare retea noi - 3 buc

O Extindere retea de distributie apa potabila - 42.666 m
0 SCADA Local Apa - 7 buc

b) La sistemul de canalizare

O Statii de pompare apa uzata noi - 53 buc
O Conducte de refulare -11.697 m

O Extindere retea de canalizare - 59.752 m
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0 SCADA Local Canalizare - 7 buc

Stadiul contractului
Contractul a fost incheiat cu S.C. HHDROCONSTRUCTIA S.A. Bucuresti, in calitate de lider al Asocierii HHDROCONSTRUCTIA S.A.

—S.C. ECO AQUA DESIGN S.R.L.
Ordinul de incepere al lucrarilor fost emis in data de 23.07.2018.

Pana la data prezenta s-au executat lucrari:

> UAT Liesti
0O Sistem alimentare cu apa: 10.148 m
O Sistem de canalizare: 13.188 m

> UAT lvesti
0O Sistem alimentare cu apa: 4.721 m
O Sistem de canalizare: 5.483 m

> UAT Barcea
0O Sistem alimentare cu apa: 6.500 m
O Sistem de canalizare: 4.638 m

> UAT Umbraresti
Sistem alimentare cu apa: 3.120 m
Sistem de canalizare: 7.414 m

00O

> UAT Draganesti
O Sistem alimentare cu apa: 4.026 m
O Sistem de canalizare: 6.620 m

> UAT Pechea
Sistem alimentare cu apa: 3.343 m
Sistem de canalizare: 6.992 m

(|
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> UAT Slobozia Conachi
O Sistem alimentare cu apa: 1.732 m
O Sistem de canalizare: 4.516 m

» UAT Cuza Voda
0 Sistem alimentare cu apa: 390 m
0 Sistem de canalizare: 250 m

> Statii pompare apa uzata noi: 13 buc.

Progres fizic: 56,86%; Progres financiar: 38,02% (include avans 10%).
12.Contract GL - CL-09 -Lucrari de apa si apa uzata in aria de operare

Nr. contract - 14376/02.06.2020.
Valoare contractata: 28.083.243 lei, fara TVA.
Durata contractului este de 20 luni de la data Ordinului de incepere, la care se adauga perioada de notificare a defectelor de 48

luni.

Lucrari ce se vor executa in cadrul contractului:
a) La sistemul de alimentare cu apa:
o Extindere retea de distributie apa potabild — 18.026 m

b) La sistemul de canalizare
O Reabilitare si extindere retea de canalizare — 36,275 km inclusiv conductele de refulare de la SPAU;

O Constructie statii de pompare apa uzata — 9 buc;
O Instrumentatie pentru transmitere date in sistem SCADA apa si canalizarea;

Stadiul contractului
Contractul a fost incheiat in data de 02.06.2020, cu S.C. Arcif AG S.R.L. in calitate de lider al Asocierii S.C. Arcif AG S.R.L. — S.C.

Arcon AG S.R.L.-S.C. M..S.AS.R.L. - S.C. Proconstrind S.R.L.
Ordinul de incepere al lucrarilor fost emis in data de 01.07.2020.
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Perioada de proiectare este de 6 luni.
S-au obtinut Certificatele de Urbanism pentru toate UAT-urile, si s-au depus documentatiile pentru obtinerea avizelor in scopul obtinerii

Autorizatiilor de Construire.

Au fost obtinte avizele precizate in Certificatele de Urbanism. Au fost obtinute Autorizatiile de Construire pentru UAT Movileni, Piscu,
Beresti, Beresti Meria, Branistea, Independenta, Cosmesti, Sendreni, Smardan, Tudor Vladimirescu si Fundeni. Au fost intocmite si
aprobate proiectele tehnice si detalile de executie pentru UAT Sendreni, Branistea, Independenta, Piscu, Tudor Vladimirescu,
Fundeni, Smardan, Movileni, Cosmesti, Beresti, Beresti Meria, Branistea.

Progres fizic: 3,85%; Progres financiar:10% (avans).

13.Contract GL-CL-10 - Proiectare si executie lucrari de automatizare, instalatii electrice si dezvoltare/implementare sistem
SCADA Regional pentru obiective in infrastructura de apa si apa uzata din aria de operare din judetul Galati

Nr. contract: 15210/04.05.2018.
Valoare contractata este de 3.373.568 lei, fara TVA.
Durata contractului este de 36 luni de la data Ordinului de incepere, la care se adauga perioada de notificare a defectelor de 36

luni.

Lucrari ce se vor executa in cadrul contractului:

0 dispecerat SCADA regional pentru judetul Galati pe apa

O dispecerat SCADA regional pentru judetul Galati pe canal

0 dispecerat local pe apa la Tecuci

0 Up-gradarea sistemului SCADA aflat in incinta SEAU Galati
0 Up-gradarea sistemului SCADA aflat in incinta SEAU Tecuci

Stadiul contractului
Contractul a fost incheiat cu S.C. Elsaco Electronic S.R.L. Botosani.
Ordinul de incepere al lucrarilor a fost emis in data de 04.06.2018.

Pana la data prezenta s-au executat urmatoarele lucrari:
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00 S-a predat proiectul tehnic si detaliile de executie;
00 S-au montat tablouri de monitorizare la hidrofoarele si SPAU-urile din Galati-51 buc;
0 S-au montat la Dispeceratul Galati : Servere, UPS-uri, Videowall, mobilier, UPS statii de lucru, imprimante;
00 S-au montat tablouri de monitorizare la hidrofoarele si SPAU-urile din Tecuci—-10buc;
0 S-au montat la Dispeceratul Tecuci : servere, UPS-uri, mobilier, UPS statii de lucru, imprimante;
O S-au instalat sisteme de operare pe servere la Dispeceratul Galati si Tecuci ;
O S-a montat generatorul electric la Dispeceratul din Galati.
0 S-au instalat licentele pentru aplicatia SCADA la Dispeceratele Galati si Tecuci.
0 S-a lucrat la integrarea in aplicatile SCADA Apa — Canal a urmatoarelor obiective:

» Hidrofoarele din Galati ;

» Hidrofoarele din Tecuci ;

» Statia de pompare Uzina de Apa nr.2;

» Statia de pompare Turnu;

» Statia de pompare Filesti;

» Statia de pompare Serbesti;

» SCADA local GA Liesti

» SCADA local GA Pechea

» STAP Liesti;

» SCADA local GA Tg Bujor

» SCADA local apa Tecuci nou prevazut

» SCADA SEAU Galati

» SCADA SEAU Liesti

» SCADA SEAU Pechea

Progres fizic : 77,15 %, Progres financiar : 75,47 % (include avans 10%).
Au fost aplicate penalitati in cuantum de 4.928,64 lei, fiind achitate integral de catre Antreprenor.

14. Contract GL-CF - Achizitia de produse/echipamente
Activitati de furnizare echipamente, dupa cum urmeaza:
o LOT 1 - GL-CF-01 - Excavator aspirator (1 buc) — nr. contract- 45095/27.11.2017- valoare contractata - 2.095.000,00 lei, fara

TVA.
Contractul a fost incheiat cu SC AJG Trucks and Trailers SRL Bucuresti.
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Durata contractului este de 12 luni, cu data de finalizare 27.11.2018.

In data de 02.10.2018 a fost livrat Lot 1 - GL-CF-01 - Excavator aspirator (1 buc).

o LOT 2 - GL-CF-02 — Autocuratitor intretinere sistem canalizare (1 buc) — nr.

contract- 826/10.01.2018 - valoare contractata — 559.000,00 lei, fara TVA.

Contract incheiat cu SC Eurobody Hydraulics SRL Bucuresti.

Durata contractului este de 9 luni, cu data de finalizare 10.10.2018.

In data de 19.11.2018 a fost livrat Lot 2 - GL-CF-01 — Autocuratitor intretinere sistem canalizare (1 buc). S-au aplicat penalitati in

cuantum de 6.195,58 lei.

o LOT 3 - GL-CF-03 - Autolaborator detectare pierderi (1 buc) - nr. contract- 45096/27.11.2017 - valoare contractata — 665.000,00
lei, fara TVA.

Contractul a fost incheiat cu S.C. Leader ECO S.R.L. Bucuresti.

Durata contractului este de 9 luni, cu data de finalizare 27.08.2018.

In data de 20.03.2018 a fost livrat Lotul 3 - GL-CF-03 - Autolaborator detectare pierderi (1 buc).

o LOT 4 - GL-CF-04 - Autocisterne (2 buc) - nr. contract - 46231/07.12.2017 - valoare contractata — 616.000,00 lei, fara TVA.
Contractul a fost incheiat cu S.C. Eurobody Hydraulics S.R.L. Bucuresti.

Durata contractului este de 9 luni, cu termen de livrare 06.09.2018.

In data de 26.09.2018 a fost livrat Lot 4 - GL-CF-04 - Autocisterne (2 buc). S-au aplicat penalitati in cuantum de 3.593,33 lei.

In baza stadiului pe componentele proiectului, asa cum au fost detaliate mai sus, rezulta, la nivel de proiect, urmatoarele:

- Stadiu fizic cumulat la nivelul proiectului: 45,92%;
- Stadiu financiar cumulat la nivelul proiectului:37,65%, incluzand 10% avans pentru contractele de lucrari.

2.6. Situatia privind evolutia numarului de client/ contracte - activitatea de baza

La data de 31.12.2021 numarul total de contracte existente la nivelul operatorului, prezinta o crestere cu 6,7%, respectiv 8.365 contracte, fata
de nivelul existent la data de 31.12.2020 si prezinta urmatoarea structura zonala:

- Nr. Contracte -

s Total Contracte | Total Contracte
Localitatea Dec 2020 31.12.2021 Crestere 31.12.2020/31.12.2021
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Galati 64.343 67.035 2.692
UAT din judet 35.335 40.799 5.464
i i 17.708 2
Tecuci + Cosmesti + 17.499 09
Nicoresti
Total 117.177 125.542 8.365

2.7. Politica tarifara

Societatea Apa Canal S.A. Galati practica pentru principalele activitati (captarea, tratarea si distributia apei precun si colectarea si

evacuarea apelor uzate si meteorice) preturi/tarife unice pe intreaga arie de operare, stabilite in conformitate cu prevederile legale
in vigoare si Strategia de tarifare ce face parte integranta din Contractul de delegare.

Preturile/tarifele la activitatea de baza au fost aprobate de ANRSC Bucuresti cu decizia nr. 72/25.05.2021 pentru toate unitatile
administrativ teritoriale care au delegat serviciul de alimentare cu apa, acestea fiind valabila incepand cu data de 01.07.2021.

Nr. Activitatea /Serviciul prestat Pret/tarif* - lei/mc. |
crt. 01.07.2021 - 31.12.2021
1. Apa potabila produsa, transportata si distribuita 501

pentru intreaga arie de operare a societatii Apa '

Canal S.A. Galati
2. Canalizare — epurare pentru intreaga arie de
operare a societatii Apa Canal S.A. Galati 3,53 J

*Preturile/tarifele nu contin TVA

8. Situatia Indicatorilor de performanta stabiliti conform Contractelor de mandat pentru membrii neexecutivi ai Consiliului
de Administratie

In perioada august - decembrie 2021, situatia indicatorilor de performanta se prezinta astfel:
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Realizat

autoritatea publica tutelara

Intercomunitara "Serviciul Regional Apa

Galati"

Perioada| august - Pondere
Nr. DENUMIRE INDICATOR Descriere Nivel de |decembrie
crt. aprobat | urmarire 2021
% Indicat Procent Stadiu
I. [INDICATORI FINANCIARI
1 Imbunatatirea lichiditatii globale* (Active curente/Pasive curente) min. 2 Lunar 4,53% Indeplinit
Gradul de incasare a facturilor de apa|Total incasat in perioada analizata . L
2 si canalizare in perioada analizata - : x 100 | min. 85% | Lunar | 92,54% Indeplinit
Total facturat in perioada analizata
Il. [INDICATORI OPERATIONALI
R .. Realizare program revizii tehnice si reparatii 2 ..
1. [Programul de revizii si reparatii curente (aprobat ADI) min. 90% | Lunar | 127,59% Indeplinit
. : Min
; ; s < Cantitatea de apa facturata lunar la nivelul ) .
2. |Productia fizica minima realizata operatorului 1.0(r)r(])(.:000 Lunar | 123,26% Indeplinit
lll. [INDICATORI ORIENTATI CATRE SERVICII PUBLICE
Numarul de sesizari scrise primite, la care s-
1. [Satisfactia clientilor a raspuns intr-un termen mai mic de 30 de min.75% Lunar 81,00% Indeplinit
zile calendaristice
IV INDICATORI PRIVIND RESPONSABILITATILE SPECIFICE GUVERNANTEI CORPORATIVE
Urmarirea gradului de conformitate a [Nr. Standarde Implementate
Sistemului de Control Intern, conf X 100[ min.75% Anual 87,50% Indeplinit
0SGG 600/2018 Nr. Total Standarde
1 Comunicarea Hotararilor Consiliului de
) IniBopetatices commiEatien IAdministratie in max. 10 zile lucratoare de la
adoptare catre Asociataia de Dezvoltare 100% Lunar | 100.00% Indeplinit

TOTAL
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* Imbunatatirea lichiditatii globale s-a calculat pentru perioada august - decembrie 2021, in baza soldurilor din balanta lunii decembrie 2021

2.9. Date privind executia contractelor de mandat a Directorilor executivi.

Directorii executivi in conformitate cu art. 54/OUG109/2011, elaboreaza trimestrial si prezinta consiliului de administratie un raport
privind activitatea curenta desfasurata.

Consiliul de administratie apreciaza pozitiv activitatea desfasurata de directorii executivi in ultimele doua trimestre ale anului 2021.
La sfarsitul anului 2021, indicatorii de performanta stabiliti prin contractele de mandat ale celor trei Directori Executivi sunt indepliniti
atat pentru Directorul General, Directorul Economic cat si pentru Directorul Tehnic Productie.

Consiliul de Administratie al Apa Canal S.A. Galati:
Presedintele Consiliului de Administratie - Popa Florin ................... 2,
Vicepresedinte Consiliului de Administratie - Horga Emil

Membru Consiliului de Administratie - Stan Gelu ................oooovve G TN L
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SOCIETATEA APA CANAL S.A. GALATI Vizat,
SERV. FINANCIAR-CONTABILITATE DIRECTOR GENERAL
Nr.20900///// 2€ 05 . 2022 Ing. GELU ATAN

CATRE,
CONSILIUL de ADMINISTRATIE
ASOCIATIA de DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA

Ref:Indicatorii rformanta tru Administratorii neexecutivi bili ntru an

Indicatorii de performanta se stabilesc si se monitorizeaza lunar (Indicatorii financiari, Indicatorii operationali, Indicatorii orientati catre servicii publice), respectiv

nual / lunar (Indicatorii privind responsabilitatile specifice guvernantei corporative).

In perioada 1 AUGUST - 31 DECEMBRIE 2021, situatia indicatorilor de performanta se prezinta astfel:

§ 1 august - 31
% Perioada de g Pondere
" | DENUMIRE INDICATOR | Descriere Nivel aprobat | urmarirea | decembrie 2021 powl
" indicator. |procent| Stadiu % *
__INDICATORIFINANCIARI e el R
y Imbunatatirea lichiditatii globale (Active curente/Pasive curente) min. 2 Lunar 4,53% | Indeplinit | 15%
Gradul de incasare a facturilor de apa| Total incasat in perioada o - . W%
3 [ eamslivace i pocineita anelizats T e x100|  Min. 85% Lunar | 92,54% | Indeplinit | 15%
I1. INDICATORI OPERATIONALI
1. |Programul de revizii si reparatii Realizare program revizii tehnice si reparatii curente (aprobat ADI) | i, gg0, Lunar  |127,59%| Indeplinit | 15%
) I -‘. o ) | . ,,,,,,,,,,, -~
2. |Productie fizica minima realizata [Cantitatea de apa facturata lunar la nivelul Operatorului min. 1.000.000 m¢  Lunar  |123,26%)| Indeplinit | 15%
1L [INDICATORI ORIENTATI CATRE SERVICII PUBLICE



1. INDICATORI ORIENTATI CATRE SERVICH PUBLICE
. Numarul de sesizari scrise primite, la care s-a raspuns intr-un termen ; ,
1. [Satisfactia clientilor iai mic de 30-dé 2l caien%arisxice p min.75% Lunar 81,00% | Indeplinit 20% | 20%
IV [INDICATORI PRIVIND RESPONSABILITATILE SPECIFICE GUVERNANTEI CORPORATIVE
Urmarirea gradului de conformitate a Nr. Standarde Implementate
Sistemului de Control Intern, conf x 100 min. 75% Anual 87,50% | Indeplinit | 10%
0SGG600/2018 Nr. Total Standarde
1. & ; . . s s ; 20%
inbuntatives: comunicatif ol Comunicarea Hotararilor Consiliului de Administratie in max. 10 zile
3 |ucratoare de la adoptare catre Asociataia de Dezvoltare 100% Lunar 100% Indeplinit 10%
[autoritatea publica tutelara Intercomunitara "Serviciul Regional Apa Galati" ’
TOTAL 100% | 100%
DIRECTO EHNIC PRODUCTIE, DIRECTOR ECONOMIC,
ing. Agrel Cendurache ec. Viviana Tanu
SEF SERV. FINANCIAR-CONTABILITATE, Indbcmit,
ec. lulia Mirica ec. Cafmen Negrau

M,

St



Indicatorii de performanta pentru Administratorii neexecutivi, stabiliti pentru anul 2021

PERIOADA: AUGUST - DECEMBRIE 2021

INDICATORI| INDICATORI PRIVIND
ORIENTATI | RESPONSABILITATILE
INDICATORI FINANCIARI INDICATORI OPERATIONALI CATRE SPECIFICE
SERVICHI GUVERNANTE!
PUBLICE CORPORATIVE
Imbunatatirea lichiditatii globale Gfaﬁﬂi?;:i?:’:@:;;?:':g;l?;;pa s» Programul de Revizii Reparatii Productia fizica minima realizata Unmaries Imb«;naatatir
gradului de .
‘ ‘ ’ . ‘ Canititate de Sagisfagtia conformnate oom:ztcam
Actvecurente | CICIE | T oada | porcada | indeptiie | planiicata | reaiuts |indestaie| santcats | factrmain [inqonacie| €' |3 S | s portaten
perioada Intern | Publica
tutelara
[ Tndicator min. 2 min. 85% min. 90% min. 1.000.000 mc min. 75% | min. 75% 100%
[Pondere 15% 15% 15% 15% 20% 0% 0% |
Jian 2021 . - - - - - - - - - - - - .
|Feb.2021 - : - - - - - - - ] - - - .
Mart 2021 - - - - . - - - - - - i . 5
IApr.2021 = - - = - » - # * - - - - -
Mai 2021 . - . - - - - - - . & . - R
Jrun 2021 - - - - - - - - - - - - . .
Jiui.2021 - - . - - - - . . . . - " 5
Aug.2021 | 84,371,349.00 | 22,086,675.00 % A - 1,362,572 | 2,162,211 | 158.60%] 1,000,000 | 1,441,134 | 144.11%] 75.00% " 100%
Sept 2021 | 91,177,570.00 | 19,152,480.00 . . . 1,069,097 | 1,900,390 | 177.76%] 1,000,000 | 1,366,554 | 136.66%] 78.00% . 100%
Oct. 2021 80,008,453 00 | 16,081,116.00 - - . 1,204,247 | 1,337,441 | 111.06%] 1,000,000 | 1,196,001 | 119.60%] 81.00% n 100%)
|Nov.2021 | 85,010,938.00 | 13,139,663.00 . . . 1,597,239 | 1,586,885 | 99.35%] 1,000,000 | 1,103,176 | 110.32%] 84.00% . 100%
|pec.2021 | 75,838,906.00 | 16,730,887.00 | 58,062,720.00 | 62,744,081.00 |  92.54%| 1,346,043 | 1407,333 | 104.55%] 1,000,000 | 1,086,067 | 105.61%] 87.00% 87,50% 100%
;‘::'2:;:" | 75,838,906.00| 16,730,887.00| 58,062,720.00| 62,744,081.00] 92.54%| 6,579,198| 8,394,260 127.59%| 5,000,000 6,162,932] 123.26%] 81.00% ANUAL 100%
Indicator
n pec. 4.53 92.54% 127.59% 123.26% 81.00% | 87,50% | 100%
Aug. - dec. ’
2021
atlo indeplinit indeplinit indeplinit indeplinit indeplinit | indeplinit | indeplinit
DIRECTOR TEHNIC DIRECTOR/ECONOMIC
Ing. AUREL CONDURACHE Ec. VI A TANU
SEF SERV FINANCIAR-CONTABILITATE INTQCMIT,
Ec. IULIA MIRICA Ec. CARM EGRAU

o



SOCIETATEA APA CANAL S.A. GALATI
SERYV. FINANCIAR-CONTABILITATE
Nr.20900/ £/0 [ R€ ¢ 5. 2022

CATRE,
CONSILIUL de ADMINISTRATIE
ASOCIATIA de DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA

Vizat,

DIRECTOR GENERAL

Ing. GELU §

N

Indicatorii de performanta se stabilesc si se monitorizeaza lunar (Indicatorii financiari, Indicatorii operationali, Indicatorii orientati catre servicii publice), respectiv

qual / lunar (Indicatorii privind responsabilitatile specifice guvernantei corporative).
La 31 MARTIE 2022, situatia indicatorilor de performanta se prezinta astfel:

Perioada 31 martie 2022 Ponde
. DENUMIRE INDICATOR Descriere Nivel aprobat de RS el
t. urmarire a %
indicator. Procent Stadiu %
1. [INDICATORI FINANCIARI R )
q Imbunatatirea lichiditatii globale (Active curente/Pasive curente) min. 2 Lunar 3,77% Indeplinit | 15%
, |Gradul de incasare a facturilor de apa Total incasat in perioada > 005 p— — 30%
. ; ! : : ’ 85% Lunar 2 I s a
si canalizare in perioada analizata Total facturat in perioada | o ndeplinit | 15%
[1. [INDICATORI OPERATIONALI
1. Ipro ul de revizii si reparatii Realizare program revizii tehnice si reparatii curente (aprobat AD!) min. 90% Lunar 126.73% indeplinit | 16%
. ) o . . . ~ ’ ‘ - g == B RCCUNDrs TR R 30%
2. |Productie fizica minima realizata |Cantitatea de apa facturata lunar la nivelul Operatorului min. 1.000.000 m¢, Lunar  |>1.000.000 me| Indeplinit | 15%
7 RU— [ — INROUE SO |
1L [INDICATORI ORIENTATI CATRE SERVICII PUBLICE
. i g e Numarul de sesizari scrise primite, la care s-a msﬁiﬁns mtr~un T " 3 f
1. [Satisfactia clientilor termen mai mic de 30 de zile calendaristice i min.75% Lunar i 79.33% | Indeplinit | 20% | 20%




V |[INDICATORI PRIVIND RESPONSABILITATILE SPECIFICE GUVERNANTEI CORPORATIVE

Urmarirea gradului de conformitate a

Nr. Standarde Implementate

Sistemului de Control Intern, conf x 109 min. 75% Anual - - 10%
0SGG600/2018 Nr. Total Standarde
1
. - . e d o 20%
oo gealine comernctl on ’comt;mcar;a lHZ‘iaranio:' (,ons;l‘nuluf de»Agmlm’strax‘:'e in max. 10 zile ;
autoritatea publica tutelara ucra\oare le la " optgr«r catre 5 soclataia de D?fvo tare 100% Lunpar 100% Indeplinit 10%
|Intercomunitara "Serviciul Regional Apa Galat
TOTAL 100% | 100%
DIRECTOR TEHNIC PRODUCTIE,
ing. Aurgl Condurache
SEF SERV. FINANCIAR-CONTABILITATE, Intaiit,
ec. Tulia Mirica ec. Carmjen Negrau




Indicatorii de

rformanta

PERIOADA: trimestrul | 2022

ntru Administratorii neexecutivi, s

iliti

ntru anul 2022

INDICATORI| INDICATORI PRIVIND
ORIENTATI | RESPONSABILITATILE
INDICATORI FINANCIARI INDICATORI OPERATIONALLI CATRE SPECIFICE
SERVICH GUVERNANTE!
PUBLICE CORPORATIVE
) s e s Gradul de incasare a facturilor de apa si . N Productia fizica minima i
Imbunatatirea lichiditatii globale canalizare in pericada analizata Program Revizil Reparsti realizata Urmmarirea Imb;;r;ataﬁr
gradului de comunicali
Canititate de| Satisfactia | conformitate | MU
: Pasive Total incasat in | Total facturat in Grad Valoare Valoare Grad Cantitate apa Clientilor } a Sistemului o
Active curente g i . 4 ; : = : ) autoritatea
curente pericada perioada indeplinire | planificata | realizata |indeplinire ] planificata | facturata in de Control publica
perioada intern t -~
Tndicator min. 2 min. 85% min. 90% min. 1.000.000 mc min. 76% min. 76% 100%
|Pondere 15% 15% 15% 15% 20% 0% 0%
[Ian.2022 91,823,081.00] 22,777,287.00§ - 10,510,705.08] #VALUE! 1,200,208] 1,510,595] 125.86% 1,150,200] 1,128,164 76%) - 100%
[Fev.2022 98,315,156.00| 28,512,251.00] . 11,163,298.55| #VALUE! | 1,302,341| 1,464,838 112.48%] 1,101,200] 1,079,309} 84% . 100%
mart 2022 88,856,088.00] 23,541 ,403.001 30,453,651.00 9,181,826.94] 231.67%] 1,213,664] 1,734,081| 142.88% 1,115,600 1,026,340 78% - 100%
Apr.2022 - - - #VALUE! - - #VALUE! - e - - i
[Mai 2022 - - - . #VALUE! , - #VALUE! - " - ” .
liun 2022 . - - - #VALUE! 3 ; #VALUE! 3 - - " -
1ul.2022 - - - #VALUE! - - #VALUE! - 3 5 . ~
[Aug.2022 - - - - #VALUE! - - #VALUE! - - . “ .
1Sept. 2022 - - - - #VALUE! - - #VALUE! E - - 3
Oct 2022 - & - - #VALUE! - - #VALUE! - - - - -
[Nov.2022 - # - - #VALUE! - - #VALUE! - 5 b . R
|Dec.2022 - - - . #VALUE! - - #VALUE! R R - . .
Total 2022 | 88,866,088.00] 23,641,403.00] 30,463,651.00| 30,855,830.55]  98.70%| 3,716,213| 4,709,514 126.73%] 1,122,333 1,077,938] 79.33%] ANUAL 100%)
Indicator
la 31 3.77 98.70% 126.73% > 1.000.000 79.33% - 100.00%
martie
2022
uate indeplinit indeplinit indeplinit indeplinit indeplinit | indeplinit | indeplinit
DIRECTOR TEHNIC DIRECTOR ECONOMIC

Ing. AUREL CONDURACHE

SEF SERV FINANCIAR-CONTABILITATE
Ec. IULIA MIRICA

Y

Ec. VIITANA TANU
INT IT,
Ec. CARM EGRAU
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In conformitate cu contractele de mandat incheiate pentru perioada 17.07.2017 — 16.07.2021
administratorii neexecutivi beneficiaza de o indemnizatie fixa lunara si o componenta variabila -
stabilita in baza indicatorilor cheie de performanta care reprezinta anexa la contractul de mandat.
Componenta variabila se plateste anual, dupa inchiderea situatiilor financiare, in functie de gradul de
indeplinire a indicatorilor cheie de performanta.

Avand in vedere particularitatea anului 2021, cu sfarsit de mandat pt vechiul CA in data de
16.07.2021 si inceputde mandat pt noul CA, in data de 17.07.2021, urmarirea
indeplinirii indicatorilor cheie de performanta s-a facut pentru cele doua perioade, respectiv ianuarie-
iulie 2021 si august - decembrie 2021.

Pentru perioada 01.01.2021-16.07.2021 componenta Consiliului de Administratic este conform
tabelului de mai jos:

Nr. Nume / Prenume Membrii CA Numar contract de mandat
crt{. Zaharia Eugen 15125/03.05.2018

2. | Dumitru Dorian 21890/29.06.2017

3. | Lupu Cicerone 21920/29.06.2017

4. | Magearu Dragos Lucian 21986/29.06.2017

5. | Onisor Mirela 21940/29.06.2017

6. | Basov Elena 15124/03.05.2018

Pentru perioada 01.08.2021-31.12.2021 componenta Consiliului de Administratie este conform
tabelului de mai jos:

Nr. Nume / Prenume Membrii CA Numar contract de mandat”
crt. ‘

1. | Popa Florin 20885/15.07.202021

2. | Horga Emil 20886/15.07.202021

3. | Macovei Elena Aura 20889/15.07.202021

4. | Martin Cristinel Mihai 20890/15.07.202021

5. | Danu Paul Petrica 20891/15.07.202021




In urma definitivarii situatiilor economico - financiare aferente anului 2021, si a rapoartelor
operationale, s-a intocmit situatia privind gradul de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta

pentru cele doua perioade, respectiv ianuarie-iulie 2021 si august-decembrie 2021.

Situatiile economico-financiare ale anului 2021 au fost prezentate si avizate prin Hotarirea
Consiliului de Administratie nr. 7/2022, iar situatia privind gradul de indeplinire a indicatorilor cheie
de performanta ale administratorilor neexecutivi, aferent celor doua perioade, respectiv ianuarie-iulie
2021 si august-decembrie 2021 a fost prezentata si avizata prin Hotararea Consiliului de
Administratie nr. 8/2022

Indicatorii cheie de performanta pentru Administratorii neexecutivi, aferenti perioadei
ianuarie-iulie 2021 au fost indepliniti in procent de doar 85%, motivat de faptul ca indicatorul
financiar ,,Rata de crestere a venitului total” are un grad de realizare aferent perioadei 1 ianuarie — 31

iulie 2021 de 4,97% fata de nivelul minim aprobat de 5%, ponderea acestui indicator fiind de 15%.

Indicatorii cheie de performanta pentru Administratorii neexecutivi, aferenti perioadei august-

decembrie 2021 au fost indepliniti in procent de 100%.

Fata de cele prezentate mai sus va rugam sa aprobati plata componentei variabile pentru

administratorii neexecutivi, conform gradului de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta.

DIRECTOR GENERAL

Ing. GELU STAN

DIRECTOR ECONOMIC SEF SERV. FINANCIAR CONTABILITATE

Ec. VIVIANA TANU Ec. IULIA MIRICA

i

SEF DEPARTAMENT JURIDIC

Cons. Jr. VIO CAZAN



