
RE G I$TRATU RA
AF& SAh{AL S.A.

o'' 

"'' i,'hl .l l&l?Z.H : I i iP
RAPORTUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL

OPERATORULUI REGIONAL SOCIETATEA APA CANAL S.A. GALATI
CU PRIVIRE LA ACTIVITATEA DE ADMINISTRARE

PENTRU SEM IIANUL 2O2O

ln conformitate cu prevederile art.55 din O.U.G. nr. 1Ogl2O11, privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobata prin Legea nr. 11112016, Consiliul de
Administratie prezinta spre aprobare, semestrial, in cadrulAdunarii Generale a Actionarilor, un
raport asupra activitatii de administrare, care include si informatii referitoare la executia
contractelor de mandat ale directorilor, detalii cu privire la activitatile operationale, la
performantele financiare ale societatii si la raportarile contabile semestriale ale societatii.

ln sem ll an 2020, activitatea Consiliului de Administratie s-a desfasurat in cadul
sedintelor conduse de catre presedintele Consiliului de Administratie. Prin sustinerea
proiectelor si programelor aferente politicii de dezvoltare continua a Operatorului Regional
Societatea Apa Canal S.A. Galati, administratorii s-au implicat activ in coordonarea eficienta a
activitatii si promovarea unui serviciu de alimentare cu apa si de canalizarela un nivel calitativ.

Conformarea cu prevederile art. 52 din O.U.G. nr. 10912011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, in sem ll an
2O2O, nu s-au inregistrattranzactii cu administratorii ori directorii sau angajatii sau cu actionarii
care detin controlul asupra societatii sau cu o societate controlata de acestia.

ln acest sens, va aducem la cunostinta faptul ca, au fost indeplinite urmatoarele
obiective din Anexa nr. 1 la Planul de administrare, dupa cum urmeaza:

Nr.
crt Obiectiv / Ac[iuni lndicator de realizare /

Rezultate agteptate Responsabil Termen de
realizare

rrsa de
rantare
Buget

STRATEGIA 1: Mentinerea si respectarea contractelor in derulare

OBIECTIV 1: Mentinerea si respectarea Contractului de delegare a serviciilor pubtice de
alimentare cu apa si de canalizare.

Realizarea obiectivelor
statuate in Contractul de
Jelegare a serviciilor publice
le alimentare cu apa side
tanalizare

\sigurarea asistentei si
;onsultantei pentru toti
nembrii A.D. l. "Serviciul
RegionalApa Galati"

Director
Tehnic

Productie
Director

Economic

2017 -2021
Realizat pentru
sem ll an 2O2O

B.OR

2

ntarirea colaborarii cu A.D. l.
'Serviciul Regional Apa
3alati"

lresterea progresiva a ariei
Je operare pentru asigurarea
;erviciilor publice de
alimentare cu apa si de
:analizare in iudetul Galati

Director
Tehnic

Productie

2017 -2021
Realizat pentru
sem ll an2020

B.OR

3
Monitorizarea serviciilor
desfasurate de operator

Asumarea obligatiilor din
Contractulde delegare

Director
Tehnic

Productie
Director

Economic

2017 -2021
Realizat pentru
sem ll an2020

BOR

STRATEGIA 2: Mentinerea calitifii serviciilor, prin implementarea si imbunatatirea
performantelor Managementului Sistemului integrat al Calititii, Mediului, Sinitilii gi Securitilii
Ocupa[ionale.

OBIECTIV 1: Mentinerea Sistemului lntegrat de Management al Calitifii, Mediului, Sinitifii gi



Nr.
crt Obiectiv / Ac[iuni lndicator de realizare /

Rezultate agteptate
Responsabil Termen de

realizare

iursa de
nantare
/ Buget
stimativ

Securitifii Ocupationale, in conformitate cu cerintele standardelor de referinti SR EN ISO
9001 :2008, SR EN ISO 14001 :2005 9i SR OHSAS 18001 :2008.

1
Realizarea programului de
audit intern

Respectarea programului de
audit, identificarea realista a
oroblemelor si stabilirea
masurilor de corectie si/sau
prevenire corespunzatoare.

Reprezentant
Management

lntegrat
Responsabil

Mediu
Auditori intern

Anual
Realizat pentru

anul 2020
B.OR

2 lmbunatatirea continua a
sistemului de management

Stabilirea masurilor de
mbunatarire a sistemului de
Tranagement pentru fiecare
:ompartiment in parte.
)iminuarea numarului de
reconformitati identificate in
rrma auditului intern.

Reprezentant
Management

lntegrat
Responsabil

Mediu
Sef IPP

Anual
Realizat pentru
sem ll an2020

B.OR

3

\daptarea continua a
;istemului de management
ntegrat la implementarea
roilor tehnologii asimilate in
rrocesele orqa n izatiei

)ocumentatia sistemului de
Tanagement integrat
'evizuita atunci cand
:erintele organizatiei o
mpun

Reprezentant
Management

lntegrat
Responsabil

Mediu Sef IPP

Anual
Realizat pentru
sem ll an2O2O

B.OR

4
nstruirea auditorilor interni in
:onformitate cu cerintele
;tandardelor

\uditori interni instruiti in
:onformitate cu noile cerinte

Reprezentant
Management

lntegrat
Furnizor
autorizat

pentru astfel
de instruire

Realizat pentru
anul 2020

B.OR

5

nstruirea personalului in
lomeniul calitatii, mediului si
SSM

\ngajati instruiti cu privire la
roile proceduri/ instructiuni/
:erinte standard

Reprezentant
Management

lntegrat
Responsabil

Mediu
Sef IPP

Anual
Realizat pentru
sem ll an 2O2O

B.OR

o
Zero neconformitati la auditu
pxtern realizat de societatea
0e certificare

Reprezentant
Management

lntegrat
Responsabil

Mediu
Sef IPP

Realizat pentru
anul 2020

Recertificarea si
migrarea la noul

standard
45001t2018

BOR

OBIECTIV 2: Mentinerea acreditarii laboratoarelor din cadru! societatii, conform standardelor in
vigoare.

1
\udit extern de supraveghere
centru mentinerea acreditarii

Zero neconformitati la auditul
axtern realizat de societatea
le acreditare

$ef Serviciu
Laboratoare

Calitate

Anual
Realizat pentru

anul 2020
B.OR

STRATEGIA 3: Minimizarea impactului asupra activitdtii OR in contextul preluirii progresive a
noilor zone de operare gi de armonizare a noilor structuri cu cele deja existente.

i

extern de supraveghere
u mentinerea certificarii

2



Nr.
crt Obiectiv / Actiuni lndicator de realizare /

Rezultate agteptate
Responsabil Termen de

realizare

iursa de
nantare
/ Buget

Stabilirea procedurilor cadru
le extindere a zonelor de
cperare, in localitSfile membre
ADl, astfelincAt si fie
posibili, integrarea cu succes
a noilor zone de operare in
structurile OR.

Proceduri cadru de extindere
a zonelor de operare
elaborate gi aprobate

Director
Tehnic

Productie
Director

Economic

2017
Realizat B.OR

2

\doptarea unei structuri
rrganiza(ionale, bazate pe
:onceptul activitS[ilor
egionale 9i locale, care sd
rermitd gestionarea
activititilor operationale la
rivel local gi a activititilor
najore gi a serviciilor experte
a nivel reqional.

Revizuirea Organigramei
iocietilii: configurarea gi

aprobarea noii structuri
rrganizatorice

$ef Serviciu
RU

2017-2020
Realizat B.OR

3

lxtinderea certificirii
;istemului integrat de
nanagement, progresiv, la
rivelul fiecirei uniti[i
ld m i n istrativ-teritoriale
rreluate.

3b(inerea certificdrii
sistemului integrat de
management, progresiv, la
rivelul fiecirei unititi
adm in istrativ-teritoriale
oreluate

Reprezentant
Management

lntegrat
Responsabil

Mediu
Responsabil

IPP

Anual
Realizat pentru

anul 2020

B.OR

STRATEGIA 4: Stabilizarea si cresterea piefei

nventarierea uti lizatorilor
avAnd consumuri excesiv de
nici, in scopul monitorizdrii
carticularitS[ilor / modului de
riali al acestora.

'Determinarea 9i
>araderizarea grupului tintd.
-Stabilirea limitei unui nivel
ninim de consum per
lersoana.
.Elaborarea unui plan de
nonitorizare a grupului lintd.
-Evaluarea lanaliza
'ezu ltatelor monitorizdrii.
- Centralizarea rezultatelor
intr-un Raport final.

Director
Economic
Sef Serv.

Clienti
Recuperari

Creante

Semestrial
Realizat pentru
sem ll an2020

B.OR

2

lnilierea unor campanii anuale
Ce educare gi congtientizare
privind importanta apei in
igiena gi sinitatea populatiei,
prin implicarea angajatilor, a
utilizatorilor gi a mass-media,
astfel incit consumul zilnic de
api potabili in aria de
operare sd atingi nivelul
mediu din Uniunea
Europeana.

- Demararea campaniei de
informare, educarea gi

congtientizarea util izatorilor.
- Cregterea consumului
mediu la 110 llloc.lzi.

$ef Serviciu
RP

Anual
Realizat pentru

anul 2Q2O

B.OR

STRATEGIA 5: Acoperirea cu cel putin 90% a serviciilor de alimentare cu api gi canalizare in
zona urbana din aria de operare existentS.

I

J



Nr.
crt Obiectiv / Actiuni lndicator de realizare /

Rezultate agteptate Responsabil Termen de
realizare

iursa de
nantare
I Buget
stimativ

Realizarea extinderilor/
nodernizirii re[elelor de api
gi canal, la nivelul unitililor
administrativ teritoriale
leservite, conform termenelor
Cin programele anuale de
nvestilii, aprobate de citre
autorititile locale, cu finantare
pa(ial5 sau integrald de la
bugetele Consiliilor Locale.

' lmplementarea in propo(ie
ie100%aobiectivelor
'indicatori fizici gi valorici)
:uprinse ?n programele
rnuale de investi(ii, aprobate
le citre autoritS[ile locale,
:u finantare pa(iali sau
ntegrali de la bugetele
lonsiliilor Locale
-incadrarea in bugetele 9i
:ermenele estimate in
crogramele anuale de
nvesti[ii, aprobate de citre
autorititile locale

Director
Tehnic

Productie
Sef D.l P.

Anual

Realizat pentru
anul2020

B.L.
B.OR

ixtinderea 9i reabilitarea
;istemelor de api gi api
zatd din aria de operare, in
;onform itate cu obiectivele
lare vor fi aprobate la nivelul
croiectelor implementate in

=lapa2014 -2020.

lmplementarea in propo(ie
le 100 % a obiectivelor
(indicatori fizici gi valorici)
propuse la nivelul Proiectul
regional de dezvoltare a
nfrastructurii de api gi api
uzati din aria de operare a
S.C. Apa Canal S.A., etapa
2014 -2020

Sef DIP
Manager
Proiect

2017 -2021
Realizat pentru

anul 2020

F.C.
B.S.
B.L.

B.OR

STRATEGIA 6: Respectarea Politicii de tarifare inclusa in Contractu! de Delegare

)btinerea la timp a avizelor gi

rprobdrilor necesare privind
;tabilirea / modificarea /
rjustarea prelurilor gi tarifelor
a serviciile de alimentare cu
epd gi canalizare, din partea
:uturor factorilor decizionali

- lmplementarea planului de
:volu[ie tarifarS.
-Ajustarea anuald a tarifelor,
:onform planului de evolu[ie
tarifard aprobat.
- Ob[inerea la termene a
luturor avizelor 9i aprobdrilor
necesare.

Director
Economic

Anual
Realizat pentru
anul 2020 conf.

strategiei de
tarifare 2017-

2023,
preturile/tarifele
a fost aprobate
de ANRSC cu

decizia
71t25 05 2020,
aplicabila din
01.07.2020

B.OR

2

)erularea anuali de campanii
le informare a tuturor
:lienlilor cu privire la stabilirea
' modificarea / ajustarea
rrelurilor gi tarifelor la
serviciile de alimentare cu apd
;i canalizare, practicate de
:itre OR la nivelul ariei de
leservire.

- lmplementarea campaniei
de informare.
- Evaluarea rezultatelor gi a
impactului campaniei in
rindul utilizatorilor.

$ef Serviciu
RP

Anual
Realizat pentru

anul 2020
B.OR

STRATEGIA 7: Cregterea calititii citirii, diversificarea giflexibilizarea modalitililor de citire gi
facturare

4



Nr.
crt Obiectiv / Ac[iuni lndicator de realizare /

Rezultate agteptate Responsabil Termen de
realizare

iursa de
nantare
I Buget
stimativ

OBIECTM: Oferirea clientllor de modalitili variate / moderne de citire (in speti, citire la
distanfi), in vederea cregterii eficienlei gi reducerii costurilor implicite acestei activititi, precum
gi al diminuirii discomfortului resimtit de citre clienti.

1

\chizi[ia de contori cu citire la
listanta / dispozitive de
:ransmitere a citirilor la
iistan[i care sd fie montate
ce contoarele preechipate.

\chizi[ia de contori cu citire
a distanta / dispozitive de
.ransmitere a citirilor la
Jistanli, care si fie montate
ce contoarele preechipate.

$ef Serviciu
Achizi[ii

2017 -2021
Realizat pentru

anul 2020
B.OR

Montarea contorilor cu citire la
listanta /echiparea
:ontoarelor preechipate
existente cu dispozitive de
lransmitere a citirilor la
listantS.

3ontoare echipate cu
Jispozitive de transmitere a
oitirilor la distan[5

Sef Serviciu
Contorizare

2017 -2021
Realizat pentru

anul2020
B.OR

3

)rocurarea modulelor radio gi

r celorlalte echipamente
lecesare.

Vlodule radio gi alte
:chipamente necesare
rchizitionate

$ef Serviciu
Achizilii

2017 -2021
Realizat pentru

anul 2O2O

B.OR

4

Monitorizarea permanentd a
ezultatelor ob[inute in urma
mplementirii solu[iei de citire
a distan[i a contoarelor
:lien[ilor, din perspectiva:
:ostu rilor aferente acitivitdtii
le citire gi facturare, a
rumirului de reclama[ii
crivind facturarea, a reducerii
:heltuielilor cu resursele
Jmane.

. Diminuarea costurilor
rferente acitivitd[ii de citire gi

acturare
-Sciderea numdrului de
'eclamatii privind facturarea
- Diminuarea cheltuielilor cu
'esursele umane implicate in
rrocesul lunar de citire
(agen[i de teren)

Director
Economic
Sef Serv.

Clienti
Recuperari

Creante

2017 -2021
Realizat pentru
sem ll an2O2O

B.OR

STRATEGIA 8: Consolidarea Relatiilor Publice cu tofi factorii interesafi

:laborarea unui Plan anual de
rc[iuni interne gi externe, care
;d vizeze clidirea imaginii
jorite a firmei, promovarea
rroduselor gi serviciilor
rcesteia gi dezvoltarea
:analelor de transmitere a
nesaielor.

=laborarea si implementarea
rlanului de actiuni interne gi

rxtene.
laportarea periodic6,
:rimestrialS / semestriald, a

;radului de realizare a
rbiectivelor gi acliunilor
)ropuse.

$ef Serviciu
RP

Anual
Realizat pentru
sem ll an2020

B.OR

2

:laborarea unui Plan anual de
:omunicare privind misurile
le informare gi publicitate
centru promovarea
,Proiectului regional de
lezvoltare a infrastructurii de
apa si apa uzata din judetul
Galati", in perioada 2014-
2020.

Elaborarea si implementarea
Planului anual de
comunicare privind mdsurile
de informare gi publicitate
pentru promovarea
Proiectelor aferente
perioadei 2014-2023.

$ef Serviciu
RP

Sef DIP

Anual
Realizat pentru
sem ll an2O2O

B.OR

STRATEGIA 9. Consolidarea relatiilor cu clientii

)

1



Nr.
crt Obiectiv / Ac[iuni lndicator de realizare /

Rezultate agteptate Responsabil
Termen de
realizare

iursa de
nanfare
/ Buget
^4i-^4:.,

1

)ptimizarea sistemului de
;omunicare cu clien(ii prin
mplementarea unui portal
rnline, care va permite
:lientilor companiei sa
nteractioneze, facil si rapid,
ru operatorul, imbunatatind
astfel procesele operationale
rrivind relatia cu clientii.

Sistem de comunicare cu
:lien[ii eficientizat.
lelatia OR - utilizator
imbunitilit5.

Sef Servciu
t.T.

$ef Serviciu
PR

2017
Realizat in anul

2017
B.OR

)_

N/onitorizarea gi analizarea
permanenti a sesizirilor /
reclama[iilor clien[ilor privind
calitatea serviciilor furn izate.

I n reg istrarea gi central izarea,
a nivel intern, a tuturor
sesizirilor / reclamatiilor
clien[ilor privind calitatea
serviciilor furnizate.
Formularea unor rdspunsuri
pertinente, documentate /
argum., de citre specialigii
RP
Structurarea
sesizi ri lo r/recla m a[i i lor
clientilor privind calitatea
serviciilor furnizate in funclie
de temeiul acestora,in speli
fondate gi nefondate.

$ef Serviciu
RP

Trimestrial
Realizat pentru
sem ll an2020

B.OR

3

lnvestigarea periodici a
cpiniilor consumatorilor gi

utilizarea informa[iilor ob[inute
pentru planificarea viitoarelor
activitdli / procese de
imbuniti[ire / inovare la
nivelul serviciilor gi a
infrastructurii de apd gi canal;
monitorizarea schimbirilor de
opinie in rAndul utilizatorilor
odatd cu trecerea timpului.

Efectuarea periodici a unor
sondaje de opinie in rindul
:lien[ilor, pe baza unui
:hestionar inaintat spre
:ompletare acestora.
Central izarea informa[iilor
cb(inute ca urmare a sonddrii
cpiniei clien[ilor.
Utilizarea informa[iilor
obtinute pentru planificarea
viitoarelor obiective gi

activitd!i.
im bunitdlirea proceselor
desfdgurate la nivelul OR.
I mplementarea unor tendinte
de inovare la nivelul
serviciilor 9i a infrastructurii
de api si canal.

$ef Serviciu
RP

Anual
Realizat pentru
sem ll an 2020

B.OR

STRATEGIA 10: Relatia cu actionarii

1 fransparenta si comunicare lnaintarea catre AGA a unui
raport de activitate prin care
se va monitoriza gradul de
indeplinire a obiectivelor
stabilite, vor fi prezentate
principalele decizii strategice
adoptate.

Director
Economic
Serviciul
Juridic

Anual
Realizat pentru

anul 2O2O

B.OR

6



Nr.
crt Obiectiv / Actiuni lndicator de realizare /

Rezultate agteptate Responsabil Termen de
realizare

iursa de
nantare
/ Buget

\udit flnanciar extern anual,
ndependent si obiectiv, care
ia confi rme veridicitatea
;ituatiei economice si
'inanciare a societatii

2 Management participativ

nstituirea unei maniere de
ucru moderna, colaborativa,
crin care deciziile strategice
;e revin in sarcina CAvor fi
adoptate cu avizulAGA

Director
Tehnic

Productie
Director

Economic

Permanent
Realizat pentru
sem ll an2020

B.OR

3 {cces direct la informatie

:urnizarea tuturor partilor
nteresate, de informatii
;pecifice, de interes general,
:omplete si corecte

Director
Tehnic

Productie
Director

Economic

Permanent
Realizat pentru
sem ll an2O2O

B.OR

STRATEGIA f {: Optimizarea fluxuluide numerar

\sigurarea unui grad de
entabilitate care sa genereze
esursele financiare necesare
rentru rambursarea creditelor
rferente proiectelor finantate
lin fonduri europene si sa
rermita societatii sa faca
nvestitii din surse proprii.

Mentinerea unui grad de
;olectare ridicat
Jrmarirea indicatorilor de
rerformanta financiari ca
nstrument de masura a
cerformantei financiare
mplementarea economiilor
Je scara (controlul
:osturilor).

Director
Economic

Ofiler
Financiar DIP

2017 -2021
Realizat pentru
sem ll an2020

B.OR

Oonsolidarea capaciti[ilor de
management financiar a D.l.P.

- Revizuirea periodicd a
crocedurilor financiare;
- Efectuarea periodici de
analize de risc financiar;
- Elaborarea gi

implementarea de strategii
pentru diminuarea riscurilor
financiare;
- Efectuarea periodici de
instruiri de management
financiar.

Director
Economic

Ofi!er
Financiar DIP

2017 -2021
Realizat pentru
sem ll an2O2O

B.OR

3

\nalizarea continui a
:voluliei ratei de colectare in
rederea identificirii din timp a
.endintelor negative care pot
crezenta un risc pentru fluxul
le numerar al companiei.

Director
Economic
Director
Tehnic

Productie

Permanent

Realizat pentru
sem ll an2O2O

B.OR

lmplementarea unor mlsuri
specifice de diminuare a
iactorilor de risc identificati.

Director
Economic

2017 -2021
Realizat pentru
sem ll an2O2O

B.OR

) mplementarea unui sistem de
Testionare a datoriilor
estante, inclusiv atenlionarea

Director
Economic
Director

2017 -2021
Realizat pentru
sem ll an2O2O

B.OR

1

7



Nr.
crt Obiectiv / Actiuni lndicator de realizare /

Rezultate agteptate
Responsabil Termen de

realizare

iursa de
nantare
I Buget
stimativ

Jin timp gidebrangarea
'estanlierilor.

Tehnic
Productie

)
m plementarea tarifelor
:onform planului tarifar
rprobat.

Director
Economic

Anual
Realizat pentru

anul 2020
B.OR

STRATEGIA 12:. !mplementarea sistemului GIS

Asigurarea accesului rapid la
loate informa[iile privind
relelele de apd gi canalizare,
a tuturor departamentelor
interesate din cadrul
companiei.

-Accesul rapid gi simplu la
nforma[ii va eficientiza
activitatea gi va cregte
cerforman[ele tuturor
Cepartamentelor din cadrul
Apa Canal S.A., care
lolosesc acest sistem.
- Scurtarea timpului de
acordare a avizelor gi
acordurilor solicitate de cdtre
clienli.
- Scurtarea timpului de
elaborare a lucrdrilor
efectuate de citre Direc[ia
Tehnicd

Departament
Tehnic

Proiectare
Departament

l.T.

2017 -2021
Realizat pentru
sem ll an2O2O

B.OR

2

Elaborarea unei baze de date
:omplexe, care si includd
loate elementele gi
oaracteristicile sistemelor
aflate in administrarea
Cperatorului

)osibilitatea adoptirii unor
jecizii corecte in timp util,
rrin accesarea informaliilor
lecesare in baza de date
3rs.

Departament
Tehnic

Proiectare
Departament

t.T.

2017 -2019
Realizat B.OR

STRATEGIA 13: lmplementarea unui sistem modern de modelare hidraulici gi a unui sistem
SGADA

1 )ezvoltarea unui sistem
nodern de modelare
ridraulicd a sistemelor de
alimentare cu apd gi

:analizare in aglomeririle
Galati, Tecuci, Pechea, Liesti
giTg. Bujor.

-Se va studia
;om portamentul re[elelor in
liverse situalii, care ar putea
Jepigi parametrii normali de
lunclionare. De exemplu, se
poate simula, pe calculator,
asigurarea debitului necesar
Ce ap5, in cazul mai multor
incendii, care izbucnesc
simultan.
- Modelarea relelei de apd
va oferi informalii privind
modificarea parametrilor de
calitate ai apeiin timp.
- Pentru sistemul de
canalizare, modelele
hidraulice vor facilita
sim ularea comportamentului

D.t.P.
Departament

t.T.

2017 -2023
Realizat pentru

anul 2020

B.OR

8



Nr.
crt Obiectiv / Actiuni lndicator de realizare /

Rezultate agteptate
Responsabil Termen de

realizare

iursa de
nantare
/ Buget
stimativ

'etelei?n cazul unor
rrecipitatii abu ndente.

2

m plementarea sistemului
SCADA la nivel regional si
nteg rarea d ispeceratelor
ocale aferente sistemelor de
alimentare cu apa si de
:analizare in Dispeceratul
3entral alsocietatii.

ichiparea sidotarea
Jispeceratului societatii,
srecum si echiparea,
lotarea, preluarea si
rransmiterea de date, dupa
laz, de la toate punctele
SCADA din sistemul de
Cistributie apa potabila si din
sistemul de colectare ape
uzate, inclusiv de la statiile
Ce epurare.

D.I P.

Departament
t.T.

2017-2023
Realizat pentru

anul 2020

B.Proie
ct

B.OR

STRATEGIA 14: Dezvoltarea unui management eficient de detectare 9i reducere a pierderilor de
ape

Reducerea cantititii NRW
rini la o valoare acceptabild
Jin punct de vedere tehnic ai
:conomic.

)ierderile reale diminuate
centru toate Unitatile
\dm inistrativ Teritoriale

Director
Tehnic

Productie

2017 -2021

Realizat pentru
sem ll an 2O2O

B.OR

Reducerea costurilor de
Sperare si Mentenanta.

Director
Tehnic

Productie

2017 -2021
Realizat pentru

2020
B.OR

m buniti(irea percepliei
reneficiarilor fati de eficien(a
)R in activiti[ile de
rlimentare cu api.

Director
Tehnic

Productie
$ef Serviciu

RP

2017 -2021
Realizat pentru
sem ll an 2020

B.OR

,4

:abilirea unui mod eficient de
imbunitdli continuu
lntrolul NRW, prin adoptarea
ror misuri optime pentru
,ducerea cantitdtii de apd

Vor fi asigurate condiliile
entru implementarea unui
ranagement al pierderilor
e reteaua de distributie a
pei potabile.
La nivelul OR va exista un
istem eficient de detectare
pierderilor pe retelele de

Director
Tehnic

Productie/
Sefi

2017 -2021
Realizat pentru
sem ll an 2020

B.OR

Apa si Canal

STRATEGIA 1 5: Mentenanta echipamentelor electro-mecanice

i

Revizuirea modului de
planificare gi programare a
activitilii de intrelinere a
echipamentelor la nivelul
companiei.

Revizuirea gi ajustarea
planurilor de intretinere.

Director
Tehnic

Productie
Serviciul
Mecano-
Energ.

Productie

2017-2019
Realizat B.OR

2 dentificarea oportunitatilor de
mbunatatire a eficientei
activitatilor de mentenanta
:entrata pe fiabilitate, care va

Selectarea tipului de
mentenanti adecvat pentru
diferitele echipamente,
subsisteme si sisteme.

Director
Tehnic

Productie
Sefi

2017 -2021
Realizat pentru
sem ll an 2020

B.OR

9



Nr.
crt Obiectiv / Actiuni !ndicator de realizare /

Rezultate agteptate
Responsabil Termen de

realizare

iursa de
nanfare
/ Buget
stimativ

:ontribui la previzionarea
'iscului de defectare a
:omponentelor importante ale
rchipamentelor si la
rvaluarea impactului unor
astfel de defectiuni.

Departamente
Serviciul
Mecano-
Energetic
Productie

l
)ezvo ltarea aspectelor legate
le sistemul de management a
activelor relevante pentru
nentenanta echipamentelor.

Director
Tehnic

Productie
Sefi

Departamente

2017 -2021
Realizat pentru
sem ll an2O2O

B.OR

4

lmbunitilirea metodelor de
inregistrare 9i analizi a
lefectelor ech i pamentelor,
3are vor contribui la
previzionarea gi astfel
avitarea, pe cAt este posibil, a
uiitoarelor defec[iuni ale
acestora.

)efinirea de standarde gi

rroceduri comune de
'ntretinere gi implementare a
rcestora in toate localitilile
rnde societatea igi
Jesfigoari activitatea.

Director
Tehnic

Productie
Responsabil
Asigurarea

Calitatii

2018
Realizat B.OR

5

dentificarea, evaluarea gi

;estionarea riscurilor gi a
;itua[iilor de urgen[i, care pot
ivea un potenlial efect
regativ asupra activiti[ii de
)perare.

Jeterminarea aspectelor
:are pot fi imbundtdfite, prin
:regterea gradului de
nentenanld.

Director
Tehnic

Productie
Responsabil
Asigurarea

Calitatii

2018
Realizat B-OR

STRATEGIA 16: lmbunitd[irea sistemului de management al activelor

I mplementarea aplicatiei
,,Managementul activelod' ca

submodulin platforma
EMSYS

iistematizarea tuturor
nformatiilor intr-o bazd de
iate unitarS, complexi 9i
lficientd, din care si reiasi
nodul de ac[iune optim Tn

)eea ce privegte fiecare activ
y'a permite desfigurarea
rrmitoarelor activiti(i /
rperaliuni:
r) programarea lucririlor;
r) determinarea
:omponen[ei echipei
'esponsabile de lucrare;
:) lansarea comenzii;
J) generarea automati a
rnui feedback, ca urmare a
iinalizdzli unei opera[ii ;

a) incircarea informaliilor
cost-executie in sistemul
nformatic;
[) raportarea costurilor
specifice programelor;
g) emiterea rapoartelor de
uerificare a modului de

Director
Tehnic

Productie
Departament

t.T.

2017
Realizat

B.OR

10



Nr.
crt Obiectiv / Actiuni lndicator de realizare /

Rezultate agteptate Responsabil Termen de
realizare

iursa de
nantare
I Buget
stimativ

alocare a costurilor pe
programe;
h) generarea rapoartelor de
verificare a gradului de
incadrare in buqetul alocat.

STRATEGIA {7: Eficientizarea consumului de energie

1

Monitorizarea gi analiza
consumurilor de energie
electrici.

Revizuirea gi/ sau
imbuniti[irea proceduri lor
le monitorizare gi intretinere
a echipamentelor energetice.

Serviciu
Mecano-
Energetic
Productie

Responsabil
Asigurarea

Calitdtii

2017-2019
Realizat B.OR

lstimarea consumului
;pecific de energie

Director
Tehnic

Productie
Serviciu
Mecano-
Energetic
Productie

2017-2019
Realizat B.OR

Compararea consumului
specific de energie cu al altor
OR gi pregdtirea unei prime
evaludri a poten{ialelor
reduceri de consum de
eneroie:

Serviciu
Mecano-
Energetic

2017-2019
Realizat B.OR

ldentificarea / mon itorizarea
posibilelor diferen[e care pot
surveni intre consumurile
reale de energie inregistrate
dupd fi nalizarea Proiectului
gi consumurile preconizate in
Planul de evolulie tarifard.

Director
Tehnic

Productie

Serviciu
Mecano-
Energetic
Productie

2017-2019
Realizat - Studiu

la Statia de
Epurare

B.OR

dentificarea im buniti(irilor
:are pot fi aduse la
crocedurile de operare, in
rederea optimizirii
:onsumului de energie
electrici.

Revizuirea gi analiza tarifelor
axistente pentru energia
electrici din fiecare locatie gi

alegerea unora optime.

Director
Tehnic

Productie
Serviciu
Mecano-
Energetic
Productie

2017 -2021
Realizat pentru
sem ll an2020

B.OR

3 :laborarea periodicd de
Lapoarte privind
nanagementul energetic.

\cord asupra scopului gi a
:on!inutului rapoartelor
.rimestriale gi anuale privind
T"ranaoementul enerqetic.

$ef Serviciu
Mecano-
Energetic
Productie

2017
Realizat B.OR

\cord asupra indicatorilor de
perform antd privind eficienta
enerqeticd si a metodelor de

Director
Tehnic

Productie

2017-2019
Realizat

BOR

11
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Nr.
crt Obiectiv / Ac[iuni lndicator de realizare /

Rezultate agteptate Responsabil Termen de
realizare

iursa de
nanfare
/ Buget
stimativ

]alcul pentru toate localitd[ile
;i locatiile in care OR igi
Jesfigoard activitatea.

$ef Serviciu
Mecano-
Energetic
Productie

lstimarea costurilor gi a
:ventualelor cigtiguri pentru
iecare optiune de reducere
r consumului de energie.

Director
Tehnic

Productie
$ef Serviciu

Mecano-
Energetic
Productie

2017-2019
Realizat B.OR

Stabilirea prioritdtilor pentru
m plementarea eventualelor
rp(iuni de reducere a
:onsumului de energie.

Director
Tehnic

Productie
$ef Serviciu

Mecano-
Energetic
Productie

2017-2019
Realizat B.OR

Propunerea unui program de
mplementare a optiunilor
prioritare selectate de
reducere a consumului de
energie.

Director
Tehnic

Productie
$ef Serviciu

Mecano-
Energetic
Productie

2017-2021
Realizat pentru

anul 2020
B.OR

STRATEGIA 18: Managementul nimolurilor si reziduurilor -

dentificarea solutiilor
Jisponibile pentru evacuarea
ramolului.

ldentificarea posibilitatilor de
mplementare a solutiilor, a
aplicabilitatii in regiune, a
mpactul ui potential asupra
mediului si a costurilor.

Director
Tehnic

Productie
Sef Serv.

Laboratoare
Calitate

Anual
Realizat pentru
sem ll an2020

B. OR

2

)ermiterea OR (generator de
ramol) sa se familiarizeze cu
rracticile de evacuare a
ramolului si in acelasitimp sa
se conformeze cu cerintele de
SVaCUare.

Director
Tehnic

Productie
Sef Serv.

Laboratoare
Calitate

Anual
Realizat pentru
sem ll an2020

B. OR

3

l-rasarea unor directii de
rrmat de catre OR in
-.valuarea si selectarea celei
nai corespunzatoare metode
Ce evacuare.

dentificarea oportu n itdtilor
le utilizare a nimoluluiin
agriculturd in parteneriat cu
lactorii competenti.
ldentificarea posibi litatilor de
utilizare termica a namolului,
in parteneriat cu agentii
economici

Director
Tehnic

Productie
Sef Serv.

Laboratoare
Calitate

Anual
Realizat pentru
sem ll an2020

B. OR

\sigurarea intelegerii
:erintelor privind operarea
lrecum si a celor impuse prin
eqe leqate de diferitele solutii

Sonstientizarea de catre OR
a faptului ca namolul
'eprezinta un domeniu in
:ontinua transformare pentru

Director
Tehnic

Productie
Sef Serv.

Anual
Realizat pentru
sem ll an2020

B. OR

t2
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Nr.
crt Obiectiv / Actiuni lndicator de realizare /

Rezultate agteptate Responsabi! Termen de
realizare

;ursa de
nantare
I Buget

le evacuare a namolului. :are exista cerinte specifice
:e trebuie adoptate. Laboratoare

Calitate

)

dentificarea cerintelor de
nonitorizare pentru fiecare
solutie de depozitare a
ramolului in parte, cu
aportare catre autoritatile
mplicate.

Director
Tehnic

Productie
Sef Serv.

Laboratoare
Calitate

Anual
Realizat pentru
sem ll an2020

B. OR

STRATEGIA 19: Managementul apelor uzate industriale

OBIECTIV: lmplementarea eficienti a sistemului de management al evacuirilor industriale,
corelat cu managementu! eficient a! nimolului, avind in vedere influenta calititii apei uzate
industriale evacuati in stafiile de epurare asupra calitilii nimolului de epurare.

1

dentificarea agentilor
:conomici care deverseaza
rpa uzata cu potential
coluator

- Actualizarea informatiilor
crivind evacuarile de ape
tzate.
- Tranmiterea de scrisori
nformative agentilor
ndustriali privind
monitorizarea descarcarilor
Ce ape uzate in reteaua de
oanalizare

Sef Serv.
Laboratoare

Calitate

Periodic
Realizat pentru
sem ll an2020

B. OR

Realizarea bazei de date cu
latele privind agen[ii
:conomici cu care Operatorul
legional are incheiate
;ontracte (buletine de analizi,
)rocese tehnologice, volume
Je api uzatd evacuatS,
nodalitatea de evacuare a
rpei uzate etc.).

mplementarea si utilizarea
rnui soft adecvat pentru

;estionarea bazei de date
rrivind descarcari le indirecte

Director
Economic
Sef Serv.

Laboratoare
Calitate

Anual
Realizat pentru
sem ll an2020

B. OR

3 Stabilirea unui Program de
Monitorizare pentru agentii
:conomici.

-Stabilirea rolului si
'esponsabilitatilor
aboratorului de control
[prelevare de probe,
:ransport, analize,
Jocumente)
- Stabilirea indicatorilor de
:alitate a apelor uzale
analizati
- Stabilirea frecvenlei
controalelor periodice
- Stabilirea punctelor de
control,
- Anunlarea agentilor
economici cu privire la data
inceperii oficiale a
monitorizdrii, conform

Director
Economic
Sef Serv.

Laboratoare
Calitate

Permanent
Realizat pentru
sem ll an 2O2O

B. OR

l3



Nr.
crt Obiectiv / Actiuni !ndicator de realizare /

Rezultate agteptate
Responsabil Termen de

realizare

;ursa de
nantare
t Buget
stimativ

programului

4
ntroducerea principiului

,poluatorul plitegte".

- Elaborarea Metodologiei;
.Stabilirea modului de calcul
pi aplicare a penalitdlilor.

Director
Economic
Sef Serv.

Laboratoare
Calitate

Permanent
Realizat pentru
sem ll an2Q20

B. OR

laportarea stadiului de
mplementare a Planului de
\c[iune privind implementarea
;trategiei de management al
rpelor uzate industriale

' lndeplinirea progresivd a
ndsurilor propuse pentru
mplementarea strategiei de
Tranagement al descircarilor
Je ape uzate industriale
. Asigurarea posibilitdlii de
rnalizi a progresului
'nreqistrat.

Sef Serv.
Laboratoare

Calitate

Semestrial
Realizat pentru
sem ll an2O2O

BOR

)

Raportarea stadiului realizdrii
ndicatorilor de performanld in
;onformitate cu contractul de
Celegare 9i strategia nationald
de Benchmarking in sectorul
de api gi canalizare.

- indeplinirea progresivd a
ndicatorilor de performan(i
propugi
- Asigurarea posibilitilii de
analizd a progresului
inregistrat

Director
Tehnic

Productie
Director

Economic
Sef Serv.

Laboratoare
Calitate

Sef Serv. RP

Anual
Realizat pentru
sem ll an2020

B. OR

STRATEGIA 20: Dezvoltarea unui sistem eficient gi eficace de management al performantelor
resurselor umane

)ezvo ltarea com peten[elor
rngajati lor, cregterea eficienlei
esurselor umane gi

)romovarea lucrului in echipi

. Revizuirea sistemului de
'ormare profesionali:
. Revizuirea procedurii;
.Elaborarea gi

mplementarea planului
anual de formare
rrofesionali (nr. angajali
nstrui[i / an);
- Realizarea de cursuri din
surse proprii;
- Evaluarea sistemului de
lormare profesionalS.

$ef Serviciu
RU

Anual
Realizat pentru
sem ll an2O2O

B.OR

t4
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Nr.
crt Obiectiv / Actiuni lndicator de realizare /

Rezultate agteptate
Responsabil Termen de

realizare

iursa de
nantare
I Buget

2

\sigurarea accesului la
nstruire tuturor angajalilor, in
aport cu pregitirea necesari
costurilor, responsabilititile gi

:erinlele posturilor.

-Efectuarea unei analize la
rivelul resurselor umane cu
crivire la pregitirea,
expertiza, competenlele,
rrArsta, responsabi litilile 9i
sarcinile existente.
- Elaborarea unui plan de
nstruire / perfeclionare /
specializare I recalificare I
reconversie profesionali,
Ciferen[iat pe tipuri de
activitd[i / procese /
subprocese / instala[ii /
utilaje / echipamente.
- lmplementarea Planului de
instruire / perfec[ionare /
specializare / recalificare /
reconversie profesionalS.

$ef Serviciu
RU

Anual
Realizat pentru
sem ll an2O2O

B.OR

3
\sigurarea capacitd{ii interne
le instruire, prin formarea
rnei echipe de traineri interni.

- ldentificarea persoanelor
cotrivite pentru
cerfec[ionarea in calitate de
:rainer intern.
. ldentificarea domeniilor /
ariilor de activitate In care
:ste posibili instruirea prin
ntermediul unor traineri
nterni.
. Participarea persoanelor
selectate la cursuri de
lormare profesionali.
-Organizarea de cursuri in-
louse cu formatori interni
:ertifica[i.
- Diminuarea cheltuielilor cu
lransportul gi cazarea,
mplicite participirii la cursuri
externe.

$ef Serviciu
RU

2018
Realizat B.OR

i

'4

nstruirea tuturor managerilor
'n vederea dezvoltirii
:apacitd[ii de muncd in echipd
;i organizarea de acliuni
nterdepartamentale bazate
ce principiile lucrului in
echipi.

-Dezvoltarea capacitilii de a
:rea gi lucra in echipe
cerformante.
-Colaborare inter- 9i
ntradepartamentald pentru
realizarea de proiecte noi.
- Ob[inerea unor certificate
le competenti manaqeriali.

$ef Serviciu
RU

2018
Realizat B.OR

15
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Nr.
crt Obiectiv / Actiuni lndicator de realizare /

Rezultate agteptate
Responsabil Termen de

realizare

iursa de
nantare
/ Buget
rstimativ

5

)erularea unei campanii
interne de informare gi

instruire a tuturor angajatilor
cu privire la misiunea gi

obiectivele companiei,
respectiv la rolul fiecirui
angajat in organizatie,
importan[a resurselor umane
in ob[inerea rezultatelor
propuse, precum gi la
agteptirile angajatorului de la
anqaiatii sii.

Elaborarea gi diseminarea, la
rivel intern, a unui material
nformativ, sub forma unei
broguri, care si sintetizeze
nforma[iile esenliale cu
privire la misiunea gi

obiectivele companiei, rolul
fiecirui angajat in
organizalie

$ef Serviciu
RU

$ef Serviciu
RP

2018
Realizat B.OR

Revizuirea periodici a
sistemului de evaluare a
performan[elor individuale, in
concordanli cu obiectivele gi

strategiile companiei.

Sistem de evaluare a
performantelor individ uale
revizuit.

$ef Serviciu
RU

Anual
Realizat pentru
sem ll an2020

B.OR

Evaluarea periodici a gradului
de satisfac[ie a angaja[ilor.

lfectuarea unui sondaj de
rpinie intern, pe baza unui
:hestionar privi nd satisfac[ia
rngajatului la locul de
Trunci, care si fie aplicat
.uturor salariatilor societitii.

$ef Serviciu
RU

Anual
Realizat pentru
sem ll an202Q

B.OR

g

:

Asigurarea atractivitilii
companiei ca angajator,
respectiv motivarea gi

cregterea gradului de
satisfaclie al angaja[ilor.

-Evaluarea, pe baza unui
[ormular tipizat, a gradului de
satisfactie a angaja[ilor.
- Revizuirea politicii gi
procedurii de recompense
existente.
- lmplementarea unor noi
politici gi proceduri de
recompense.

$ef Serviciu
RU

Director
Economic

2018
Realizat

B.OR

mplementarea unui sistem de
recompense echitabil bazat
pe rezultatele oblinute in
urma evaludrii individuale a
performan[elor.

Elaborarea 9i implementarea
rnui sistem de bonusuri gi

iecompense, care si
motiveze / stimuleze
angajatii care au oblinut
rezultate remarcabile in
urma evaluirii individuale a
oerformantelor.

$ef Serviciu
RU

Director
Economic

2017
Realizat B.OR

0 Asigurarea resurselor umane
necesare derulSrii noilor
procese rezultate in urma
retehnolog izirii, automatizirii
gi robotizirii activititilor de
produclie gi mentenantd.

Analiza proceselor rezultate
urma retehnologizdrii,

tizdriigi robotizirii
td[ii de productie gi

nan[d.
Stabilirea necesarului de

pentru derularea
ilor proceselor de

ie gi mentenan[5,
ii de eficienld gi

asiourAnd

tn

$ef Serviciu
RU

Director
Tehnic

Productie

2017 -2021
Realizat pentru
sem ll an2O2O

B.OR

16
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Nr.
crt Obiectiv / Ac[iuni Indicator de realizare /

Rezultate agteptate
Responsabil Termen de

realizare

iursa de
nanfare
/ Buget
stimativ

rarametrii normali de
'unc[ionare ai sistemelor de
rpd gi api uzatd.

STRATEGIA2l: Dezvoltarea sistemului informatic de management EMSYS

Extinderea sistemului
informatic de management
(EMSYS).

Achizilia gi implementarea
modulelor specifice
Sistemului lnformatic:
- Managementul activelor
- Calculul Devizelor si a
Situatiilor de lucrari
- GIS

Sef Serviciu
IT

2017 -2019
Realizat

B.OR

2

Dezvoltarea abilititilor i
competen[elor lT ale
angaja[ilor, respectiv
cregterea eficienlei resurselor
umane angrenate in
activitdtile Tn cauz5.

:laborarea gi implementarea
crogramului de instruire in
lomeniul lT.

$ef serviciu
RU

Sef Serviciu
IT

2017 -2020
Realizat

B.OR

3

Dezvoltarea de citre
Operator a structurilor 9i a
sistemului procedural propriu
in domeniultehnicii de calcul
gi securiti[ii informatice, in
vederea eficientizdri i

sistemului informatic Ai
utilizirii acestuia la potentialul
siu maxim cu riscuri minime.

Elaborarea gi implementarea
procedurilor de lucru
specifi ce (lnstrucliuni de
lucru aprobate, difuzate
angaja(ilor).

$ef serviciu
RU

Sef Serviciu
IT

2017 -2020
Realizat

BOR

STRATEGI A 22: Eficientizarea com u niciri i i nterne electron ice

Elaborarea procedurilor
specifice privind utilizarea
paginii de internet

Facilitarea procesului
Jecizional: decizii mai bine
Cocumentate, accesare in
limp real a informaliilor
critice afacerii.

Sef Serviciu
IT

2019
Realizat

B.OR

2 =fectuarea programului de
nstruire al angajalilor

- Furnizarea utilizatorului a
unei experiente
consecvente, care simplifica
modul in care persoanele
interactioneaza cu
procesele, continutul si
datele afeacerii.
-Mirirea productivitdlii
angajatului prin simplificarea
fluxurilor de lucru zilnice
avansate, referitoare la
initierea, urmarirea si
raportarea activitati lor de

Sef Serviciu
IT

2019
Realizat

B.OR

t7
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Nr.
crt Obiectiv / Ac[iuni lndicator de realizare /

Rezultate agteptate
Responsabil Termen de

realizare

iursa de
nantare
/ Buget
rstimativ

rfaceri comune, cum ar fl
'evizuirea documentelor si
rrmarirea problemelor.

IMPLEMENTAREA PROIECTULU! SPRIJIN PENTRU PREGATIREAAPLICATIEI DE FINANTARE SI
A DOCUMENTATIILOR DE ATRIBUIRE PENTRU PROIECTUL REGIONAL DE DEZVOLTARE A
!NFRASTRUCTURII DE APA SIAPA UZATA DIN JUDETUL GALATI, IN PERIOADA2014-2020

=laborarea si aprobarea
Studiului de fezabilitare

.Analiza economico-
[inanciara
- Analiza institutionala
-Studiu de impact de mediu
Strateria de achizitii

Sef D.l.P.
2017-2020

Realizat 2017

B.S
B.L
F.C

llaborarea Documentatiilor de
\tribuire

)btinere documentatii pentru
:ontractele de lucrari, servicii
;i furnizare

Sef D.l.P.
2017-2020

Realizat 2017

B.S.
B.L.
F.C.

ACCESAREA DE NO! FONDUR! EUROPENE PENTRU SECTORUL DE ApA POTABTLA 9r ApA
UZATA DIN ARIA DELEGARITA OPERATORULUIAPA CANAL S.A. , ETAPA 2014 _ 2O2O

13

Semnarea contractelor de
ucriri, servicii gi furnizare
rferente Proiectului regional
le dezvoltare a in:frastructurii
Je api gi api uzatd din aria
Jelegirii aApa Canal S.A.,

=fapa2014 -2020.

Director
General
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Situatia privind activitatea Operatorului RegionalApa Canal S.A Galati desfasurata in
semestrul ll al anului 2020

1. Activitatea Operationala - conform art. 55 alin. 1 OUG nr. 10912011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice cu modificarile si completarile
ulterioare.

Societatea Apa Canal S.A, Operator Regional incepand cu data de 01 .10.2010 este
organizata ca societate pe actiuni cu urmatorii membri asociati:

o Unitatea Administrativ Teritoriala - Municipiul Galati;
. Unitatea Administrativ Teritoriala - Judetul Galati;
o Unitatea Administrativ Teritoriala - MunicipiluTecuci;
o Unitatea Administrativ Teritoriala - orasul Targul Bujor;
o Unitatea Administrativ Teritoriala - comuna Baleni;
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o Unitatea Administrativ Teritoriala - orasul Beresti;
. Unitatea Administrativ Teritoriala - comuna Beresti Meria;
. Unitatea Administrativ Teritoriala - comuna Barcea;
. Unitatea Administrativ Teritoriala - comuna Branistea;
. Unitatea Administrativ Teritoriala - comuna Balabanesti;
. Unitatea Administrativ Teritoriala - comuna Cavadinesti;
. Unitatea Administrativ Teritoriala - comuna Cosmesti,
. Unitatea Administrativ Teritoriala - comuna Cudalbi;
. Unitatea Administrativ Teritoriala - comuna Cuca;
. Unitatea Administrativ Teritoriala - comuna CuzaVoda;
. Unitatea Administrativ Teritoriala - comuna Draganesti;
. Unitatea Administrativ Teritoriala - comuna Fundenr,
. Unitatea Administrativ Teritoriala - comuna Grivita;
. Unitatea Administrativ Teritoriala - comuna lndependenta;
. Unitatea Administrativ Teritoriala - comuna lvesti;
o Unitatea Administrativ Teritoriala - comuna Liesti;
. Unitatea Administrativ Teritoriala - comuna Smardan;
. Unitatea Administrativ Teritoriala - comuna Movileni;
. Unitatea Administrativ Teritoriala - comuna Nicoresti'
. Unitatea Administrativ Teritoriala - comuna Pechea;
. Unitatea Administrativ Teritoriala - comuna Piscu,
. Unitatea Administrativ Teritoriala - comuna Radesti;
. Unitatea Administrativ Teritoriala - comuna Sendreni;
. Unitatea Administrativ Teritoriala - comuna Slobozia Conachi;
. Unitatea Administrativ Teritoriala - comuna Tudor Vladimirescu;
. Unitatea Administrativ Teritorrala - comuna Umbraresti;
o Unitatea Administrativ Teritoriala - comuna Valea Marului;
. Unitatea Administrativ Teritoriala - comuna Varlezi;
. Unitatea Administrativ Teritoriala - comuna Vladesti.

Cei 34 de actionari ai societatii participa la capitalul social cu aporturi in

numerar/natura, subscrise si varsate dupa cum urmeaza:
. Unitatea Administrativ Teritoriala a Municipiului Galati - 16.615.491 actiuni,

integral platite, reprezentand aportul in numerar si natura in valoare totala de
41.538.727,5O lei, reprezentand 99,27% din capitalul social. Aportul in natura este
reprezentat de 31.344.37O,37 lei transferat automat si irevocabil in patrimoniul
societati.

. Unitatea Administrativ Teritoriala a Judetului Galati - 100.000 actiuni, integral
platite, reprezentand aportul in numerar in valoare de 250.000 lei, reprezentand 0,6%
din capitalul social;

. Restul actionarilor (Tecuci, Targu Bujor, Balabanesti, Beresti, Beresti-Meria, Barcea,
Branistea, Cavadinesti, Cosmesti, Cuca, Cudalbi, Cuza Voda, Draganesti, Fundeni,
Grivita, lndependenta, lvesti, Liesti, Movileni, Nicoresti, Pechea, Piscu, Radesti,
Sendreni, Slobozia Conachi, Smardan, Tudor Vladimirescu, Umbraresti, Valea Marului,
Varlezi si Vladesti) - 31 .000 actiuni, integral platite, cate 1.000 actiuni/UAT in valoare
de 2,5 lei fiecare, reprezentand aportul in numerar al fiecarei Unitati Adminstrativ
Teritoriale in valoare de 2.500 lei fiecare, respectiv 0,006% din capitalul social.

ln sem ll a^ 2O2O, conducerea societatii a fost asigurata de ADl, AGA si Consiliul de
Administratie, conducerea executiva fiind formata din trei persoane: director general, director
economic si director tehnic productie.
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ln sem ll an 2020, productia fizica realizata la activitatea de captare, tratare si
distributie apa s-a realizat in procent de 100,78%, iar la activitatea de colectare, depozitare si
transport deseuri s-a realizat in proportie de 97.34o/o fata de nivelul productiilor fizicr- pe baza
carora s-a fundamentat Bugetul de venituri si cheltuieli rectificat lll pe anul 2020.

Stadiul realizarli productiei fizice comparativ cu cea prognozata in Bugetul de venituri
si cheltuieli rectificat lll se prezinta astfel.

-mc-

Din punct de vedere al valorificarii productiei fizice se constata ca la activitatea de apa,
gradul de valorificare este de 54.94o/o, fiind inferior nivelului planificat cu 0.32o/o.

ln aceste conditii, apa care nu aduce venituri, NRW-ul, a reprezentat 45.06%,
procentul fiind superior celui prognozat prin BVC de maxim 44.74%.

Situatia comparativa a cantitatii de apa cumparata si cea de apa distribuita la sfarsitul
sem ll an 2020 in Galati, Tecuci si comunele preluate se prezinta astfel:

PROGNOZAT BVC
rectificat lll

sem ll an202O
REALIZAT

sem !l an2020

Gl. + profunzime

-mc-
Nr. crt. Specificatii PROGNOZAT BVC

Rectificat lll
sem. ll an 2020

REALIZAT
sem. ll an 2020

Grad indeplinire
olfo

1 \oa cumoarata - total 14.054.00( 14.246.71t 101,37

2 \pa bruta Liberty Galati 8 735.00C 9.016.00c 103,22

3 \pa profunzime 5.319.00C 5.230.71t 98,34
4 \pa vanduta 7.766.25C 7.826.80€ 100,78

5 Grad valorificare 55,2e 54,91 99,4
6 /o NRW 44.7t 45,0( 100,72

-mc-

Nr.crt Localitatea Apa cumparata Apa facturata
olto

Valorif.

Salati+consumatorii pe traseul Vadu
Rosca- Salcia-Liesti

11 122608 5.976.059 53,73%

2. fecuci 1.267.483 560.274 44,20o/o

3. farou Buior 124.900 82.218 65.83%
Pechea 143.000 92.656 64,790/o

5. lvesti 56.700 41 105 72,50%
o. Liesti 91 300 66.012 72,300/o

Umbraresti 44.900 32.594 72,59%
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8. Barcea 39600 28548 72,09o/o
9. Sendreni 120 500 100 978 83,80%
10. Beresti 33 000 21 126 64.02o/o

1 lVlovileni 15.900 12.033 75.68%
12. Cosmesti 128.657 73.464 57,1oo/o
13 Slobozia Conachi 43.500 33.280 76,510/o
14. Berestr-Meria 19.700 14.317 72.670/o
tc. Smardan 106.500 70.709 66.39%
to. Cavadinesti 37 500 27.352 72,94o/o
17. Tudor Vladimirescu 38.200 zv.b5b 77 ,630/o
18. Piscu 96 000 68 688 71.55%
19. Branistea 98.300 68.669 69,86%
.)n undeni 35.800 23.345 65.21o/o
)1 ndependenta 75.400 56 454 7 4.87o/o
22. Draganesti 23.100 19.467 84.27%
23. Cuza Voda 20 700 17.406 84.O9o/o

24 Garboavele 12.450 10 099 81 .12o/a

25 Radesti 21.500 14.O20 65.210k
26 Cudalbi 72 700 46 312 63,70o/o

Valea Marului 65 000 46.405 71 .39o/o

28 Cuca 37.300 25.055 67,17o/o
29 Nicoresti 97.420 t)z 53 I 64.OO%
30 Balabanesti 29.500 20.o82 68.O7%
31 Varlezi 33 700 22.520 66.82%

Vladesti 33.500 22.669 67,67%
Grivita 50.300 34.278 68,15%

34 Baleni 1 0.100 6.606 65.41o/o

Total 14.246.718 7.826.806 54,94%

2. Activitatea economica si performantele financiare ale societatii - art. 55 alin. 1

OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa la intreprinderile publice

Societatea Apa Canal S.A. Galati a intocmit toate evidentele financiar-contabile
respectand prevederile Legii contabilitatii nr. 8211991 - republicata si a Ordinului ministrului
finantelor publice nr. 180212014 cu modificarile si completarile ulterioare.

Politicile contabile ale societatii, respecta conceptele de baza ale contabilitatii si
anume: contabilitatea de angajamente, principiul continuitatii activitatii precum si celelalte
principii contabile.

2. I Performanta economico-financiara
La semestrul al ll-lea al anului 2020 Societatea Apa Canal S.A. Galati a inregistrat

conform datelor preliminare de la luna decembrie, venituri totale in suma de 66.741.731 lei si
cheltuieli totale (mai putin impozitul pe profit) in suma de 58.880.81't lei, obtinand un proflt
brut de 7.860.920 lei pentru care s-a calculat un impozit pe profit de 947.697 lei, rezultand
astfel un profit net de 6.912.953 lei.

Profitul impozabil a fost influentat atat de cheltuielile nedeductibile din punct de vedere
fiscal, in valoare de 839.042 lei si deduceri fiscale in valoare de 528.342 lei, cat si de profitul
reinvestit.

Situatia principalilor indicatori econom ico-financiari realizati in semestrul ll al anului
2020 este prezentata in tabelul de mai jos:
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-lei -

INDICATORI
PROGNOZAT BVC

Rectificat lll
sem. l! 2020

REALIZAT
sem. ll 2020

Grad indeplinire
o,to

1. Venituri totale 61.651.00C 66.741.731 108.2e
) Cheltuieli totale (fara impozit

orofit)
61.235.000 58.880.811 96,1 €

3. Rezultat brut 5 416.00C 7.860,92C 145,14
4 mpozit pe profit 844.00( 947.967 112,32
5 Rezultat net 4.572.00Q 6.912.953 151.2C

2.2 Structura activului

Societatea Apa Canal S.A. dispune conform datelor preliminare la 31.12.2020 de un
activ in valoare de 507.226.981 lei, cu o crestere aferenta sem ll 2020 in valoare de
1O7.428.571 lei. ln structura, acesta se prezinta astfel:

-lei -

2.3 lndicatori economico - financiari pe date preliminare la 31.12.2020

1. Rata profitului brut = Profit bruUCifra de afaceri x 100 = 7.860.920162.266.526 x
100 = 12,620/o
Exprima profitabilitatea activitatii totale a societatii, aferenta semestrului ll al anului

2020, fara influenta impozitului pe profit pentru aceeasi perioada.

2. Rata profitului din exploatare = Profitul activ. Exploatare/Cifra de afaceri x 100 =
8.324.1321 62.266.526 x 100 = 13 37%
Exprima profitabilitatea activitatii operationale aferente semestrului ll al anului 2020.

3. Rata capacitatii de plata = Casa si conturi la banci/Datorii curente =
52.659.415/12 803 398 = 4.11
Nivelul indicatorului peste 2, ofera garantia acoperirii datoriilor curente din

disponibilitatile aflate in conturile bancare.

4. Rata de indatorare = Total datorii/ Total active = 51.068.6151507.226.981 = 0,10
Nivelul indicatorului este sub 1, nivel maxim acceptat pentru a functiona in conditii de

siguranta financiara.

5. Situatia neta = Active totale - Datorii totale = 507.226.981 - 51.068.615 =
456.158.366 lei
La sfarsitul semestrului ll al anului 2020, situatia neta este pozitiva ceea ce reflecta o

buna gestiune economica.

6. Fondul de rulment = Active curente - Pasive curente = 73.016.925 - 12.803.398 =
60.213.527 lei

r. crt Denumirea indicatorului Sold !a 01.06.2020 ^- -^^-^-. o/oin
Sold la 31j2.2020 totat acuv

1. Active imobilizate 339.875.833 434.112.029 85,5€
2 Active circulante, din care: 59.675.533 73.016.925 14,4C

.1 Stocuri materiale 797.656 718.944 0,9€
2.2 Creante totale(fara ai ustari) 22.306.128 19.638 566 26,9C
2.3 Disponibilitati banesti 36.571.749 52.659.415 72,1

tuieli in avans 247 98.027 0,02
4 btal activ 399.798.41 507.226.981i 100,00
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Fondul de rulment este pozitiv, ceea ce inseamna ca, capitalul permanent finanteaza o
parte insemnata din activele circulante, indicand realizarea echilibrului firmei pe termen lung.

7. Nevoia de fond de rulment = (Stocuri + Greante) - Datorii curente = (718.9M +
19.638 566) - 12.803.398 =7 554J12lei
Nevoia de fond de rulment are o valoare pozitiva, ceea ce indica faptul ca activele

circulante depasesc datoriile pe termen scurt.

8. Trezoreria neta = Fond rulment - Nevoia de fond de rulment = 60.213.527 -
7 .554.112 = 52.659.415 lei
Trezoreria neta pozitiva, indica un excedent de finantare datorita desfasurarii unei

activitati eficiente, societatea dispunand de lichiditati suficiente care sa-i permita rambursarea
datoriilor.

9. EBITDA = Rezultatul din exploatare inainte de amortizare, redeventa, impozit pe
profit si rezultatul financiar = 8.324j32 + 6.868.050 + 4.779.907 + 947.967 -
463.211 = 20.456.845 lei

2.4 Creante si datorii

Creantele si datoriile aferente sem ll al anului 2020, au fost determinate ca diferenta
intre nivelul realizat preliminar la data de 31.12.2020 si datele din bilantul contabil la data de
30.06.2020.

Nr.
crt.

INDICATOR
Sem. I 2020

ian. - iun. 2020
Preliminar sem ll

iulie-dec 2020

0
1

2

1
Creante totale*

22 306.128 19 638.566

2
Datorii totale*"

36 035 '188 51 .068.615

* Nivelul creantelor totale aferente semestrului ll 2020 este determinat de soldurile existente in
balanta preliminara a lunii decembrie 2020 si prezinta o scadere fata de nivelul existent la
sfarsitul semestrului I 2020motivat de faptul ca in semestrul ll au existat reduceri substantiale
la urmatoarele conturi:

r 867.7'16 lei - WA de recuperat de Ia bugetul de stat (cereriole de rambursare fiind
solutionate favorabil prin rambursarea sumelor);

. 517 .712lei - debitori diversi;
c 2.098.743|ei - subventii bugetul de stat si cpfinantare;

soldul contului 411 - clienti, prezinta o crestere de 434.37 4 lei fata de nivelul existent la
sfarsitul semestrului I 2020.

** Nivelul datoriilor totale aferente semestrului ll 2020 este determinat de soldurile existente in
balanta preliminara a lunii decembrie 2020 si prezinta o crestere de 15.O33.427 lei fata de
nivelul existent la sfarsitul semestrului I 2020, motivat de faptul ca in semestrul ll 2020 s-au
facut trageri din creditul contractat pentru acoperirea cofinantarri pe POIM in valoare de
17 602.906 lei.
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2.5 Stadiul de realizare al Proiectului finantat prin POIM

Penlru ,,Proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de apd si apd uzatd in judetul
Galati, in perioada 2014-2020", a fost semnat Contractul de Finantare N. 158120.12.2017.

Cu privire la contractele din cadrul proiectului si stadiul acestora la 31.12.2020, situatia
este detaliata mai jos:

l.Contract GL-CS-01 - Asistenta tehnica pentru managementul proiectului si
supervizarea lucririlor
Nr. contract - 3607 104.02.2019.
Valoare contracta6 - 22.618.614,06 lei fdrd TVA.
Activitati ce se vor desfasura in cadrul contractului:

A. Asistenta in Managementul Proiectului
- Asistenta pe parcursul implementirii proiectului pentru indeplinirea cerintelor din Contractul
de Finantare

n lnformarea publicului si publicitatea proiectului
I Actualizarea Strategiei de management a nimolului
u Managementul apelor uzate industriale
r: Actualizarea modelului hidraulic si a sistemului GIS

B. Activitatea de Supervizare a Contractelor de Lucrdri

Stadiul contractului
Contractul nr.36O71O4.02.20'19 a fost incheiat cu asocierea S.C. Hill lnternational S.R.L - Hill
lnternational NV - S.C. Proiect Consulting S.R.L., avand data de incepere pentru Activitatea B

- Supervizare a contractelor de lucrari, 18.02.2019 si pentru Activitatea A - Asistenta in
Managementul Proiectului, 22.O4.2O19.

Progres fizic. 33,33%; Progres financiar:28,79 o/o.

Au fost aplicate penalitati in cuantum total de 214.608,21 lei, din care suma de 54.710,07 lei a
fost achitata de catre Prestator, iar suma de 159.898,14 ler nu a fost achitata, fiind in derulare
demersurile pentru recuperarea acesteia (dosar nr.103671233103.06.2020 la Judecatoria
Galati, primul termen de judecata fiind stabilit pentru data de 01.O2.2O21).

2.Contrat GL-CS-02 - Auditul Proiectului

Nr. contract - 17326118.05.2018.
Valoare contractata - 108.000 lei, firi TVA.
Durata contractului este de 66 de luni de la data Ordinului de incepere.
Activitati ce se vor desfasura in cadrul contractului:

- intocmirea anuald, de cdtre auditor, a unui Raport privind Constaterile Factuale
(RCF) pentru toate contractele implementate in cadrul proiectului si a unui Raport Final de
Audit.

Stadiul contractului
Contractul nr. 17326t18.0520'18, a fost incheiat cu S.C.ROMCONTEXPERT S.R.L. Bucuresti.
Ordinul de incepere a fost emis in data de 01 .01 .2019.

Progres fizic:33,33%; Progres financiar:30,00%.

3.Contract GL-CS Asistenta tehnici din partea proiectantului pe parcursul
implement5rii lucrerilor conform legii l0/1995

Nr. contract - 7720120.O3.2O15
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Valoare contractata - 926.990,00 lei, fdrd TVA.
Durata contractului este de 72 de luni de la data de 0'l .04.2015.
Activitatea ce se va desfasura in cadrul contractului este cea de Asistenta tehnica din partea
proiectantului pe parcursul implementerii lucrerilor conform legii 10/1995.

Stadiul contractului
Contractul nr. 7720120.03.2015 a fost incheiat cu Ramboll South East Europe SRL in calitate
de lider al Asocierii Ramboll South East Europe SRL - Ramboll Danmark A/S - S.C.
Romproed S.A.

Progres fizic: 78,88 o/o, Progres financiar.0%.

4. Contract GL-CL-O1 Alimentare cu ape si canalizare in aglomererile Galati si Smirdan
Nr. contract. 248421 12.07 .2018.
Valoare contractata: 102.821 .009,87 lei, fare TVA.
Durata contractului initiala:30 de luni de la data Ordinului de incepere, la care se adauga
perioada de notificare a defectelor de 36 de luni.

ln data de 20.O8.2020 s-a semnat Actul aditional nr.4 prin care se modifica durata de executie
a contractului pana la data de 14.11.2021.

Lucrari ce se vor executa in cadrul contractului:
a) La sistemul de alimentare cu apa

n Reabilitare si extindere aductiune - 15.217 m
o Statii de repompare aductiune noi - 2 buc
n Statii pompare noi si reabilitate - 4 buc
I Rezervoare noi si reabilitate - 6 buc
r Reabilitare si extindere retea de distributie api potabili - 22.799 m
a Scada LocalApd - 2 buc

b) La sistemul de canalizare
r Statii de pompare ape uzati noi si reabilitate - 25 buc
r Conducte de refulare - 27 .478 m
n Reabilitare si extindere retea de canalizare - 52.040m
r SCADA Local Canalizare - 2 buc

Stadiul contractului
Contractul a fost incheiat cu S.C. ROTARY CONSTRUCTII S.R.L., Lider Asociere S.C.
ROTARY CONSTRUCTII S.R.L., Bucuresti - Delta Antrepriza de Constructii si Montaj 93 S.A.,
Bucuresti.
Ordinul de incepere al lucrarilor a fost emis in data de 25.07.2018.

Pana la data prezenta s-au executat urmatoarele lucrari:
r UAT Galati:
- Sistem alimeniare cu apa: 8.'150 m
- Sistem de canalizare. 2.732 m
- Reabilitare Rezervor 2 - GA Filesti

o UAT Smardan:
- Sistem alimentare cu apa. 8.819 m
- Sistem de canalizare: 12.008 m

Progres fizic.20,42 Yo; Progres financiar:17,30 % (include avans 10%).
Au fost aplicate penalitati in cuantum de 15.840,42 lei, fiind achitate integral de catre
Antreprenor.
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ln data de 25.06.2020, prin lncheierea de sedinta a tribunalului Bucuresti Sectia a Vll a Civila
a fost deschisa procedura de insolventa pentru debitoarea Rotary Constructii SRL, liderul
asocierii S.C. Rotary Constructii S.R.L., Bucuresti - Delta Antrepriza de Constructii si Montaj
93 S.A., Bucuresti.

Prin adresa nr.1896124.09.2020, inregistrata la Apa Canal SA Galati cu nr.27973125.09.2020,
administratorul judiciar Maestro SPRL Filiala Bucuresti a denuntat contractul de lucrari.
Prin adresa nr.28293129.09.2020, Apa Canal SA Galati a transmis Notificarea de reziliere a
contractului. Rezilierea a operat incepand cu data de 15.10.2020.
S-au demarat doua proceduri de achizitie pentru finalizare lucrari str.Tunelului si reabilitare
rezervor R2 Filesti.
Totodata, s-a lucrat la documentatia de atribuire pentru rest de executat, urmand a se demara
procedura de achizitie publica in luna ianuarie 202'l .

S.Contract GL-CL-02 Alimentare cu api si canalizare in aglomeririle: Fundeni, Tudor
Vladimirescu, lndependenta, Piscu, Branistea, Sendreni

Nr. contract: 27 1 20130.O7 .2O1 8.
Valoare contractata: '165.905.086,05 lei, firi TVA.
Durata contractului: 36 de luni de la data Ordinului de incepere, la care se adauga penoada de
notificare a defectelor de 36 de luni.

Lucrdri ce se vor executa in cadrul contractului:
a) La sistemul de alimentare cu apa
\ Extindere aductiune - 5.430m
\ Statii clorare noi si reabilitate - 13buc
\ Statii de repompare aductiune noi si reabilttate - 2buc
\ Statii pompare noi si reabilitate - Sbuc
\ Rezervoare noi si reabilitate - 8 buc
r Extindere retea de distributie apA potabilS - 27 .813m
\ Scada Local Api - 6 buc

b) La sistemul de canalizare
\ Statii de pompare apd uzal1 noi - 36buc
\ Conducte de refulare - 50.383m
\ Extindere retea de canalizare -'154.335m
:. SCADA Local Canalizare - 6buc

Stadiul contractului
Contractul a fost incheiat cu S.C. HIDROCONSTRUCTIA SA Bucuresti.
Ordinul de incepere al lucrarilor a fost emis in data de 20.O8.2O18.

Pana la data prezenta s-au executat lucrari:
,. UAT Fundeni/Hanu Conachi:
- Sistem alimentare cu apa: 492 m
- Sistem de canalizare: 21.017 m

L UAT Tudor Vladimirescu:
- Sistem alimentare cu apa..7.624 m
- Sistem de canalizare: 22.670 m

t UAT Piscu:
- Sistem alimentare cu apa: 3.731 m
- Sistem de canalizare: 26.646 m
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I. UAT lndeoendenta:
- Sistem alimentare cu apa: 4.303 m
- Sistem de canalizare: 16.977 m

l. UAT Branistea:
- Sistem de canalizare: 21 .688 m

,. UAT Sendreni.
- Sistem alimentare cu apa: 981 m
- Sistem de canalizare: 31.140 m

L UAT Galati.
- Sistem de canalizare: 3.340 m

Progres fizic: 55,56%; Progres financiar:39,86% (include avans 10%).
Au fost aplicate penalitati in cuantum de 13.355,87 lei, fiind achitate integral de catre
Antreprenor.

6.Contract GL-CL-03 - Alimentare cu api si canalizare in aglomeririle Cosmesti si
Movileni si conducta de transfer UAT Matca - SEAU Tecuci
Nr. contract: 24841 I 12.07 .2O1 8.
Valoare contractata: 51.065.286,32 lei, fdrd TVA.
Durata contractului era de 28 de luni de la data Ordinului de incepere, la care se adauga
perioada de notificare a defectelor de 36 de luni.

ln data de 11.08.2O2O s-a semnat Act aditional nr. 6 prin care se modifica durata de executie a
contractului pana la data de 30.09.2021.

Lucrdri ce se vor executa in cadrul contractului:
a) La sistemul de alimentare cu ape
r Extindere aductiune - 13.633 m
\ Statii clorare reabilitate - 2 buc
\ Statii de repompare aductiune noi si reabilitate - 2 buc
\ Statii pompare reabilitate - 3 buc
\ Rezervoare noi - 2 buc
\ Extindere retea de distributie ape potabil5 - 9.'178 m
r SCADA Local Api - 2 buc
b) La sistemul de canalizare
r Statii de pompare apa uzala noi - 7 buc
n Conducte de refulare - 9165 m
a Extindere retea de canalizare - 63.899 m
r SCADA Local Canalizare - 2 buc

Stadiul contractului
Contractul a fost incheiat cu S.C. ROTARY CONSTRUCTII S.R.L., Lider Asociere S.C.
ROTARY CONSTRUCTII S.R.L., Bucuresti - Delta Antrepriza de Constructii si Montaj 93 S.4.,
Bucuresti.
Ordinul de incepere al lucrarilor a fost emis in data de 06.08.2018.

Pana la data prezenta s-au executat urmatoarele lucrari:
E UAT Cosmesti.

- Sistem alimentare cu apa: 4.450 m,
- Sistem de canalizare. 17.533 m;
- Conducta de aductiune Front captare Cosmesti-GA Furcenii Vechi-GA Movileni- 7197 m;
- Conducta de refulare SPAU C5 - 1 .324 rn,
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- Conducta de refulare SPAU C3 - 716 m;
- Statii de pompare apa uzaia noi - 4 buc ( SPAU C2, SPAU C3, SPAU C4, SPAU C5)

E UAT Movileni.
- Conducta de aductiune Front captare Cosmesti - GA Furcenii Vechi- GA Movileni - 2.169 m;
- Sistem de canalizare. 21.305 m;
- Sistem alimentare cu apa: 345 m;
- Conducta de refulare SPAU M 2 - 509 m;
- Conducta de refulare SPAU M 1 -723 m,
- Statii de pompare apa uzata noi - 2 buc (SPAU M1, SPAU M2).

> Conducta de transfer UAT Matca - SEAU Tecuci
- Conducta de refulare SPAU T 11: 2.550 m;
- Statii de pompare apa uzata noi - 1 buc (SPAU T11).

Progres fizic: 43,94 o/o; Progres financiar: 48,37 o/o (include avans 10%).
Au fost aplicate penalitati in cuantum de 3.463,54 lei, fiind achitate integral de catre
Antreprenor.

7. Contract GL-CL-04 Alimentare cu apa si canalizare in aglomerarea Beresti

Nr. contract. 256921 18.07 .201 I.
Valoare contractata. 31.226.774,73 lei, farA TVA.
Durata contractului era 24 de luni de la data Ordinului de incepere, la care se adauga
perioada de notificare a defectelor de 36 de luni.

ln data de 07 .01.2020 s-a semnat Act aditional nr. 4 prin care se modifica durata de executie a
contractului pana la data de 08.12.2020. ln data de 22.O9.2O2O s-a semnat Act aditional nr. 5
prin care se modrfica durata de executie a contractului pana la data de 29.06.2021.

Lucrari ce se vor executa in cadrul contractului:
a) La sistemul de alimentare cu api
\ Extindere aductiune - 3.537 m
\ Statii clorare noi - 1 buc
\ Statii de repompare retea noi - 5 buc
\ Rezervoare noi - lbuc
\ Reabilitare si extindere retea de distributie ape potabile - 33.170m
r SCADA Local Apd - 2buc
b) La sistemul de canalizare
n Statii de pompare apa uzatd noi - 9 buc
I Conducte de refulare - 2.827 m
r Extindere retea de canalizarc - 29.812 m
o SCADA Local Canalizare - 2 buc

Stadiul contractului
Contractul a fost incheiat cu S.C. ROTARY CONSTRUCTII S.R.L., Lider Asociere S.C.
ROTARY CONSTRUCTII S.R.L., Bucuresti - Delta Antrepriza de Constructii si Montaj 93 S.A.,
Bucuresti.
Ordinul de incepere al lucrarilor a fost emis in data de 06.08.2018.

Pana la data prezenta s-au executat urmatoarele lucrari:
.a UAT Beresti:
- Sistem alimentare cu apa: 6.927 m
- Sistem de canalizare: 4.706 m
- Conducta refulare apa uzata: 58 m.
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l. UAT Beresti Meria:
- Conducta de aductiune GA Beresti-GA Plesa in UAT Beresti Meria. 3.535 m;
- Sistem alimentare cu apa: 1 .615 m
- Sistem de canalizare: '1 .580 m
- Conducta refulare apa uzata: 635 m.

Progres fizic: 1 6,35%; Progres financiar: 1 8,820lo (include avans'1 0%).
Au fost aplicate penalitati in cuantum de 4.410,01 lei, fiind achitate integral de catre
Antreprenor.

Prin adresa nr.1897124.09.2020, inregistrata la Apa Canal SA Galati cu N.27974125.09.2020,
administratorul judiciar Maestro SPRL Filiala Bucuresti a denuntat contractul de lucrari.
Prin adresa nr.28296129.O9.2020, Apa Canal SA Galati a transmis Notificarea de reziliere a
contractului. Rezilierea a operat incepand cu data de 15.10.2O2O.
S-a lucrat la documentatia de atribuire pentru rest de executat, urmand a se demara
procedura de achiztie publica in luna ianuarie 2021 .

8. Contract GL-CL-os - SEAU Movileni, SEAU Beresti, Depozit nimol SEAU Galati,
Depozit nemol UAT Sendreni
Nr. contract - 1 481 4102.O5.2O1 8.
Valoare contractata: 43.824.691,00 lei, fdre TVA.
Durata contractului este de 36 de luni de la data Ordinului de incepere, la care se adauga
perioada de notificare a defectelor de 36 de luni.

Lucriri ce se vor executa in cadrul contractului:
\ Statie de epurare ape uzate Movileni cu capacitate 7230 Le - 1 buc
\ Statie de epurare ape uzate Beresti cu capacitate 3075 l.e - 1 buc
\ Depozit de nimol amplasat in UAT Sendreni - 1 buc
r Depozit de nimol amplasat in SEAU Galati - 1 buc

Stadiul contractului
Contractul a fost incheiat cu S.C. CORAL S.R.L. Tulcea, in calitate de lider al Asocierii Coral
S.R.L- Pet Communications S.R.L.
Ordinul de incepere al lucrarilor fost emis in data de 04.06.2018.

Pana la data prezenta sunt in curs de executie lucrari la urmatoarele obiecte:

r SEAU Movileni:
- Post de transformare si alimentare cu energie electrica - lucrari racordare-la retea
- lnstalatie pretratare mecanica -electrice
-Statie suflante -electrice
-Hala deshidratare namol-electrice
-Retele in incinta- electrice
-Vehicule operationale-livrare camion autoincarcabil cu platforma pentru container

r SEAU Berestt.
-Drum de acces statie de epurare - lucrari terasamente drum
-lnstalatii automatizare si control (SCADA) - lucrari electrice, automatizari si SCADA
-lnstalatie de pretratare mecanica -electrice
-Statie sufl ante-electrice
-Hala deshidratare namol-electrice
-Retele in incinta-electrice
-Vehicule operationale- livrare camion autoincarcabil cu platforma pentru container.
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! Depozite de namol SEAU Galati.
- Depozite de namol - retusuri

! Depozite de namol UAT Sendreni:
-Depozit de namol-lucrari civile, lucrari mecanice
-Post de transformare si alimentare cu energie electrica - lucrari alimentare cu energie
electrica
-Amenajare incinta - lucrari terasamente si executie straturi fundatii platforme
-Retele incinta-electric
-Lucrari refacere linii electrice - electrice

Progres fizic. 94,1Oo/o; Progres financiar.80,34o/o (include avans 10%).

9. Contract GL-CL-06 Statie Tratare Liesti, inclusiv conductele de aductiune de la Vadu
Rosca si citre GA Salcia, GA Beresti, GA Cosmesti Vale

Nr. contract -38885 122. 1 0.201 8.
Valoare contractata: 67.809.950.95 lei, fdri TVA.
Durata contractului este de 29 de luni de la data Ordinului de incepere, la care se adauga
perioada de notificare a defectelor de 36 de luni.

Lucrdri ce se vor executa in cadrul contractului:
r Captare - foraje - 5 buc
n Reabilitare si extindere aductiune - 21.687 m
D Statii tratare - 3 buc
I Statii pompare noi - 3 buc
I Rezervoare noi si reabilitate - 3 buc

Stadiul contractului
ln data de 22.10.2018 contractul a fost incheiat cu S.C. TANCRAD S.R.L. Galati.
Ordinul de incepere al lucrarilor fost emis in data de 12.11.2018.
ln data prezenta sunt in curs de executie lucrari la urmatoarele obiecte:
I ST Liesti si conducta de aductiune ST Liesti-GA Salcia

- Bazin preoxidare si coagulare-floculare
- Bazin tampon apa spalare filtre
- Statie de filtre pe nisip
- Depozit namol deshidratat
- Camin vane, admisie si camin debitmetre
- Statie de reactivi, statie de clorinare si reglare pH
- Statie pompare canalizare si conducta de refulare
- Camin vane iesire statie si legatura la conductele magistrale
- Platforma depozit namol
- Cladire administrativa
- Camin vane inchidere conducte magistrale
- Camin vane si golire,
- Camin debitmetru si masura parametri apa potabila
- Dispecer laborator
- Camera tablouri
- Retele incinta
- Conducta de aductiune ST Liesti-GA Salcia

r Reabilitarea conductei de aductiune de la Vadu Rosca
- Conducta de aductiune
- Camine

r Front de captare si conducta de aductiune Beresti
-Conducta de aductiune
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- Camine
tr GA Beresti

- Camin debitmetru apa bruta
- Statie de pompare apa spalare filtre/Statie pompare apa potabila incinta
- Rezervor apa potabila pentru spalare filtre pe carbune activ
- Camin reglare pH
- Bazin tampon si statie pompare apa de spalare filtre/decantoare lamelare/statie

pompare apa potabila
- Statie de filtre mediu catalitic
- Bazin preoxidare si statie de pompare apa preoxidata
- Statie de reactivi
- Cladire dispecer si laborator
- Retele in incinta

r Front de captare si conducta de aductiune Cosmesti Vale
- Front de captare

n GA Cosmesti Vale
- Camin debitmetru si masura parametri apa bruta
- Bazin preoxidare SP apa preoxidata
- Statie de filtre mediu catalitic, statie de filtre CAG
- SP apa spalare filtre si SP apa potabila
- Rezervor apa potabila spalare filtre
- Bazin apa de spalare/Bazin apa decantata
- Statie de clorinare
- Cladire dispecer si laborator
- Generator electric de urgenta
- Retele in incinta

Progres fizic:57,43 %; Progres financiar:s4,12 % (include avans 10%).

'l0.Contract GL-CL-07 Alimentare cu apa si canalizare in aglomerarea Tecuci

Nr. contract: 256931 18.07.2018.
Valoare contractata: 46.959.283,56 lei, fara TVA.
Durata contractului era de 20 de luni de la data Ordinului de incepere, la care se adauga
perioada de notificare a defectelor de 36 de luni.
Prin semnarea actelor aditonale nr. 3 din data de 07.0'1.2020, nr. 5 din data de 03.07.2020 si

nr. 7 din data de 09.11.2020, durata de executie a contractului s-a modificat, astfel, prin ultimul
act aditional semnat, data de finalizare a lucrarilor din cadrul contractului este de 03.09.2021.

Lucreri ce se vor executa in cadrul contractului:
a) La sistemul de alimentare cu ape
\ Reabilitare aductiune - 5.807 m
\ Statii de repompare retea noi - 2 buc
\ Reabilitare si extindere retea de distributie apd potabilS - 29.589 m
r SCADA Local Ap5 - 'lbuc

b) La sistemul de canalizare
I Statii de pompare apd uzatd noi - 14 buc
o Conducte de refulare - 2.261 m
n Extindere retea de canalizare - 38.197 m
I SCADA Local Canalizare - 1 buc

Stadiul contractului
Contractul a fost incheiat cu S.C. ROTARY CONSTRUCTII S.R.L., Lider Asociere S.C.

ROTARY CONSTRUCTII S.R.L., Bucuresti - Delta Antrepriza de Constructii si Montaj 93 S.A.,

3t



Bucuresti. Ordinul de incepere al lucrarilor a fost emis in data de 06.08.2018.

Pana la data prezenta, s-au executat lucrari in Municipiul Tecuci:
n Sistem alimentare cu apa: 17.050 m
I Conducta de aductiune . 5.652 m
I Sistem de canalizare si refulare : 23.580 m
r Statii de pompare ape uzata noi - 13 buc.

Progres fizic: 44,55 o/o: Progres financiar. 43,90 o/o (include avans 10%).
Au fost aplicate penalitati in cuantum de 388,21 lei, fiind achitate integral de catre Antreprenor.

11. Contract GL-CL-O8 Alimentare cu ape si canalizare in aglomererile Pechea si Liesti

Nr. contract: 23295102.07.2018.
Valoare contractata: 65.458.454,43 lei, fara TVA.
Durata initiala a contractului era de 25 de luni de la data Ordinului de incepere, la care se
adauga perioada de notificare a defectelor de 36 de luni.
ln data de 1 3.08.2020 s-a semnat Act aditional nr. 5 prin care se extinde durata de
executie a contractului cu 264 zile, pana la data de 13.05.2021.

Lucrdri ce se vor executa in cadrul contractului:
a) La sistemul de alimentare cu apa:.^ Statii de repompare retea noi - 3 buc
\ Extindere retea de distributie ape potabile - 42.666 m
r SCADA Local Ape - 7 buc

b) La sistemul de canalizare
\ Statii de pompare ape uzale noi - 53 buc
:. Conducte de refulare -11.697 m
\ Extindere retea de canalizare - 59.752 m
r SCADA Local Canalizare - 7 buc

Stadiul contractului
Contractul a fost incheiat cu S.C. HIDROCONSTRUCTIA S.A. Bucuresti, in calitate de lider al
Asocierii HIDROCONSTRUCTIA S.A. - S.C. ECO AQUA DESIGN S.R.L.
Ordinul de incepere al lucrarilor fost emis in data de 23.07.2018.

Pana la data prezenta s-au executat lucrari:
a UAT Liesti

\ Sistem alimentare cu apa. 1 0.148 m
\ Sistem de canalizare: '13. 1 88 m

E UAT lvesti
\ Sistem alimentare cu apa: 4.721 m
\ Sistem de canalizare: 5.483 m

E UAT Barcea
r Sistem alimentare cu apa: 6.500 m
\ Sistem de canalizare: 4.638 m

E UAT Umbraresti
\ Sistem alimentare cu apa: 3.120 m
:. Sistem de canalizare: 7 .414 m
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a UAT Draqanesti
\ Sistem alimentare cu apa: 4.026 m
\ Sistem de canalizare. 6.620 m

a UAT Pechea
\ Sistem alimentare cu apa. 3.343 m
\ Sistem de canalizare: 6.992 m

E UAT Slobozia Conachi
\ Sistem alimentare cu apa: 1.732 m.. Sistem de canalizare: 4.516 m

E UAT Cuza Voda
r Sistem alimentare cu apa: 390 m
\ Sistem de canalizare. 250 m

E Statii oompare aoa uzata noi: 13 buc.

Progres fizic: 56,86%; Progres financiar. 38,02o/o (include avans '10%).

l2.Contract GL - CL-09 -Lucrari de api si api uzati in aria de operare

Nr. contract - 14376102.06.2020.
Valoa re contraclatd. 28.083.243 le i, firi TVA.
Durata contractului este de 20 luni de la data Ordinului de incepere, la care se adaugd
perioada de notificare a defectelor de 48 luni.

Lucriri ce se vor executa in cadrul contractului:
a) La sistemul de alimentare cu api.
n Extindere relea de distribulie api potabili - '18.026 m

b) La sistemul de canalizare
Reabilitare si extindere relea de canalizare - 36,275 km inclusiv conductele de refulare

de la SPAU;
Construclie statii de pompare api uzatS - I buc;
lnstrumentatie pentru transmitere date in sistem SCADA api 9i canalizarea;

Stadiul contractului
Contractul a fost incheiat in data de 02.06.2020, cu S.C. Arcif AG S.R.L. in calitate de lider al
Asocierii S C. Arcif AG S.R.L. - S.C. Arcon AG S.R.L. - S.C. M.l.S.A S.R.L. - S C. Proconstrind
S.R.L.
Ordinul de incepere al lucrarilor fost emis in data de 01.O7 .2O2O.

Perioada de proiectare este de 6 luni.
S-au obtinut Certificatele de Urbanism pentru toate UAT-urile, si s-au depus documentatiile
pentru obtinerea avizelor in scopul obtinerii Autorizatiilor de Construire.
Au fost obtinte avizele precizate in Certificatele de Urbanism. Au fost obtinute Autorizatiile de
Construire pentru UAT Movileni, Piscu, Beresti, Beresti Meria, Branistea, lndependenta,
Cosmesti, Sendreni, Smardan, Tudor Vladimirescu si Fundeni. Au fost intocmite si aprobate
proiectele tehnice si detaliile de executie pentru UAT Sendreni, Branistea, lndependenta, Piscu,
Tudor Vladimirescu, Fundeni, Smardan, Movileni, Cosmesti, Beresti, Beresti Meria, Branistea.

Progres fizic: 3,85%; Progres financiar:10% (avans).
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l3.Contract GL-CL-I0 - Proiectare si executie lucrari de automatizare, instalatii electrice
si dezvoltare/implementare sistem SGADA Regional pentru obiective in infrastructura
de apa si apa uzata din aria de operare din judetul Galati

Nr. contract: I 521 0l 04.05.201 8.
Valoare contractata este de 3.373.568 lei, firS TVA.
Durata contractului este de 36 luni de la data Ordinului de incepere, la care se adauge
perioada de notificare a defectelor de 36 luni.

Lucrdri ce se vor executa in cadrul contractului:
\ dispecerat SCADA regional pentru judetul Galati pe apa
\ dispecerat SCADA regional pentru judetul Galati pe canal
\ dispecerat local pe apd la Tecuci
\ Up-gradarea sistemului SCADA aflat in incinta SEAU Galati
\ Up-gradarea sistemului SCADA aflat in incinta SEAU Tecuci

Stadiul contractului
Contractul a fost incheiat cu S.C. Elsaco Electronic S.R.L. Botosani.
Ordinul de incepere al lucrarilor a fost emis in data de 04.06.2018.

Pana la data prezenta s-au executat urmatoarele lucrari:

\ S-a predat proiectul tehnic si detaliile de executie;
\ S-au montat tablouri de monitorizare la hidrofoarele si SPAU-urile din Galati-s1 buc;
\ S-au montat la Dispeceratul Galati . Servere, UPS-uri, Videowall, mobilier, UPS statii de

lucru, imprimante;
\ S-au montat tablouri de monitorizare la hidrofoarele si SPAU-urile din Tecuci-1obuc,
\ S-au montat la Dispeceratul Tecuci : servere, UPS-uri, mobilier, UPS statii de lucru,

imprimante;
r S-au instalat sisteme de operare pe servere la Dispeceratul Galati si Tecuci ;

\ S-a montat generatorul electric la Dispeceratul din Galati.
\ S-au instalat licentele pentru aplicatia SCADA la Dispeceratele Galati si Tecuci.
\ S-a lucrat la integrarea in aplicatiile SCADAApa - Canal a urmatoarelor obiective:

> Hidrofoarele din Galati ;

F Hidrofoarele din Tecuci ;

) Statia de pompare Uzina de Apa nr.2;
) Statia de pompare Turnu;
> Statia de pompare Filesti;
F Statia de pompare Serbesti;
> SCADA local GA Liesti
> SCADA local GA Pechea
> STAP Liesti,
> SCADA local GATg Bujor
> SCADA local apa Tecuci nou prevazut
> SCADA SEAU Galati
F SCADA SEAU Liesti
> SCADA SEAU Pechea

Progres fizic . 77,15 o/o, Progres financiat : 7 5,47 % (include avans 1 0%).
Au fost aplicate penalitati in cuantum de 4.928,64 lei, fiind achitate integral de catre
Antreprenor.

14. Contract GL-CF - Achizitia de produse/echipamente
Activitdti de furnizare echipamente, dupa cum urmeaza:
r LOT '1 - GL-CF-O1 - Excavator aspirator (1 buc) - nr. contract- 45095127 .11 .2017 -
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valoare contractata - 2.095.000,00 lei, fara TVA.
Contractul a fost incheiat cu SC AJG Trucks and Trailers SRL Bucuresti.
Durata contractului este de 12 luni, cu data de finalizare 27 .11.2018.
ln data de 02.10.2018 a fost livrat Lot 1 - GL-CF-01 - Excavator aspirator (1 buc).
n LOT 2 - GL-CF-O2 -Autocuratitor intretinere sistem canalizare (1 buc) - nr.
contract- 826110.O1.2018 - valoare contractata - 559.000,00 lei, fara TVA.
Contract incheiat cu SC Eurobody Hydraulics SRL Bucuresti.
Durata contractului este de 9luni, cu data de finalizare 10.10.2018.
ln data de 19.11.2018 a fost livrat Lot 2 - GL-CF-o1 - Autocuratitor intretinere sistem
canalizare (1 buc). S-au aplicat penalitati in cuantum de 6.195,58 lei.
o LOT 3 - GL-CF-O3 - Autolaborator detectare pierderi (1 buc) - nr. contract-
45096127 .11.2017 - valoare contractata - 665.000,00 lei, fara TVA.
Contractul a fost incheiat cu S.C. Leader ECO S.R.L. Bucuresti.
Durata contractului este de 9 luni, cu data de finalizare 27.O8.2018.
ln data de 20.03.2018 a fost livrat Lotul 3 - GL-CF-O3 - Autolaborator detectare pierderi (1

buc).
r LOT 4 - GL-CF-O4 - Autocisterne (2 buc) - nr. contract - 46231107.12.2017 - valoare
contractata - 6'16.000,00 lei, fara TVA.
Contractul a fost incheiat cu S.C. Eurobody Hydraulics S.R.L. Bucuresti.
Durata contractului este de 9 luni, cu termen de livrare 06.09.20'18.
ln data de 26.09.2018 a fost livrat Lot 4 - GL-CF-04 - Autocisterne (2 buc). S-au aplicat
penalitati in cuantum de 3.593,33 lei.

ln baza stadiului pe componentele proiectului, asa cum au fost detaliate mai sus,
rezulta, la nivel de proiect, urmatoarele:

- Stadiu fizic cumulat la nivelul proiectului: 45,92%,
- Stadiu financiar cumulat la nivelul proiectulur.37 ,650/o, incluzand 10% avans pentru

contractele de lucrari.

2.6. Situatia privind evolutia numarului de clienU contracte - activitatea de baza

La data de 31j2.2020 numarul total de contracte existente la nivelul operatorului,
prezinta o crestere cu 5%, respectiv 5.566 contracte, fata de nivelul existent la data de
31.12.2O19 si prezinta urmatoarea structura zonala:

- Nr. Contracte -

2.7. Politica tarifara
Societatea Apa Canal S.A. Galati practica pentru principalele activitati (captarea,

tratarea si distributia apei precun si colectarea si evacuarea apelor uzate si meteorice)
preturi/tarife unice pe intreaga arie de operare, stabilite in conformitate cu prevederile legale in
vigoare si Strategia de tarifare ce face parte integranta din Contractul de delegare.

Localitatea Total Contracte
Dec 2019

Total Contracte
Dec. 2020

Crestere Dec 2019/ 31.12.2O2O

Galati 61.447 64.343 2.896

UAT din judet 32.855 35.335 2.480

Tecuci + Cosmesti +
Nicoresti

17.309 17.499 190

Total 111 .611 117.177 5 566
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Preturile/tarifele la activitatea de baza au fost aprobate de ANRSC Bucuresti cu decizia
nr. 71125.05.2020 pentru toate unitatile administrativ teritoriale care au delegat serviciul de
alimentare cu apa, acestea fiind valabile in perioada 01 .07.2020 - 30.06.2021.

Nr.
crt.

Activitatea /Serviciu! prestat PreUtarif* - lei/mc.
01.07 .2020 - 30.06.2021

1. Apa potabila produsa, transportata si distribuita pentru
intreaga arie de operare a societatii Apa Canal S.A.
Galati

4,77

) Canalizare - epurare pentru intreaga arie de operare a
societatiiApa Canal S.A. Galati 3,18

*Preturile/tarifele nu contin TVA
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Administratie
tn semestrul al ll-lea alanului 2020, siluatiq@lcator!lor de perfqryanta 9q prezirylqjlstfel.

DENUMIRE INDICATOR Descriere
Nivel

aprobat

m bunatatirea lichiditatii globale* ive curente/Pasive curente)

u=! c AIqEr9LE!4I I 
q N 4L I

blica tutelara

min.5%

lndeplinit

Lunar 11,300/o lndeplinit

Realizare l"amnte n.,^ no*gramul de revizii si reparatii 
:trpr"OrtnbrJ"

a NRW (Apa care nu aduce venituri) 
ilntao^r3reacotei NRW la niveiur celei incluse in tarif (cf. max' a9',is
,Aviz ANRSC) o/o

istemului de Control lntern, conf l-. - . . ^-
acr:Ann/?nl R 

rr rrvr I I' vvr rr 
Nr. Total Standarde

Lunar

Lunar

125,7 Sco/o 
]1,.0:!]1.n

;;;*]i..*il*
NDaCAfbRi oi:lrruiAii mtRE SenVlCil PL,BLiCE

lNumarul de sesrzarr scrise pnmite, la care s-a rasprns ^.^ r"r^sfactia clientilor ii.ii_rn iil;mai mic de 30 de zite catendaristice I mrn. /c-lo Lunar 79,330/o lndeplinit

I D RESPONSABI LITATI LE SPECI FICE GUVERNANTEI CORPORATIVENDICATORI PRIVIT\

Nr. Total Standarde - 
:

Anual

GG600/2018
unicarea Hotararilor Consiliului de Administratie in

mbunatatirea comunicarii cu autoritatea x. 10 zile lucratoare de la adoptare catre Asociataia
Dezvoltare Intercomunitara "ServiciuI Regional Apa

87,SQo/o lndeplinit

1O0o/o Lunar 100 00% lndeplinit

)t

Nr.
crt.

Realizat

Ponderede
urmarin

a
indicat.

sem ll
2020

Procent Stadiu

DICATORI FINANCIARI

min. 2 Lunar 5,700/o

2 ata de crestere a venitului total
Venit Total perioada actuala - Venit Total
narinar{a anfarinara ( 100

lenit ioiar perioadi' anterioara

l.

1.

2

ll.

ImililtAttrea lichidit;iii globale s-a catcutat pentru sem ll ala anului 2020, in baza soldutilor din balanta preliminara la decembrie



2.9. Date privind executia contractelor de mandat a Directorilor executivi.

Directorii executivi in conformitate cu art.54/OUG10912011 , elaboreaza trimestrial si prezinta
consiliului de administratie un raport privind activitatea curenta desfasurata.
Consiliul de administratie apreciaza pozitiv activitatea desfasurata de directorii executivi in
ultimele doua trimestre ale anului 2020.
La sfarsitul sem ll an 2020, indicatorii de performanta stabiliti prin contractele de mandat ale
celor trei Directori Executivi sunt indepliniti atat pentru Directorul General, Directorul Economic
cat si pentru Directorul Tehnic Productie.

Membrii Consiliului de Administratie al Apa Canal S.A. Galati:

Presedinte Consiliu de Administratie - Eugen Zaharia

Vicepresedinte Consiliu de Administratie - Cicerone Lupu .................

Membru - Gelu Stan

Membru - Dorian Dumitriu .....

Membru - Mirela Onisor

Membru - Dragos Lucian Magearu

Membru - Basov Elena
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