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RAPORTUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL
OPERATORULUI REGIONAL SOCIETATEAAPA CANAL S.A. GALATI

CU PRIVIRE LAACTIVITATEA DE ADI'JIINISTRARE
PENTRU PERIOADA IANUARIE - IUNIE ANUL 2022

ln conformitate cu prevederile art. 55 din O.U.G. nr. 1Ogt2O11, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata prin

Legea nr. 11112016, Consiliul de Administratie prezinta spre aprobare, semestrial, in cadrul Adunarii Generale a Actionarilor, un raport asupra

activitatii de administrare, care include si informatii referitoare la executia contractelor de mandat ale directorilor, detalii cu privire la activitatile

operationale, la performantele financrare ale societatii si la raportarile contabile semestriale ale societatii.
ln perioada ianuarie-iunie 2022, aclivilalea Consiliului de Administratie s-a desfasurat in cadul sedintelor conduse de catre presedintele

Consiliului de Administratie. Prin sustinerea proiectelor si programelor aferente politicii de dezvoltare continua a Operatorului Regional

Societatea Apa Canal S.A. Galati, administratorii s-au implicat activ in coordonarea eficienta a activitatii si promovarea unui serviciu de

alimentare cu apa si de canalizare la un nivel calitativ.
Conformarea cu prevederile art. 52 din O.U.G. nr. 1Ogl2O11 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si

completarile ulterioare, in perioada ianuarie-iunie 2O22, nu s-au inregistrat tranzactii cu administratorii ori directorii sau angajatii sau cu

actionarii care detin controlul asupra societatii sau cu o societate controlata de acestia.

ln acest sens, va aducem la cunostinta faptul ca, au fost indeplinite urmatoarele obiective din Anexa nr. 1 la Planul de administrare,

dupa cum ufmeaza.

Sursa de
finanlare /

Buget
estimativ

Termen de realizareResponsabilNr.
c rt.

lndicator de realizare / Rezultate agteptateObiectiv / Actiuni

STRATEGIA 1: Menlinerea 9i respectarea contractelor in derulare

OBIECTIV 1: Menlinerea si respectarea Contractului de delegare a serviciilor publice de alimentare cu api 9i de canalizare.
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Termen de realizareResponsabilNr.
crt. Obiectiv / Actiuni lndicator de realizare / Rezultate agteptate

BOR

2021 -2025
Realizat pentru
perioada ianuarie-
iunie 2022

Director Tehnic
Produc!ie
Director

Economic

1

Realizarea obiectivelor statuate
in Contractul de delega,'e a
serviciilor publice de alimentare
cu api si de canalizare

B,OR

2021 - 2025
Realizat pentru
perioada ianuarie-
iunie2022

Director Tehnic
Prod uc!ie

Asigurarea asistenlei 9i consultanlei pentru toli
membrii A.D.l. ,,Serviciul Regional Apd Galali"

Cregterea progresivi a ariei de operare pentru
asigurarea serviciilor publice de alimentare cu
api gi de canalizare in judelul Galali

2
lntdrirea colabordrii cu A.D.l
,,Serviciul Regional Api Gala!i"

B.OR
Realizat pentru
perioada ianuarie-
iunie 2022

Director Tehnic
Prod uclie
Director

Econom ic

J
Monitorizarea serviciilor
desfSgurate de operator

STRATEGIA 2: Menlinerea calitilii serviciilor, prin implementarea gi imbundtilirea performanlelor Managementului Sistemului
integrat al Calititii, Mediului, Sinititii 9i Securititii Ocupationale.

obligaliilor din Contractul deAsumarea
delegare

OBIECTIV 1: Menlinerea Sistemului lntegrat de Management al Calitilii, Mediului, Sinititii 9i Securititii Ocupationale, in conformitate
cu cerinlele standardelor de referinli SR EN ISO 9001:2015, SR EN ISO 14001:2015 9i SR ISO 45001:2018.

B.ORAnual
perioada ianuarie-

iunie 2022

Reprezentant
Management

lntegrat
Responsabil

Mediu
Auditori interni

Respectarea programului de audit, identificarea
realistd a problemelor 9i stabilirea misurtlor de
coreclie gi/sau prevenire corespunzetoare.

1
Realizarea programului de audit
intern

B,ORPeriodic
perioada ianuarie-

iunie 2022

Reprezentant
Management

lntegrat
Responsabil

Mediu

Documenta!ia sistemului
integrat revizuitd atunci
organizaliei o impun

de management
c6nd cerinlele2

Adaptarea continud a sistemului
de management integrat la
implementarea noilor tehnologii
asimilate in procesele
organiza!iei

Sursa de
finanlare /

Buget
estimativ

2
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Sursa de
finanlare /

Buget
estimativ

Termen de realizareResponsa billndicator de realizare / Rezultate agteptateNr.
c rt.

Obiectiv / Actiuni

Sef IPP

B.OR
2021-2025

perioada ianuarie-
iunie 2022

Reprezentant
Management

lntegrat
Furnizor

autorizat pentru
astfel de
instruire

Auditori interni instruiti in conformitate cu noile
cerinte3

B,OR
Period ic

perioada ianuarie-
iunie 2022

Reprezentant
Management

lntegrat
Responsabil

Mediu
Sef IPP

Angajati instruiti cu privire la noile proceduri/
instructiuni/ cerinte standard4

lnstruirea auditorilor
conformitate cu
standardelor

personalului
calitatii, mediului

interni in
cerintele

ln
si

lnstruirea
domeniu I

SSO

B.ORRealizat pentru anul
2022

Zero neconformitati la auditul extern realizat de
societatea de certificare5

Audit extern de supraveghere
pentru mentinerea certificarii

B.OR
An ual

Realizat pentru
anul2022

Zero neconformitati la auditul extern realizat de
societatea de acreditare1

OBIECTIV 2: Mentinerea acreditarii laboratoarelor din cadrul societatii, conform standardelor in vigoare'

Audit extern de supraveghere
pentru mentinerea acreditarii

3

(

Reprezentant
Management

lntegrat
Responsabil

Mediu
Sef IPP

$ef Serviciu
Laboratoare

Calitate
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Nr.
c rt. Obiectiv / Actiuni lndicator de realizare / Rezultate agteptate Responsa bil Termen de realizare

STRATEGIA 3: Minimizarea impactului asupra activititii OR in contextul preluirii progresive a noilor zone de
operare gi de armonizare a noilor structuri cu cele deja existente.

1

Stabilirea procedurilor cadru de
extindere a zonelor de operare,
in localitdtile membre ADl, astfel
inc6t sd fie posibild, integrarea
cu succes a noilor zone de
operare in structurile OR.

Director Tehnic
Productie
Director

Economic

2022
perioada ianuarie-

iunie 2022

2

Adoptarea unei structuri
organ izalionale, bazate pe
conceptul activitililor regionale
gi locale, care sd permitd
gestionarea activitdlilor
operationale la nivel local 9i a
activitdlilor majore gi a serviciilor
experte la nivel regional.

Revizuirea Organigramei societitii:
configurarea 9i aprobarea noii structuri
organizatorice

Managementu I

superior
$ef Serviciu
RU

2021-2025
perioada ianuarie-

iunie 2022
B.OR

a

Extinderea certificerii sistemului
integrat de management,
progresiv, la nivelul fiecdrei
unitili ad m in istrativ{eritoriale
preluate.

Oblinerea certific6rii sistemului integrat de
management, progresiv, la nivelul fiecdrei
unitdli administrativ-teritoriale preluate

Reprezentant
Management

lntegrat
Responsabil

Mediu
Responsabil

IPP

Periodic
perioada ianuarie-

iunie 2022
B.OR

STRATEGIA 4: Stabilizarea si cresterea pietei

1

lnventarierea utilizatorilor av6nd
consumuri excesiv de mrci, in
scopul monitorizdrii

- Determinarea gi caracterizarea grupului tintd
- Stabilirea limitei unui nivel minim de consum
per persoana.

Director Tehnic
Prod uctie
Director

Semestrial
Realizat pentru

perioada ianuarie-
B.OR

4

Sursa de
finantare /

Buget
estimativ

Proceduri cadru de extindere a zonelor de
operare elaborate gi aprobate

B,OR
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Sursa de
finanfare /

Buget
estimativ

Termen de realizareResponsabillndicator de realizare / Rezultate agteptateNr.
c rt. Obiectiv / Actiuni

Econom ic
Sef Dep.

Consumu ri

Clienti
Recu perare

Creante

pa rticu la ritdtilor / modului de
viatd al acestora.

- Elaborarea unui plan de monitorizare a
grupului lintd.
- Evaluarea I analiza rezultatelor monitorizirii.
- Centralizarea rezultatelor intr-un Raport final

B.OR
gef Serviciu

RP2

lnitierea unor campanii anuale
de educare gi congtientizare pri-
vind importanla apei in igiena 9i
sdnitatea populatiei, prin impli-
carea angajatilor, a utiliza{orilor
9i a mass-media, astfel incAt
consumul zilnic de apd potabilS
in aria de operare sa atinge
nivelul mediu din Uniunea
Eu ro ana

STRATEGIA 5: Acoperirea cu cel putin 90% a serviciilor de alimentare cu ap
deo rare existenti.

i gi canalizare in zona urbana din aria

- Demararea campaniei de informare, educarea
gi congtientizarea utilizatorilor.
- Cregterea consumului mediu la 110 llloc.l zi.

B.OR
2022-2024

Realizat pentru
perioada ianuarie-

iunie 2022

Sef Serviciu
Achizitii

Departamente
functionale
Sef D.l.P.

- lmplementarea in propo(ie de minim 70 % a
obiectivelor cuprinse in programele anuale de
investi{ii

1
Realizarea programelor de
investitii din surse proprii.

iunie 2022

Anual
Realizat pentru

perioada ianuarie-
iunie 2022

A
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Nr.
c rt.

Obtinerea la timp a avizelor gi

aprobirilor necesare privind
stabilirea I modificarea I
ajustarea preturilor gi tarifelor la
serviciile de alimentare cu api
9i canalizare, din partea tuturor
factorilor decizionali

STRATEGIA 7: Cregterea calitifii citirii, diversificarea gi flexibilizarea modalititilor de citire gi facturare

OBIECTIV 1: Oferirea clientilor de modalitili variate / moderne de citire (in speti, citire la distanti), in vederea cregterii eficientei gi

i al diminuirii discomfortului resim

Sursa de
finantare /

Buget
estimativ

Termen de realizareResponsabillndicator de realizare / Rezultate agteptateObiectiv / Acfiuni

F,C.
B.S.
B.L,

B.OR

2014 - 2023
Realizat pentru

perioada ianuarie-
iunie 2022

Sef DIP

lmplementarea in propo(ie de minim 90 % a
obiectivelor (indicatori fizici 9i valorici) propuse
la nivelul Proiectul regional de dezvoltare a
infrastructurii de apd Si apd uzald din aria de
operare a S.C. Apa Canal S.A., elapa 2014 -
2020

Extinderea gi reabilitarea
sistemelor de api 9i api uzate
din aria de operare, in
conformitate cu obiectivele care
vor fi aprobate la nivelul
proiectelor implementate in
elapa 2014 -2023.

BOR

Anual
Realizat pentru

perioada ianuarie-
iunie 2022

Director
Econom ic

STRATEGIA 6: Respectarea Politicii de tarifare inclusa in Contractul de Delegare

2

1

B,OR

An ual
Realizat pentru

perioada ianuarie-
iunie 2022

- lmplementarea planului de evolutie tarifard.
- Ajustarea anuali a tarifelor, conform planului
de evolulie tarifard aprobat.
- Oblinerea la termene a tuturor avizelor 9i
aprobirilor necesare.

- lmplementarea campaniei de informare
- Evaluarea rezultatelor gi a impactului
campaniei in r6ndul utilizatorilor.

2

B.OR$ef Serviciu Anualia de contori cu citire la distantaAchizitI Achizitia de contori cu citire la
recum it de citre clien

$ef Serviciu
RP

Derularea anuald de campanii
de informare a tuturor clientilor
cu privire la stabilirea /
modificarea / ajustarea preturilor
gi tarifelor la serviciile de
alimentare cu ape gi canalizare,
practicate de cdtre OR la nivelul
ariei de deservire.

reducerii costu rilor implicite acestei activititi,

6



(

Nr.
c rt. Obiectiv / Acliuni lndicator de realizare / Rezultate agteptate Responsabil Termen de realizare

Sursa de
finantare /

Buget
estimativ

distanta Achizitii Realizat pentru
ianuarie-iunie

2022

a
Montarea contorilor cu citire la
distanta

Contoare echipate cu dispozitive de
transmitere a citirilor la distantd

2021-2023
Realizat pentru

perioada ianuarie-
iunie 2022

B.OR

.,

- Diminuarea costurilor aferente acitivitdlii de
citire 9i facturare
- Scdderea numdrului de reclamatii privind
facturarea

Director
Econom ic
Sef Dep.

Consumu ri

Clienti
Recuperare

Creante
Sef Serv.
Vanzari

2021 - 2025
Realizat pentru

perioada ianuarie-
iunie 2022

B,OR

STRATEGIA 8: Consolidarea Relatiilor Publice cu totifactorii interesa[i

1

Elaborarea unui Plan anual de
actiuni interne 9i externe, care
si vizeze clddirea imaginii
dorite a firmei, promovarea
prod uselor gi serviciilor acesteia
9i dezvoltarea canalelor de
transmitere a mesajelor.

Elaborarea si implementarea Planului de
ac{iuni interne $i extene.
Raportarea periodicd, kimestriald / semestriald,
a gradului de realizare a obiectivelor gi

acliunilor propuse.

gef Serviciu
RP

Anual
Realizat pentru

ianuarie-iunie 2022
B,OR

(

Sef Dep.
Consum uri

C lienti
Recuperare

Creante

Monitorizarea permanentd a
rezultatelor obtinute in urma
implementirii solutiei de citire la
distante a contoarelor clientilor,
din perspectiva: costurilor
aferente activitdtii de citire 9i
facturare, a numdrului de
reclamalii privind facturarea,

7



Obiectiv / Actiuni

Elaborarea unui Plan anual de
comunicare privind misurile de
informare Ei publicitate pentru
promovarea,,Proiectului
regional de dezvoltare a
infrastructurii de apa si apa
uzata din judetul Galati", in
perioada 2014-2020.

STRATEGIA 9. Consolidarea relatiilor cu clientii
Optrmizarea sistemului de
comunicare cu clienlii prin
implementarea/dezvoltarea
portalului online si call-center-
ului, care va permite clientilor
companiei sa interactioneze,
facil si rapid, cu operatorul,
imbunatatind astfel procesele
operationale privind relatia cu
clientii.

B.OR

B

Sursa de
finanlare /

Buget
estimativ

Termen de realizareResponsabilNr.
c rt.

An ual
Realizat pentru

ianuarie-iunie 2022

$ef Serviciu
RP

Sef DIP

Elaborarea si implementarea Planului anual de
comunicare privind misurile de informare gi

publicitate pentru promovarea Proiectelor
aferente perioadei de programare 2014-2020.

2

B.OR

Sef Servciu l.T
$ef Serviciu

PR1

Trimestrial
Realizat pentru

perioada ianuarie-
iunie 2022

gef Serviciu
RP

nregistrarea 9i centralizarea, la nivel intern, a

tuturor sesizerilor / reclamaliilor clientilor privind
calitatea serviciilor furnizate.
Formularea unor rdspunsuri pertinente,
documentate / argumentate, de c6tre specialigii
RP

Monitorizarea gi analizarea
permanentd a sesizirilor /
reclamaliilor clientilor privind
calitatea serviciilor furnizate.

2

((

lndicator de realizare / Rezultate agteptate

B.OR

2021-2025
Realizat pentru

perioada ianuarie-
iunie 2022

Sistem de comunicare cu clientii eficientizat.
Relatia OR - utilizator imbunitdlitd.
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Nr.
c rt. Obiectiv / Actiuni lndicator de realizare / Rezultate agteptate Responsabil Termen de realizare

Sursa de
finanlare /

Buget
estimativ

Structurarea sesizdrilor/reclamatiilor clien!ilor
privind calitatea serviciilor furnizate in functie
de temeiul acestora, in speti fondate 9i
nefondate.

,

lnvestigarea periodicd a opiniilor
consumatorilor gi utilizarea
informatiilor oblinute pentru
planificarea viitoarelor activitdli /
procese de imbundtitire /
inovare la nivelul serviciilor 9i a
infrastructurii de apd gi canal;
monitorizarea schimbdrilor de
opinie in 16ndul utilizatorilor
odatd cu trecerea timpului.

Efectuarea periodicd a unor sondaje de opinie
in rdndul clienlilor, pe baza unui chestionar
inaintat spre completare acestora.
Centralizarea informaliilor oblinute ca urmare a
sonddrii opiniei clientilor.
Utilizarea informatiilor obtinute pentru
planificarea viitoarelor obiective 9i activitdli.
imbundtdlirea proceselor desfdgu rate la n ivelul
oR.
lmplementarea unor tendinte de inovare la
nivelul serviciilor gi a infrastructurii de apd 9i
canal.

$ef Serviciu
RP

An ual
Realizat pentru

perioada ianuarie-
iunie 2022

BOR

STRATEGIA 10: Relatia cu actionarii

1 Transparenta si comunicare

lnaintarea catre AGA a unui raport de acttvitate
prin care se va monitoriza gradul de indeplinire
a obiectivelor stabilite, vor fi prezentate
principalele decizii strategice adoptate.
Audit financiar extern anual, independent si

obiectiv, care sa confirme veridicitatea situatiei
economice si financiare a societatii

Director
Economic

Departament
Juridic

An ual
Realizat pentru

perioada ianuarie-
iunie 2022

B.OR

Management participativ
lnstituirea unei maniere de lucru moderna,
colaborativa, prin care deciziile strategice ce
revin in sarcina CA vor fi adoptate cu avizul

Permanent
Realizat pentru

perioada ianuarie-
B.OR

I

2

Director Tehnic
Productie
Director
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Nr.
c rt. Obiectiv / Actiuni lndicator de realizare / Rezultate agteptate Responsabil Termen de realizare

Sursa de
finantare /

Buget
estimativ

AGA Econom ic iunie 2022

a Acces direct la informatie
Furnizarea tuturor partilor interesate, de
informatii specifice, de interes general,
complete si corecte

Director Tehnic
Productie
Director

Economic

Permanent
Realizat pentru

perioada ianuarie-
iunie 2022

B.OR

STRATEGIA 11: Optimizarea fluxului de numerar

1

Asigurarea unui grad de
rentabilitate care sa genereze
resursele financiare necesare
pentru rambursarea creditelor
aferente proiectelor finantate din
fonduri europene si sa permita
societatii sa faca investitii din
surse proprii.

Mentinerea unui grad de colectare ridicat
Urmarirea indicatorilor de performanta
financiari ca instrument de masura a
performantei financiare
lmplementarea economiilor de scara (controlul
costurilor).

Director
Econom ic

Director Tehnic
Productie

Ofiler Financiar
DIP

2021 - 2025
Realizat pentru

perioada ianuarie-
iunie 2022

B.OR

2
Consolidarea capacit6!ilor de
management financiar a D.l.P.

- Revizuirea periodicd a procedurilor financiare;
- Efectuarea periodice de analize de risc
financiar;
- Elaborarea 9i implementarea de strategii
pentru diminuarea riscurilor financiare;
- Efectuarea periodici de instruiri de
management financiar.

Director
Economic

Ofiler Financiar
DIP

2021 - 2025
Realizat pentru

perioada ianuarie-
iunie 2022

B,OR

10
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Nr.
c rt. Obiectiv / Acliuni lndicator de realizare / Rezultate agteptate Responsabil Termen de realizare

Sursa de
finanlare /

Buget
estimativ

3

Analizarea continud a evoluliei
ratei de colectare in vederea
identific6rii din timp a tendinlelor
negative care pot prezenta un
risc pentru fluxul de numerar al
com paniei.

Director
Econom ic

Director Tehnic
Productie

Permanent
Realizat pentru

perioada ianuarie-
iunie 2022

B.OR

4
lmplementarea unor mdsuri
specifice de diminuare a
factorilor de risc identificati.

Director
Econom ic

Director Tehnic
Prod uctie

2021 -2025
Realizat pentru

perioada ianuarie-
iunie 2022

B.OR

5

lmplementarea unui sistem de
gestionare a datoriilor restante,
inclusiv atentionarea din timp 9i
debrangarea restan!ierilor.

Drrector
Econom ic

Director Tehnic
Productie

2021 -2025
Realizat pentru

perioada ianuarie-
iunie 2022

B.OR

6
lmplementarea tarifelor conform
planului tarifar aprobat.

D irector
Econom ic

Anual
Realizat pentru

perioada ianuarie-
iunie 2022

B.OR

11
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Sursa de
finanlare /

Buget
estimativ

Termen de realizarelndicator de realizare / Rezultate agteptateNr.
c rt. Obiectiv / Actiuni

STRATEGIA 12: lmplementarea sistemului GIS

Departament
Tehnic

Proiectare
Departament

tT.

2021-2025
Realizat pentru

perioada ianuarie-
iunie 2022

1

Asigurarea accesului rapid la
toate informatiile privind retelele
de apd gi canalizare, a tuturor
departamentelor interesate din
cadrul companiei.

- Accesul rapid gi simplu la informatii va
eficientiza activitatea gi va cregte performanlele
tuturor departamentelor din cadrul Apa Canal
S.A., care folosesc acest sistem.
- Scurtarea timpului de acordare a avizelor gi

acordurilor solicitate de cdtre clienti.
- Scurtarea timpului de elaborare a lucririlor
efectuate de c6tre Direclia TehnicS

2021-2025
Realizat pentru

perioada ianuarie-
iunie 2022

Elaborarea unei baze de date
complexe, care sA includd toate
elementele 9i caracteristicile
sistemelor aflate in
administrarea Operatorului

Posibilitatea adoptirii unor decizii corecte in
timp util, prin accesarea informatiilor necesare
in baza de date GlS.

Departament
Tehnic

Proiectare
Departament

t.T.

12

Responsabil

B,OR

2 B.OR
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Nr.
c rt. Obiectiv / Acliuni lndicator de realizare / Rezultate agteptate Responsabil Termen de realizare

Sursa de
finanlare /

Buget
estimativ

STRATEGIA 13: tmplementarea unui sistem modern de modelare hidraulicd 9i a unui sistem SCADA

1

Dezvoltarea unui sistem modern
de modelare hidraulicd a
sistemelor de alimentare cu api
9i canalizare in cluster Galati,
aglomerdrile Tecuci, Pechea,
Liesti, Tg. Bujor, Beresti,
Smardan, Movileni.

- Se va studia comportamentul relelelor in
diverse situalii, care ar putea depigi parametrii
normali de funclionare. De exemplu, se poate
simula, pe calculator, asigurarea debitului
necesar de ap6, in cazul mai multor incendii,
care izbucnesc simultan.
- Modelarea relelei de apA va oferi informalii
privind modificarea parametrtlor de calitate ai
apei in timp.
- Pentru sistemul de canalizare, modelele
hidraulice vor facilita simularea
comportamentului relelei in cazul unor
precipitalii abundente.

2021-2023
Realizat pentru

perioada ianuarie-
iunie 2022

B.OR

2

lmplementarea sistemului
SCADA la nivel regional si
integrarea dispeceratelor locale
aferente sistemelor de
alimentare cu apa si de
canalizare in Dispeceratul
Central al societatii.

Echiparea si dotarea dispeceratului societatii,
precum si echiparea, dotarea, preluarea si

transmiterea de date, dupa caz, de la toate
punctele SCADA din sistemul de distributie apa
potabila si din sistemul de colectare ape uzate,
inclusiv de la statiile de epurare.

D.t.P
Departament

tT.

2021-2023
Realizat pentru

perioada ianuarie-
iunie 2022

B. Proiect
B.OR

STRATEGIA 14: Dezvoltarea unui management eficient de detectare gi reducere a pierderilor de api

1

Reducerea cantititii NRW pAnd
la o valoare acceptabila din
punct de vedere tehnic Ai
economic.

Pierderile reale diminuate pentru toate Unitatile
Administrativ Teritoriale

Director Tehnic
Productie

2021 - 2025
Realizat pentru

perioada ianuarie-
iunie 2022

B,OR

13

(

D.t.P.
Departament

t.T.



(

Sursa de
finanlare /

Buget
estimativ

Termen de realizareNr.
c rt.

2021 -2025
Realizat pentru

perioada ianuarie-
iunie 2022

Responsabil

Director Tehnic
Prod uctie2

Obiectiv / Actiuni

Reducerea costurilor de
Operare si Mentenanta.

B.OR

2021 - 2025
Realizat pentru

perioada ianuarie-
iunie 2022

Director Tehnic
Productie

$ef Serviciu
RP

2021 - 2025
Realizat pentru

perioada ianuarie-
iunie 2022

B.OR

3

4

B,OR

2021 - 2023
Realizat pentru

perioada ianuarie-
iunie 2022

1

2021 -2025
Realizat pentru

perioada ianuarie-
iunie 2022

2

Revizuirea Ei ajustarea planurilor de intrelinere
atribuite personalului.

Selectarea tipului de mentenanta adecvat
pentru diferitele echipamente, subsisteme gi

sisteme.

Director Tehnic
Productie
Serviciul
Mecano-
Energetic
Productie

Director Tehnic
Productie

Sefi
Departamente

Serviciul
Mecano-

STRATEGIA 1 5: Mentenanta echipamentelor electro-mecanice

imbunitdlirea percepliei
beneficiarilor fatd de eficienla
OR in activitdtile de alimentare
cu apd.

Stabilirea unui mod eficient de a
imbundtdti continuu controlul
NRW, prin adoptarea unor
misuri optime pentru reducerea
cantitdtii de api nefacturatS.

Revizuirea modului de
planificare gi programare a
activitdtii de intrelinere a
echipamentelor la nivelul
compan iei.

- Vor fi asigurate condiliile pentru
implementarea unui management al pierderilor
pe reteaua de distributie a apei potabile.
- La nivelul OR va exista un sistem eficient de
detectare a pierderilor pe relelele de distribulie
a apei potabile.

Drrector Tehnic
Productie/

Sefi
Departamente
Apa si Canal

14

(

lndicator de realizare / Rezultate agteptate

BOR

B.OR

ldentificarea oportunitatilor de
imbunatatire a eficientei
activitatilor de mentenanta
centrata pe fiabilitate, care va
contribui la previzionarea
riscului de defectare a



((

Sursa de
finantare /

Buget
estimativ

Termen de realizareResponsa bilNr.
crt. Obiectiv / Actiuni lndicator de realizare / Rezultate agteptate

Energetic
Productie

componentelor importante ale
echipamentelor si la evaluarea
impactului unor astfel de
defectiuni

B.OR

2021 - 2025
Realizat pentru

perioada ianuarie-
iunie 2022

Director Tehnic
Productie

Sefi
Depa rtamente

aJ

Dezvoltarea aspectelor legate
de sistemul de management a
activelor relevante pentru
mentenanta echipamentelor.

B,OR
Director Tehnic

Productie

Anual
Realizat pentru

perioada ianuarie-
iunie 2022

4

ldentificarea, evaluarea 9i
gestionarea riscurilor gi a
situaliilor de urgentd, care pot
avea un potential efect negatrv
asupra activititii de operare

Determinarea aspectelor care pot fi
imbundtitite, prin cregterea gradului de
mentenanta.

STRATEGIA 16: imbunitdlirea sistemului de management al activelor

15



((

Obiectiv / Actiuni

Dezvoltarea aplicatiei
,,Managementul activelor" ca
submodul in platforma EMSYS

Monitorizarea 9i analiza
consumurilor de energie
electrici.

Sursa de
finantare /

Buget
estimativ

Responsabil Termen de realizareNr.
c rt.

B.OR

2021 - 2023
Realizat pentru

perioada ianuarie-
iunie 2022

Director Tehnic
Productie

Departament
t.T.

1

lndicator de realizare / Rezultate agteptate

Sistematizarea tuturor informaliilor intr-o baz5
de date unitari, complexd gi eficientd, din care
sd reiasd modul de acliune optim in ceea ce
privegte fiecare activ
Va permite desfigurarea urmetoarelor activitdli
/ operatiuni:

a) programarea lucrdrilor;
b) determinarea componentei echipei
responsabile de lucrare;
c) lansarea comenzii;
d) generarea automatd a unui feedback, ca
urmare a finalizdzii unei operatii;
e) incdrcarea informaliilor post-executie in
sistemul informatic;
f) raportarea costurilor specifice
p rogramelor;
g) emiterea rapoartelor de verificare a
modului de alocare a costurilor pe
prog rame,
h) generarea rapoartelor de verificare a
gradului de incadrare in bugetul alocat.

B.OR

Serviciu
Mecano-
Energetic
Productie

1

Revizuirea 9i / sau imbundtatirea procedurilor
de monitorizare gi intrelinere a echipamentelor
energetice.

STRATEGIA 17: Eficientizarea consumului de energie

16

2021-2025
Realizat pentru

perioada ianuarie-
iunie 2022



((

Sursa de
finantare /

Buget
estimativ

Termen de realizareResponsabilNr.
c rt. Obiectiv / Actiuni lndicator de realizare / Rezultate agteptate

Director
Tehnic

Productie
Serviciu
Mecano-
Energetic
Productie

2021 -2025
Realizat pentru

perioada ianuarie-
iunie 2022

Estimarea consumului specific de energie

B,OR

2021 -2025
Realizat pentru

perioada ianuarie-
iunie 2022

Serviciu
Mecano-
Energetic

Compararea consumului specific de energie cu
al altor OR gi pregdtirea unei prime evaludri a
poten{ialelor reduceri de consum de energie;

B,OR

D irector
Teh n ic

Productie
Serviciu
Mecano-
Energetic
Productie

ldentificarea / monitorizarea posibilelor
diferenle care pot surveni intre consumurile
reale de energie inregistrate dupi finalizarea
Proiectului gi consumurile preconizate in Planul
de evolulie tarifari.

B,OR

$ef Serviciu
Mecano-
Energetic
Productie

Realizat pentru
perioada ianuarie-

iunie 2022

Acord asupra scopului gi a conlinutului
rapoartelor trimestriale 9i anuale privind
managementul energetic.

B,OR

2021 -2023
Realizat pentru

perioada ianuarie-
iunie 2022

Director Tehnic
Productie

$ef Serviciu
Mecano-
Energetic
Productie

2
Acord asupra indicatorilor de performantd
privind eficienla energetici gi a metodelor de
calcul pentru toate localitilile 9i locatiile in care
OR i9i desfdgoare activitatea.

Elaborarea periodicd de
Rapoarte privind managementul
energetic.

17

B.OR

2021 -2025
Realizat pentru

perioada ianuarie-
iunie 2022



((

Obiectiv / Actiuni

Sursa de
finanfare /

Buget
estimativ

Termen de realizareResponsabilNr.
c rt.

lndicator de realizare / Rezultate agteptate

BOR

2021 - 2025
Realizat pentru

perioada ianuarie-
iunie 2022

Director Tehnic
Productie

$ef Serviciu
Meca no-
Energetic
Productie

Estimarea costurilor gi a eventualelor cAqtiguri
pentru fiecare optiune de reducere a
consumului de energie.

B.OR

2021 -2025
Realizat pentru

perioada ianuarie-
iunie 2022

Director Tehnic
Productie

$ef Serviciu
Mecano-
Energetic
Productie

B.OR

2021 - 2025
Realizat pentru

perioada ianuarie-
iunie 2022

Director Tehnic
Productie

$ef Serviciu
Mecano-
Energetic
Productie

B, OR

Anual
Realizat pentru

perioada ianuarie-
iunie 2022

Director Tehnic
Productie
Sef Serv.

Laboratoare
Calitate

ldentificarea solutiilor
disponibile pentru eliminarea
namolu lu i.

STRATEGIA 18: Managementul nemolurilor si reziduurilor

Stabilirea priorititilor pentru implementarea
eventualelor optiuni de reducere a consumului
de energie.

Propunerea unui program de implementare a

opliunilor prioritare selectate de reducere a

consumului de energie.

- ldentificarea oportunititilor de utilizare a

ndmolului in agriculturd in parteneriat cu
factorii competen!i.

- ldentificarea posibilitatilor de utilizare
termica a namolului, in parteneriat cu

entii economicia

'18

1



(

Nr.
c rt.

Obiectiv / Acliuni lndicator de realizare / Rezultate aqteptate Responsabil Termen de realizare

Sursa de
finantare /

Buget
estimativ

..)

Respectarea cerintelor de
monitorizare pentru fiecare
solutie de depozitare a
namolului in parte, cu raportare
catre autoritatile im licate

Director Tehnic
Productie
Sef Serv.

Laboratoare
Calitate

An ual
Realizat pentru

perioada ianuarie-
iunie 2022

B. OR

STRATEGIA 19: Managementul apelor uzate industriale

OBIECTIV: lmplementarea eficienti a sistemului de management al evacuirilor industriale, corelat cu managementul eficient al

nimolului, avind in vedere influenta calitetii apei uzate industriale evacuati in statiile de epurare asupra calititii nimolului de

1

ldentificarea agentilor economici
care deverseaza apa uzata cu
potential poluator

-Actualizarea informatiilor privind evacuarile de
ape uzate.
- Transmiterea de scrisori informative agentilor
industriali privind monitorizarea descarcarilor
de ape uzate in reteaua de canalizare

Sef Serv.
Laboratoare

Calitate

Periodic
Realizat pentru

perioada ianuarie-
iunie 2022

B. OR

2
Stabilirea unui Program de
Monitorizare pentru agentii
econom ici.

- Stabilirea frecventei controalelor periodice
- Stabilirea punctelor de control;

Director Tehnic
Productie
Sef Serv.

Laboratoare
Calitate

Periodic
Realizat pentru

perioada ianuarie-
iunie 2022

B, OR

19

(

epurare.



((

Termen de realizarelndicator de realizare / Rezultate agteptateNr.
crt.

Obiectiv / Actiuni

B. OR

D irector
Economic
Director Tehnic

Productie
Sef Serv.

Laboratoare
Calitate

Sef Serv.
Vanzari

- Elaborarea Metodologiei;
- Stabilirea modului de calcul 9i aplicare a
penalitdtilor.

3

B.OR

Anual
Realizat pentru

perioada ianuarie-
iunie 2022

Sef Serviciu
RU
Sefii entitatilor
organizatorice
Director
Econom ic

- Modernizarea sistemului de formare continua
a personalului, astfel incat acesta sa asigure
dezvoltarea profesionala a angajatilor,
competenta profesionala necesara.
- Revizuirea procedurii, daca este necesar.
- Revizuirea procesului de analiza a nevoilor
de formare, daca este necesar.
- Cresterea anuala a cheltuielilor cu pregatirea
profesionala a salariatilor, prevazute prin
B.V.C., daca este necesar.
- Formarea profesionala orientata, utilizarea
unui continut adecvat al formarii, care include
atat dezvoltarea abilitatilor tehnice, dar ajuta si
la imbunatatirea calitatilor personale sau
interpersonale.
- Elaborarea unui plan anual de instruire-
formare profesionald care sa acopere intreaga
gama de nevoi organizationale.

Utilizarea principiului
,,poluatorul plate9te".

Periodic
Realizat pentru

perioada ianuarie-
iunie 2022

STRATEGIA 20: Dezvoltarea unui sistem eficient gi eficace de management al performantelor resurselor umane

1

20

Sursa de
finantare /

Buget
estimativ

Responsabil

Dezvoltarea competentelor
profesionale ale personalului,
cregterea eficienlei resurselor
umane 9i promovarea lucrului in
echipd



((

Nr.
c rt.

Obiectiv / Acliuni lndicator de realizare / Rezultate agteptate Responsabil

Sursa de
finanlare /

Buget
estimativ

- Realizarea de instru iri/cu rsu ri din surse
proprii;
- Evaluarea impactului formarit, pentru a se
asigura ca aceasta ofera sprijin schimbarilor
operationale si competenta profesionala
necesara.

2

Asigurarea accesului salariatilor
la instruire/formare, in raport cu
pregitirea necesare posturilor,
responsabilitetile gi cerinlele
posturilor.

- Actualizarea analizei resurselor umane in
ceea ce priveste pregdtirea, expertiza,
competenlele, vArsta, responsabilitdtile 9i
sarcinile existente.
- ldentificarea ariilor de activitate pentru care
este necesara dezvoltarea competentelor
existente.
- Dimensionarea si evaluarea necesitatilor de
instru i re-formare profesionala.
- Asigurarea de programe periodice de
pregatire profesionala, pentru mentinerea si

dezvoltarea competentelor necesare
activitatilor, alinierea la cele mai noi standarde
si bune practici aplicabile pentru ariile de
activitate relevante.
- Elaborarea unui plan de instruire/
/perfeclionare i specializare I recalificare I
reconversie profesionalS, diferenliat pe

categorii de posturiitipuri de activitdli / procese/
echipamente, dupa caz.
- lmplementarea Planului de instruire-formare
profesionala (nr. salariati instruiti / an prin

Anual
Realizat pentru

perioada ianuarie-
iunie 2022

B.OR

21

Termen de realizare

Sef Serviciu
RU
Sefii entitatilor
organizatorice



Sursa de
finantare /

Buget
estimativ

Termen de realizareResponsabil

instruiri externe si interne).
- Asigurarea de personal calificat pentru
realizarea activrtatilor, dezvoltarea
competentelor profesionale.

Nr.
c rt.

B.OR

$ef Serviciu
RU
Sefii entitatilor
organizatorice
Sef Dep. lT

2021-2025
Realizat pentru

perioada ianuarie-
iunie 2022

J

- Constituirea unei platforme e-learning pentru
a facilita salariatilor accesul rapid la resursele
de invatare in format electronic, incurajarea
invatarii informale.
- Crearea unei culturi organizationale care
permite si incurajeaza schimbul de idei,
impartasirea cunostintelor intre salariati.
- Constituirea unei platforme pentru transferul
cunostintelor de la salariatii experimentati aflati
in pragul pensionarii, catre inlocuitorii
desemnati pentru asigurarea continuitatii
activitatii si mentinerii / conservarii cunoasterii
in entitatile organizatorice din cadrul companiei,
in special in ariile de activitate relevante.
- Dezvoltarea unor activitati /programe de
mentorat.

((

Obiectiv / Actiuni lndicator de realizare / Rezultate agteptate

Dezvoltarea capacitdtii interne
de instruire, asigurarea
continuitatii competentelor si

expertizei dobandite in
domeniu, prin implementarea
de programe/platforme pentru
managementul si transferul
cunoasterii

22



((

Nr.
c rt.

Obiectiv / Actiuni lndicator de realizare / Rezultate agteptate Responsabil Termen de realizare

Sursa de
finantare /

Buget
estimativ

- Dezvoltarea in continuare a retelei
informatice, perfectionarea sistemului de
comunicare in toata aria de activitate a
com pan iei.
- ldentificarea domeniilor / ariilor de activitate in
care este posibili instruirea prin intermediul
unor traineri /formatori interni.
- ldentificarea persoanelor potrivite pentru
perfeclionare in calitate de tratner /formator
intern;
- Organizarea de instruiri/cu rsu ri in-house cu
formatori interni certificati.
- Diminuarea cheltuielilor pentru participarea
salariatilor la cursuri externe.
- Dezvoltarea capacitatii de a crea 9i lucra in
echipe performante.
- Colaborare inter- 9i intradepartamentali
pentru realizarea de proiecte noi.
- Programe de perfectionare profesionala a
personalului cu functii de conducere.
- Oblinerea unor certificate de competenli
manageriali.
- Asimilarea si aplicarea celor mai bune practici
manageria le

B,OR4

lnstruirea managerilor de la
toate nivelele ierarhice in
vederea dezvoltirii capacitdtii
de munci in echiPd 9i
organizarea de actiuni
interdepartamentale bazate Pe
principiile lucrului in echiPS.

IJ

$ef Serviciu
RU
Sefii entitatilor
organizatorice

2021-2025
Realizat pentru

perioada ianuarie-
iunie 2022



(

Nr.
c rt.

Obiectiv / Acliuni lndicator de realizare / Rezultate agteptate Responsabil Termen de realizare

Sursa de
finantare /

Buget
estimativ

- Analizarea si revizuirea slstemului de
evaluare a performantelor profesionale
individuale.
- Crearea unui sistem eficient de evaluare care
sa incurajeze imbunatatirea performantelor
personalului si care sa identifice in mod
adecvat persoanelor cu performante superioare
si pe cele cu performante sub standarde.
- ldentificare moduri de a imbunatati
performantele personalului neperformant.

$ef Serviciu
RU

$ef Serviciu
RP

2021-2025
Realizat pentru

perioada ianuarie-
iunie 2022

B.OR

Et

Revizuirea sistemului de
evaluare a performanlelor
profesionale individuale ale
personalului in concordantd cu

obiectivele gi strategiile
compan iei.

$ef Serviciu
RU
Sefii entitatilor
organizatorice

2021-2025
Realizat pentru

perioada ianuarie-
iunie 2022

B.OR

7

Asigurarea atractivitSlii
companiei ca angajator,
respectiv motivarea 9i creqterea
grad ului de satisfactie al
angajalilor.

- Revizuirea sistemului de recompense
existent, implementarea unor noi forme de
recompense financiare si nonfinanciare.
- Ajustarea beneficiilor extrasalariale astfel
incat sa raspunda nevoilor tuturor angajatilor.
- lmbunatatirea sistemului de promovare a

erformante deosebiteersonalului cu

$ef Serviciu
RU
Director
Economic
Director Tehnic
P Sefii
entitatilor

2021-2025
Realizat pentru

perioada ianuarie-
iunie 2022

BOR

5

Derularea unei campanii interne
de informare a tuturor
angajatilor cu Privire la
misiunea 9i obiectivele
companiei, rolul fiecdrui angajat
in organizatie, importanla
resurselor umane in obtinerea
rezultatelor propuse, Precum 9i
la agteptirile angajatorului de la
angajatii sdi.

24

(

Elaborarea gi diseminarea, la nivel intern, a
unui material informativ, sub forma unei
broguri, care si sintetizeze informatiile
esenliale cu privire la misiunea gi obiectivele
companiei, rolul fiecirui angajat in organizatie



B

Obiectiv / Acliuni

lmplementarea unui sistem de
recompense echitabil bazat Pe
rezultatele oblinute in urma
evaludrii individuale a
performan!elor.

Asigurarea resurselor umane
necesare deruldrii noilor
procese rezultate in urma
retehnologizdrii, automatizirii 9i
robotizdrii activitdlilor de
produclie gi mentenantd.

- Analiza proceselor rezultate in urma
retehnologizdrii, automatizirii gi robotiz6rii
activitdtii de productie 9i mentenanti.
- Stabilirea si asigurarea necesarului de
personal pentru derularea noilor proceselor de
productie 9i mentenanli, in condi{ii de eficienld
gi eficacitate, asigurAnd parametrii normali de
fun ionare ai sistemelor de a a ta A uzatd

$TRATEGIA 21: Dezvoltarea sistemului informatic de management EMSY

Sursa de
finantare /

Buget
estimativ

Termen de realizareResponsabillndicator de realizare / Rezultate agteptate

organizatorice

B-OR

2021-2025
Realizat pentru

perioada ianuarie-
iunie 2022

$ef Serviciu
RU

Director
Economic

- Construirea unui climat de valorizare si de
recunoastere a muncii bine facute, respectarea
aspiratiilor personalului prin recunoastere
profesronala si recompensarea corecta a
performantelor deosebite.
- Retentia specialistilor, urmare a motivarii
pozitive a angajatilor, asigurarii unui loc de
munca stabil si sigur, investitiilor efectuate in

sanatatea si siguranta salariatilor, promovarii
unuei culturi organizationale favorabila

Elaborarea 9i implementarea unui sistem
functional de bonusuri gi recompense, care si
motiveze / stimuleze angajalii care au oblinut
rezultate remarcabile in urma evaluirii
individuale a performantelor.

dezvoltarii rofesionale

B,OR

2021-2025
Realizat pentru

perioada ianuarie-
iunie 2022

$ef Serviciu
RU

Director Tehnic
Productie

I

25
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((

Nr.
c rt.



((

Obiectiv / ActiuniNr.
c rt.

lndicator de realizare / Rezultate aqteptate Responsabil Termen de realizare

Sursa de
finantare /

Buget
estimativ

1

2

Extinderea sistemului informatic
de management (EMSYS).

Achizitia 9i implementarea modulelor specifice
Sistemului lnformatic:

- Managementul activelor
- Calculul Devizelor si a Situatiilor de lucrari
- GIS

Dezvoltarea abalitdlilor /
competenlelor lT ale
angajalilor, respectiv cregterea
eficienlei resurselor umane
ang renate in activitdtile in
cauzd.

Elaborarea 9i implementarea programului de
instruire in domeniul lT.

Dezvoltarea de citre OPerator
a structurilor gr a sistemului pro-
ced ural propriu in domeniul
tehnicii de calcul gi securitdtii
informatice, in vederea eficien-
tizdrii sistemului informatic Ai

utilizdrii acestuia la potenlialul
siu maxim cu riscuri mintme.

Elaborarea gi implementarea procedurilor de
lucru specifice (lnstructiuni de lucru aprobate,
difuzate angajatilor).

Sef Dep. lT
2021-2023

Realizat pentru
perioada ianuarie-

iunie 2022

B.OR

gef serviciu RU
Sef Dep. lT

Permanent
Realizat pentru

perioada ianuarie-
iunie 2022

B.OR

$ef serviciu RU
Sef Dep. lT

2021-2025
Realizat pentru

perioada ianuarie-
iunie 2022

B,OR1)

STRATEGIA 22: Eficientizarea comunicirii interne electronice

1

Elaborarea procedurilor
specifice privtnd utilizarea
paginii de internet

Sef Dep. lT
2022

Realizat
B,OR

2
Efectuarea programului de
instruire al angajalilor

- Furnizarea utilizatorului a unei experiente
consecvente, care simplifica modul in care
persoanele interactioneaza cu p rocesele,

Sef Dep. lT
Permanent

Realizat pentru
perioada ianuarie-

B.OR

lo

Facilitarea procesului decizional: decizii mai
bine documentate, accesare in timp real a
informaliilor critice afacerii.



((

Sursa de
finanlare /

Buget
estimativ

Termen de realizareResponsabillndicator de realizare / Rezultate agteptateNr.
c rt.

Obiectiv / Actiuni

iunie 2022continutul si datele afacerii.
-Mdrirea productivitdlii angaiatului prin

simplificarea fluxurilor de lucru zilnice
avansate, referitoare la initierea, urmarirea si
raportarea activitatilor de afaceri comune, cum
ar fi revizuirea documentelor si urmarirea
prob lemelor.

IMPLEMENTAREA PROIECTULUI SPRIJIN PENTRU PREGATIREA APLICATIEI DE FINANTARE SI A DOCUMENTATIILOR DE

ATRIBUIRE PENTRU PROIECTUL REGIONAL DE DEZVOLTARE A INFRASTRUCTURII DE APA SI APA UZATA DIN JUDETUL GALATI,

lN PERTOADA 2014-2020
B,S,
B.L,
F.C

2017-2020
RealizatSef D.l.P

Va contine inclusiv:
- Analiza econom ico-financiara
- Analiza institutionala
- Studiu de rmpact de mediu
Strateria de achizitii

Elaborarea si aprobarea
Studiului de fezabilitare1

B.S.
B.L.
F.C

2017-2020
RealizatSef D.l.P

lucrari, servicii si furntzare
2

AccESAREA DE Not FoNDURI EURopENE pENTRU sEcroRUL DE APA POTABILA Sl APA UZATA DIN ARIA DELEGARII A

OPERATORULUI APA CANAL S.A. . ETAPA 2014 - 2O2O

Elaborarea Documentatiilor de
Atribuire

2017-2021
Realizat

Director
GeneralIJ

Semnarea contractelor de
servicii Ei furnizarelucrdri,
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Obtinere documentatii pentru contractele de

B.S.
B.L.
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Nr.
c rt.

Obiectiv / Acliuni lndicator de realizare / Rezultate agteptate Responsabil Termen de realizare

Sursa de
finantare /

Buget
estimativ

aferente Proiectului regional de
dezvoltare a infrastructurii de
apd 9i api uzat6 din aria
delegdrii a Apa Canal S.A.,
etapa 2014 - 2020.

Sef D l.P F.C.
B,OR

14

lmplementarea obiectivelor
specifice Proiectului regional de
dezvoltare a infrastructurii de
apd Si api uzata in judetul
Galati, in perioada 2014 -2020,
respectiv ale contractelor de
lucriri, servicii gi furnizare.

Director
General

Sef D.l.P.

2017-2023
Realizat pentru
ianuarie-iunie

2022

B.S.
B.L.
F.C.

B.OR

28
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Situatia privind activitatea Operatorului Regional Apa Canal S.A Galati desfasurata in
Perioada ianuarie - iunie a anului 2022

1. Activitatea Operationala - conform art. 55 alin. 1 OUG nr. 109120,,l.1 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice cu modificarile si completarile ulterioare.

Societatea Apa Canal S.A, Operator Regional incepand cu data de 01.10.2010 este organizata ca societate pe actiuni cu urmatorii

membri asociati:

r Unitatea Administrativ Teritoriala - Municipiul Galati;
. Unitatea Administrativ Teritoriala - Judetul Galati;
. Unitatea Administrativ Teritoriala - MunicipiluTecuci,
o Unitatea Administrativ Teritoriala - orasul Targul Bujor;
o Unitatea Administrativ Teritoriala - orasul Beresti;
o Unitatea Administrativ Teritoriala - comuna Beresti Meria;
. Unitatea Administrativ Teritortala - comuna Baneasa
. Unitatea Administrativ Teritoriala - comuna Barcea;
. Unitatea Administrativ Teritoriala - comuna Balabanesti;
o Unitatea Administrativ Teritoriala - comuna Balasesti
o Unitatea Administrativ Teritoriala - comuna Baleni;
o Unitatea Administrativ Teritoriala - comuna Branistea;
o Unitatea Administrativ Teritoriala - comuna Cavadinesti;
. Unitatea Administrativ Teritoriala - comuna Cosmesti,
. Unitatea Administrativ Teritoriala - comuna Cudalbi;
o Unitatea Administrativ Teritoriala - comuna Cuca;
. Unitatea Administrativ Teritoriala - comuna CuzaVoda;
o Unitatea Administrativ Teritoriala - comuna Draganesti;
r Unitatea Administrativ Teritoriala - comuna Fundeni;
. Unitatea Administrativ Teritoriala - comuna Frumusita
o Unitatea Administrativ Teritoriala - comuna Grivita;

( (
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. Unitatea Administrativ Teritoriala - comuna Gohor

. Unitatea Administrativ Teritoriala - comuna lndependenta;
o Unitatea Administrativ Teritoriala - comuna lvesti;
o Unitatea Administrativ Teritoriala - comuna Liesti;
o Unitatea Administrativ Teritoriala - comuna Scanteiesti
o Unitatea Administrativ Teritoriala - comuna Smardan;
. Unitatea Administrativ Teritoriala - comuna Movileni;
. Unitatea Administrativ Teritoriala - comuna Nicoresti;
o Unitatea Administrativ Teritoriala - comuna Pechea;
o Unitatea Administrativ Teritoriala - comuna Piscu;
. Unitatea Administrativ Teritoriala - comuna Radesti,
. Unitatea Administrativ Teritoriala - comuna Scanteiesti;
. Unitatea Administrativ Teritoriala - comuna Slobozia Conachi;
. Unitatea Administrativ Teritoriala - comuna Sendreni;
o Unitatea Administrativ Teritoriala - comuna Tudor Vladimirescu;
o Unitatea Administrativ Teritoriala - comuna Umbraresti;
. Unitatea Administrativ Teritoriala - comuna Valea Marului;
o Unitatea Administrativ Teritoriala - comuna Vanatori
o Unitatea Administrativ Teritoriala - comuna Yarlezi,
o Unitatea Administrativ Teritoriala - comuna Vladesti

Cei 41 de actionari ai societatii participa la capitalul social cu aporturi in numerar/natura, subscrise si varsate dupa cum

utmeaza:
- Unitatea Administrativ Teritoriala a Municipiului Galati - 16.6't5.491 actiuni, integral platite, reprezentand aportul in

numerar si natura in valoare totala de 41 .876,228 lei, reprezenta nd 99,27o/o din capitalul social. Aportul in natura este

reprezentat de 31.344.370,37 lei transferat automat si irevocabil in patrimoniul societati.
, Unitatea Administrativ Teritoriala a Judetului Galati - 100.OOO actiuni, integral platite, reprezentand aportul in numerar in

valoare de 250.000 lei, reprezentand 0,6% din capitalul social,

- Restul actionarilor (Tecuci, Targu Bujor, Balabanesti, Baleni, Beresti, Beresti-Meria, Barcea, Branistea, Cavadinesti,

Cosmesti, Cuca, Cudalbi, Cuza Voda, Draganesti, Fundeni, Frumusita, Gohor, Grivita, lndependenta, lvesti, Liesti, Matca,

Movileni, Nicoresti, Pechea, Piscu, Radisti, Scanteiesti, Slobozia Conachi, Smardan, Sendreni, Suceveni, Tudor

30
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Vladimirescu, Umbraresti, Valea Marului, Vanatori, Varlezi si Vladesti ) - 39.000 actiuni, integral platite, cate 1.000

actiun|/UAT in valoare de 2,5 lei fiecare, reprezentand aportul in numerar al fiecarei Unitati Adminstrativ Teritoriale in valoare

de 2.500 lei fiecare, respectiv 0,006% din capitalul social.

ln perioada ianuarie-iunie 2022, conducerea societatii a fost asigurata de ADl, AGA si Consiliul de Administratie, conducerea

executiva fiind formata din trei persoane: director general, drrector economic si director tehnic productie.

ln perioada ianuarie-iunie 2022, productia tizica realizata la activitatea de captare, tratare si distributie apa s-a realizat in procent

de 102,26o/o, iar la activitatea de colectare, depozitare si transport deseuri s-a realizat in proportie de 96,'19 % fata de nivelul

produciiilor fizice pe baza carora s-a fundamentat Bugetul de venituri si cheltuieli rectificat ll pe anul2022.

Stadiul realizarii productiei fizice comparativ cu cea prognozata in Bugetul de venituri si cheltuieli se prezinta astfel
-mc-

Activitatea
Grad ind

Apa 102,26

2 Canal (apa evacuata, inclusiv aPa 7 007.434 96,'1 I

Din punct de vedere al valorificarii productiei fizice se constata ca la activitatea de apa, gradul de valorificare a fost de 54,08Yo'

acesta fiind superior nivelului planificat cu 1,39%.
ln aceste conditii apa care nu aduce venituri, (NRW-ul) a reprezentat 45,92o/o, procentul fiind inferior cu 1,39% celui prognozat

prin BVC de 47,3'l%, ceea ce a condus la o valorificare superioara a apei cumparate.

PROGNOZAT
BVC

Sem. I 2022

Nr.
crt

6 948.0826.794.714
6.740.800
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REALIZAT
Sem. I 2022

1

meteorica)
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Nr. crt. Specificatii
PROGNOZAT BVC

Sem. I 2022

REALIZAT
Sem. I 2022 Grad ind %

1 12.896.312 12.848 238 99,63

2
J

A a bruta Libert Galati 8.286.000 8 282.000 99,95

Apa profunzime 4.610.312 4 566.238 99,04
6.794.714 6.948 082 102,26

q 52,69 54,08 102,64
47,31 45,92 97,06NRW o/o

Situatia comparativa a cantitatii de apa cumparata si cea de apa distribuita in semestrul I 2022 in Galati si comunele preruate,

se prezinta astfel:
-mc-

Localitatea
Apa cumparata

Galati+consumatorii pe traseul Vadu
Rosca- Salcia-Liestt

9 787.710

Tecucr 1 252.910

Apa facturata Valorif.

1
5.236.377 53,50

515 788 41,172

3 Ta uBu or 109 400 68.442 62,56

4 Pechea 115 900 73.604 63,51

5 lvesti 44.100
71.500

31 .088
52.190

70,49
72,996 Liesti

7 Umbraresti 38.300 27.865 72,75

8 Barcea 38.000 72,47

I Sendreni 94 000 75.074 79,87

Beresti 26 600 16 681 62,71

11 Movileni 21.180 14 945 70,56

12 Cosmestr 45.952 47,89

13 Slobozia Conachi 29.144 70,40

14 Berestr-Meria 16.800 'l 1.535 68,66

16

Smardan
Cavadinesti

90.000 60.172 66,86
28.200 20.973 7 4,37

17 Tudor Vladimirescu 34.100 24.316 71 ,31
72.800 49.013 67,33

4

6

Nr.
C rt.

18 Piscu

3l

Apa cumparata - total

Apa va nd uta
Grad valorificare(%)

27 537

'10

95.960
41.400
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19 Branistea 72.200 47.256 65,45
Fundeni 26.000 16.834 64,75

21 lnde endenta 60.100 43.863 72,98

22 Dra anesti 20.800 16 359 78,65

Cuza Voda 21.300 16.629 78,O7

24 Garboavele 8.390 6 808 81 ,14

Radesti 15.200 10 533 69,30

26 Cudalbi
Valea Marului

57.800 30 054 52,00
44.200 29.192 66,05

28
29

Cuca Zb,dUU 18 460 68,88

Nicoresti 54.430 37 591 69,06

Balabanesti 19 450 12.819 65,91

31 Varlezi 24.900 17.358 69,71

JZ Vladesti 16 215 69,89

JJ Grivita 29 016 71,38

34 Baleni
Vanatori

34 300 24.812 72,34
1A 180.800 98 477 54,47

Scanteresti 27.582 61 ,29

37 Baneasa 11.700 8.841 75,56

38 Suceveni 21.150 14.227 67,27
ao Balasesti

Frumusita
23.000 12.884 56,02
19.408 11.645 60,0040

41 Gohor 16 600 '13.931 83,92

Total 12.848.238 6.948.082 54,08

30

2. Activitatea economica si performantele financiare ale societatii - art. 55 alin. 1 OUG 10912011 privind guvernanta

corporativa la intreprinderile publice

Societatea Apa Canal S.A. Galati a intocmit toate evidentele financiar-contabile respectand prevederile Legii contabilitatii nr.

82t1gg1- republicata si a Ordinului ministrului finantelor publice nr. 180212014 cu modificarile si completarile ulterioare.

33
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lndicatori Prognozat BVC
sem. I 2022

1 Venituri totale
2 Cheltuieli totale fara im ozit rofit

lmpozit pe profit 108 85

Rezultat net 574,42

2.2 Structura activului

Societatea Apa Canal S.A. dispune conform bilantului la 30.06.2022 de un activ in valoare de 742.418.354 lei. ln structura, acesta

se prezinta astfel:

4
5

Grad
indepl.Realizat

sem. I 2022

70.521.987 98,88
95,23

71.324.OOO
70 409.000 67.049 181

379,543.472.806915.000

3 055.903
383.000
532 000

34
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politicile contabile ale societatii, respecta conceptele de baza ale contabilitatii si anume: contabilitatea de angajamente, principiul

continuitatii activitatii precum si celelalte principii contabile.

2.1 Performanta econom ico-fina ncia ra

La data de 30.O6.2022, conform formularului 20 ,,Contul de profit si pierdere" aprobat prin OMFP 763105.07.2021, Societatea

Apa Canal S.A. Galati a inregistrat venituri totale in suma de 70.52,,i.987 lei si cheltuieli totale (mai putin impozitul pe profit) in suma

de 67.049.181 lei, inregistrand un profit de 3.472.805 lei pentru care s-a calculat un impozit pe profit de 416.903 lei, rezultand

astfel un profit net de 3.055.903 lei.
profitul impozabil a fost influentat atat de cheltuielile nedeductibile din punct de vedere fiscal in valoare de 741.986 lei si

deducerile fiscale in valoare de 1.823.783|ei cat si de profitul reinvestit in suma de 1.090.073 lei.

Situatia principalilor indicatori economico - financiari realizali in semestrul I al anului 2022 esle prezentata in tabelul de mai jos:

'lei-
Nr.
crt.

3 Rezultat brut
416 903
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Nr. crt Denumirea indicatorului Sold la 01 .01.2022

598 604.802

75.838.906

87 605

674.531.313

Sold la
30.06.2022

bJ6,JZO, / JJ

97.059.245

7 032.376

742.418.354

oh in

total activ

85,98

13,07

0,95

100

1. Active imobilizate

2. Active circulante

3. Cheltuieli in avans

4. Total activ

35

- lei -

2.3 lndicatori economico - financiari la 30.06.2022

- Rata profitului brut = Profit bruUCifra de afaceri x 100 = 3.472.806 167.200.773 x 100 = 5,17o/o

Exprima profitabilitatea activitatii totale a societatii, aferenta perioadei ianuarie-iunie 2022, fara influenta impozitului pe profit

pentru aceeasi Perioada.

Rata profitului din exploatare = Profitul activ. Exploatare/Cifra de afaceri x 100 = 3.716.959 I67 200.773 x 100 = 5,53%

Exprima profitabilitatea activitatii operationale aferente perioadei ianuarie- iunie 2022.

- Rata capacitatii de plata = Casa si conturi la banci/Datorii curente = 42.576.142|ei /28.590 518|ei = 1'49

Nivelul indicatorului peste 2, ofera garantia acoperirii datoriilor curente din d isponibilitatile aflate in conturile bancare

- Rata de indatorare = Total datorii/ Total active = 78 671.541 lei / 742.418.354 lei = 0,11

Nivelul indicatorului este sub 1, nivel maxim acceptat pentru a functiona in conditii de siguranta financiara.

- Situatia neta = Active totale - Datorii totale = 742.418.354 lei - 78.671.541 lei = 663.746.813 lei

La sfarsitul lunii iunie 2022, siluatia neta este pozitiva ceea ce reflecta o buna gestiune economica.

- Fondul de rulment = Active curente - Pasive curente = = 97 .059.245|ei - 28.590.518 lei = 68.468.727 lei

Fondul de rulment este pozitiv, ceea ce inseamna ca, capitalul permanent, respectiv activele circulante are capacitatea de a
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2.1 Creante si datorii

Situatia comparativa a creantelor totale si a datoriilor totale este prezentata in tabelul de mai jos:

31.12.2021
30.06.2022

2

25 421.391

2
Datorii totale* 58.540 419

3 4

%l+t-l

110.22

34.39

1
Creante totale'

36

finanta in intregime datoriile totale, indicand rcalizarea echilibrului firmei pe termen lung

- Nevoia de fond de rulment = (Stocuri + Creante) - Datorii curente = (1 041.878 lei + 53.441 .225 lei) - 28.590.518 lei =

25.892.585 lei
Nevoia de fond de rulment are o valoare negatitiva, ceea ce indica faptul ca activele circulante fara disponibilitatile banesti, nu

acopera datoriile pe termen scurt.

- Trezoreria neta = Fond rulment - Nevoia de fond de rulment
= 68.468.727 lei - 25.892.585|ei = 42.576 142lei

Trezoreria neta pozitiva, indica un excedent de finantare datorita desfasurarii unei activitati eficiente, societatea dispunand de

lichiditati suficiente care sa-i permita rambursarea datoriilor.

, EBITDA = Rezultatul din exploatare inainte de amortizare, redeventa, impozit pe profit si rezultatul financiar =

3.716.959 + 8.004.432 + 5.093.098 + 416.903 -244.153 = 16.987 239 lei

Nr.
c rt.

INDICATOR

0
1

53.441.225

78.671 .541

*Atat nivelul creantelor totale cat si cel al datoriilor totale la 30.06.2022 prezinta o crestere fata de nivelul existent la sfarsitul anului 2021
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2.5 Stadiul de realizare al Proiectului finantat prin POIM

A. Pentru ,,Proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de apd si apd uzatd in judetul Galati, in perioada 201t1-2020", a

fost semnat Contractul de Finantare nr. 158120.12.2017.

Cu privire la contractele din cadrul proiectului si stadiul acestora la 01 .O7 .2022, situatia este detaliata mai jos

,t. Contract GL-CS-01 - Asistenta tehnica pentru managementul proiectului si supervizarea lucririlor
Nr. contract - 3607 104.02.2019.
Valoare contraclald - 22.617 .692,27 lei fdrd TVA.
Activitati ce se vor desfasura in cadrul contractului.

a). Asistenta in Managementul Proiectului
- Asistenta pe parcursul implementirii proiectului pentru indeplinirea cerintelor din Contractul de Finantare

lnformarea publicului si publicitatea proiectului
Actualizarea Strategiei de management a nimolului
Managementul apelor uzate industriale

. Actualizarea modelului hidraulic si a sistemului GIS

b). Activitatea de Supervizare a Contractelor de Lucr5ri

Stadiul contractu lui
Contractul nr. 3607 t04.02.2019 a fost incheiat cu asocierea S.C. Hill lnternational S.R.L - Hill lnternational NV - S.C. Proiect Consulting S.R.L.,

avand data de incepere pentru Activitatea B - Supervizare a contractelor de lucrari, 18.02.2019 si pentru Activitatea A - Asistenta in

Managementul Proiectului, 22.04.2019.

Progres f izic: 59,09% ; Progres financia r : 55,21o/o.

2. Contrat GL-CS-O2 - Auditul Proiectului

(

Nr contract - 17326118.05.2018.
Valoare contractata - 108.000 lei, fird TVA.
Durata contractului este de 66 de luni de la data Ordinului de incepere.
Activitati ce se vor desfasura in cadrul contractului:
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. intocmirea anualS, de citre auditor, a unui Raport privind Constatirile Factuale
(RCF) pentru toate contractele implementate in cadrul proiectului si a unui Raport Final de Audit

Stadrul contractului
Contractul N. 17326118.05.2018, a fost incheiat cu S C.ROMCONTEXPERT S.R.L

01 .01 .2019.
Bucuresti. Ordinul de incepere a fost emis in data de

Prog res f izic: 7 0,00o/o, Prog res f i nancia r. 7 0,00%.

3. Contract GL-CS Asistenta tehnicA din partea proiectantului pe parcursul implementerii lucririlor conform legii 10/1995

Stadiul contractului
Contr-actut nr.ZZ 20120.03.2O15 a fost incheiat cu Ramboll South East Europe SRL in calitate de lider al Asocierii Ramboll South East Europe

SRL - Ramboll Danmark tuS - S.C. Romproed S.A.

Progres f izic: I 1, 66% , Progres f inanciar: 0olo

4. Contract GL-CL-0'| Alimentare cu api si canalizare in aglomerArile Galati si Sm6rdan

Contractul cu Asocierea S.G. Rotary Constructii S.R.L., Bucuresti - Delta Antrepriza de Constructii si Montaj 93 S.A', Bucuresti a fost

reziliat incepand cu data de 15.10.2020.
ln data de 02j0.2020 a fost transmisa cererea de plata catre societatea de Asigurare - Reasigurare City lnsurance SA, emitenta

lnstrumentului de Garantie pentru Returnarea Avansului, prin care s-a solicitat executarea garantiei de avans. lntrucat pana la aceasta data

societatea de Asigurare - Reasigurare, nu a facut plata, s-a demarat, pe calea instantei de judecata, procedura de recuperare a sumei

reprezentand restul de avans datorat de societatea de Asigurare - Reasigurare City lnsurance SA.

ln luna lanuarie 2021 s-a demarat procedura de achizitie publica si s-a publicat Anunlul de participare nr. CN1027841 din

22.01.2021 cu documentatia de atribuire pentru rest de executat din contractul GL-CL-01. Data de depunere a ofertelor a fost 05.04.2021.

ln data de 18.06.2021 a fost aprobat de catre ANAP Raportul procedurii, iar in data de

38
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Nr. contract - 7720120.03.2015
Valoare contractata - 926.990,00 lei, fSri TVA.
Durata contractului este de 92 de luni de la data de 01 .04.2015.
Activitatea ce se va desfasura in cadrul contractului este cea de Asistenta tehnica din partea proiectantului pe parcursul implement5rii lucr5rilor

conform legii 1 0/1995.
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22.OC.2021 s-au transmis comunicarile catre participantii la procedura.

Dupa finalizarea procedurii de achizitie publica s-a semnat contractul nr. 21701126.O7.2021, cu Asocierea Tancrad S.R.L. - Citadina 98

S.A.

Valoare contractata. 1 39.761 .252,19 lei, fdrd TVA.
Durata contractului. T2O zile de la data Ordinului de incepere, la care se adauga perioada de notificare a defectelor de 36 de luni

Lucriri ce se vor executa in cadrul contractulut
La sistemul de alimentare cu

Reabilitare si extindere aductiune - 13.000 m

Reabilitare si extindere retea de distributie ape potabile - 15.377 m
Statii de repompare aductiune noi - 2 buc
Statii pompare noi si reabilitate - 4 buc
Rezervoare noi si reabilitate - 5 buc
Scada Local Apd - 2 buc

b) La sistemul de canalizare
Reabilitare si extindere retea de canalizare - 48.438 m
Conducte de refulare - 23.450 m
Statii de pompare apd uzate noi si reabilitate - 25 buc
SCADA Local Canalizare - 2 buc

Stadiul contractului
Contractul a fost incheiat cu Asocierea Tancrad S.R.L. - Citadina 98 S.A
Ordinul de incepere al lucrarilor a fost emis in data de 02.08.2021.

UAT Galati
a) La sistemul de alimentare cu apa
- Reabilitare si extindere aductiune - 5.481 m
- Reabilitare si extindere retea de distributie apd potabili - 3.401m
- Reabilitarea GA Filesti

b) La sistemul de canalizare
- Reabilitare si extindere retea de canalizare - 9.480 m

39
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Conducte de refulare - 11.747 m

Lr UAT Smardan:
a) La sistemul de alimentare cu apa

- Reabilitare si exttndere aductiune - 2.616 m
- Reabilitare si extindere retea de distributie apd potabild - 680m

b) La sistemul de canalizare
- Reabilitare si extindere retea de canaltzare - 24.52O m
- Conducte de refulare - 1 .1 16 m

Progres fizic: 40,160/o', Progres financiar' 28,O8o/o.

S. Contract GL-CL-02 Alimentare cu apA si canalizare in aglomer5rile: Fundeni, Tudor Vladimirescu, lndependenta, Piscu, Branistea,

Sendreni

N r. contract: 27 1 20 130.07 .201 8.
Valoare contractala'. 162.417 .603,20 lei, fSri TVA.
Durata initiala a contractului era de 36 de lunt de la data Ordinului de incepere, la care se adauga perioada de notificare a defectelor de 36 de

luni.

fn data de 1O.O5.2O22 s-a semnat Actul aditional nr. 10 prin care se eninde durata de executie a contractului cu 441 zile, pana la data de

03.11.2022.

Lucreri ce se vor executa in cadrul contractului:
a) La srstemul de alimentare cu apa
o Extindere aductiune - 5.430m
o Statri clorare noi si reabilitate -1 3buc
o Statii de repompare aductiune noi si reabilitate -2buc

" Statii pompare noi si reabilitate -8buc
o Rezervoare noi si reabilitate -8 buc
o Extindere retea de distributie api potabilS -27 .813m

" Scada Local Ap5-6 buc

b) La sistemul de canalizare

" Statii de pompare apd uzati noi - 36buc
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o Conducte de refulare - 50.383m
o Extrndere retea de canalizare -154.335m

" SCADA Local Canalizare- 6buc

Stadiul contractului
Contractul a fost incheiat cu S.C. HIDROCONSTRUCTIA SA Bucuresti
Ordinul de incepere al lucrarilor a fost emis in data de 20.O8.2018.

Pana la data prezenta s-au executat lucrari:

o UAT Fundeni/H anu Conachi
Sistem alimentare cu apa: 514 m
Sistem de canalizare: 23.454 m

o UAT Tudor Vladimirescu
Sistem alimentare cu apa: 7 .914 m
Sistem de canalizare. 34.659 m

" UAT Piscu:
- Sistem alimentare cu apa: 4.849 m
- Sistem de canalizare: 27.632 m

o UAT Independenta
Sistem alimentare cu apa: 5.746 m
Sistem de canalizare. 17.636 m

o UAT B nistea
Sistem alimentare cu apa: 1.665 m
Sistem de canalizare: 28.5'l 1 m

E UAT Sendreni
Sistem alimentare cu apa. 3.093 m
Sistem de canalizate: 38.030 m

UAT Galatio

Sistem de canalizare: 2.938 m
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Progres fizic: 68,890/0, Progres financiar; 59,09%.

Au fost aplicate penalitati in cuantum de 13.355,87 lei, fiind achitate integral de catre Antreprenor.

ln data de 19.01.2022, prin lncheierea de sedinta a Tribunalului Bucuresti a fost admisa cererea debitorului S.C. HIDROCONSTRUCTIA S.A. a

dispus deschiderea procedurit generale de insolventa.

6. Contract GL-CL-o3 - Alimentare cu ape si canalizare in aglomeririle Cosmesti si Movileni si conducta de transfer UAT Matca -
SEAU Tecuci

Nr. contract: 24841 I 12.07.2018.
Valoare contractata: 51.065.286,32 lei, firi TVA.
Durata contractului era de 28 de luni de la data Ordinului de rncepere, la care se adauga perioada de notificare a defectelor de 36 de luni

ln data de 27.04.2022 s-a semnat Actul aditional nr. 12 prin care se extinde durata de
executie a contractului cu 602 zile, pana la data de 30.07.2022.

Lucrdri ce se vor executa in cadrul contractului.
a) La sistemul de alimentare cu apd
tr Extindere aductiune- 13.633 m

" Statii clorare reabilitate-2 buc

" Statai de repompare aductiune noi si reabilitate-2 buc
o Statii pompare reabilitate-3 buc
o Rezervoare noi-2 buc
o Extindere retea de distributie apd potabili-9.1 78 m
o SCADA Local Apd-2 buc

b) La sistemul de canalizare
nStatii de pompare apa uzala noi - 7 buc
uConducte de refulare - 9165 m
nExtindere retea de canalizare - 63.899 m
nSCADA Local Canalizare - 2 buc

Stadiul contractului
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contractut a fost incheiat cu s.c. RoTARy coNSTRUcTlt s.R.L., Lider Asociere s c. RoTARY ooNSTRUCTII S.R.L., Bucuresti - Delta

Antrepriza de Constructii si Montaj 93 S.A., Bucuresti.
Ordinul de incepere al lucrarilor a fost emis in data de 06.08.2018

Pana la data prezenta s-au executat urmatoarele lucrari:

' UAT Cosmesti
- Sistem alimentare cu apa: 5.939 m;
- Sistem de canalizare: 37 142 m;
- conducta de aductiune Front captare cosmesti-GA Furcenii Vechi-GA Movileni- 9.710 m;

- Conducta de aductiune G.A. Cosmesti - 412 m
- Conducta de refulare SPAU C5 - 1 .324 m',

- Conducta de refulare SPAU C3- 716 m;

- Conducta de refulare SPAU C4- 705 m;

- Conducta de refulare SPAU C2- 1170 m;
- Statii de pompare apa uzala noi -4 buc ( SPAU C2, SPAU C3, SPAU C4, SPAU C5)'

' UAT Movileni:
- Conducta de aductiune Front captare Cosmesti- GA Furcenii Vechi- GA Movileni - 3.513 m,

- Sistem de canalizare: 24.990 m;
- Sistem alimentare cu aPa: 405 m;
- Conducta de refulare SPAU M 2 - 509 m;
- Conducta de refulare SPAU M 1 - 723 m,
- Statii de pompare apa uzata noi - 2 buc (SPAU M1, SPAU M2)

- Conducta de tran sfer UAT Matca - SEA Tecuci
' Conducta de refulare SPAU T 1 1 : 3.867 m;
- Statii de pompare apa uzata noi -1buc(SPAUTI 1)

S-au executat lucrari si la urmitoarele obiective: SRP-C'1, GA Furcenii Vechi, GA CoSMESTI, GA Movileni precum si in Statia de Pomare

Front captare Cosmesti.

Progres fizic: 7 5,53%; Progres financia r.. 7 4,4O o/o.

Au fost aplicate penalitati in cuantum de 3.463,54 lei, fiind achitate integral de catre Antreprenor.
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7. Contract GL-CL-o4 Alimentare cu apa si canalizare in aglomerarea Beresti

Contractul a fost reziliat incepand cu data de 15.10.2O2O.

ln data de O2102O2O a fost transmisa cererea de plata catre societatea de Asigurare - Reasigurare City lnsurance SA, emitenta

lnstrumentului de Garantie pentru Returnarea Avansului, prin care s-a solicitat executarea garantiei de avans. lntrucat pana la aceasta data

societatea de Asigurare - Reastgurare, nu a facut plata, s-a demarat, pe calea instantei de judecata, procedura de recuperare a sumei

reprezentand restut de avans datorat de societatea de Asigurare - Reasigurare City lnsurance SA.

ln luna lanuarie 2021 s-a demarat procedura de achizitie publica si s-a publicat Anun[ul de participare nr. CN1027581 din 09.01.2021 cu

documentatia de atribuire pentru rest de executat din contractul GL-CL-o4.
Data depunerii ofertelor a fost 25.03.2021 . ln data de 19.05.2021 s-a finalizat evaluarea ofertelor, fiind aprobat raportul procedurii

nr.14671119.O5.202'1. Nu au fost depuse contestatii, s-a asteptat incheierea actului aditional la Contractul de finantare care sa includa valoarea

suplimentara necesara pentru finantare, iar ulterior s-a semnat contractul de lucrari.

Astfel, s-a semnat contractul nr. 17290114.06.202'1, cu Asocierea SGM CONTRACTOR SRL - ARCIF AG SRL - ARCON AG SRL -
ROMTIM INSTAL SRL.

Lucrdri ce se vor executa in cadrul contractului
a) La sistemul de alimentare cu apa

Reabilitare retea de distributie api potabilS - 10.492 m

Extindere retea de distributie apa potabile - 17 .452 m

Statii de repompare noi - 5 buc
Rezervoare noi - '1 buc

b) La sistemul de canalizare
Extindere retea de canalizare -25.121 m
Reabilitare retea de canalizare - 1 .850 m
Conducte de refulare - 2.087 m
Statii de pompare ape uzate noi si reabilitate - I buc

Stadiul contractului
Valoare contraclala. 42.311.475,89 lei, fare TVA
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Durata contractului. 520 zile de la data Ordinului de incepere, la care se adauga perioada de notificare a defectelor de 48 de luni. Ordinul de

incepere al lucrarilor a fost emis in data de 01.07 .2021 .

Pana la data prezenta s-au executat urmatoarele lucrari
. UAT Beresti:

- Sistem alimentare cu aPa: 12.506 m;
- Sistem de canalizare: '13.634 m,

- Conducte de refulare: 488 m,
- Statii de pompare ape uzald noi si reabilitate: 3 buc

UAT Beresti l\rleria
- Sistem alimentare cu apa: 5.951 m;
- Sistem de canalizare: 5.913 m
- Conducte de refulare: 1.263 m
- Statii de pompare apd uzati noi si reabilitate. 6 buc

Progres fizrc: 60,27 o/o, Progres financiar. 48,7 0o/o.

8. Contract GL-CL-05 - SEAU Movileni, SEAU Beresti, Depozit nemol SEAU Galati,
Depozit nimol UAT Sendreni

Nr. contract -1 481 4102.05.2O1 8.

Valoare finala a contractului. 46.304.059,47 lei, firi TVA.
Durata contractului a fost de 36 de luni + 46 ztle de la data Ordinului de incepere, la

care se adauga Perioada de Notificare a Defectiunilor de 36 de luni.

Lucrdri executate in cadrul contractului.
Statie de epurare ape uzate Movileni cu capacitate 7233 l.e - 1 buc

l Statie de epurare ape uzate Beresti cu capacitate 3083 l.e - 1 buc
L Depozrt de nimol UAT Sendreni - 1 buc
I Depozit de ndmol SEAU Galati - 1 buc

S ul contractului
Contractul a fost incheiat cu S.C. CORAL S.R.L. Tulcea, in calitate de lider al Asocierii
Coral S.R.L- Pet Communtcations S.R.L.
Ordinul de incepere fost emis rn data de 04.06.2018
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Lucrarile au fost finalizate in data de 15.O7 .2021 .

S-a efectuat receptia la terminarea lucrarilor dupa cum urmeaza.
ln data de 28.07.2021 s-a efectuat receptia la terminare lucrarilor pentru obiectivul
Depozit namol SEAU Galati.
ln data de 16.08.2021 s-a efectuat receptia la terminare lucrarilor pentru obiectivul
SEAU Beresti.
ln data de 18.08.2021 s-a efectuat receptia la terminare lucrarilor pentru obiectivul
SEAU Movileni.
ln data de 31 .08.2021 s-a efectuat receptia la terminare lucrarilor pentru obiectivul
Depozit namol UAT Sendreni.
Contractul se afla in Perioada de Notificare a Defectiunilor de 36 de luni.

Progres fizic: 100%; Progres financiar: 99,97ok.

9. Contract GL-CL-06 Statie Tratare Liesti, inclusiv conductele de aductiune de la Vadu Rosca si citre GA Salcia, GA Beresti, GA

Cosmesti Vale

Nr. contract-38885122. 1 O.201 8.

Valoare contractata : 67.809.950,95 lei, fdri TVA.
Durata initiala a contractului era de 29 de luni de la data Ordinului de incepere, la care se adauga perioada de notificare a defectelor de 36 de

luni.

ln data de 28.O4.2021 s-a semnat Actul aditional nr.4 prin care se extinde durata de

executie a contractului cu 435 zile, pana la data de 21.06.2022.

Lucrirr ce se vor executa in cadrul contractului:
r:Captare - forale - 5 buc
r Reabilitare si extindere aductiune - 21 .687 m

!Statii tratare -3buc
rStatii pompare noi - 3 buc
r rRezeryoare noi si reabilitate - 3 buc

Stadiul contractului
ln data de 22j0.2018 contractul a fost incheiat cu S.C. TANCRAD S.R.L. Galati
Ordinul de incepere al lucrarilor fost emis in data de 12.11.2018.
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ln data prezenta sunt in curs de executie lucrari la urmatoarele obiecte
n ST Liesti si conducta de aductiune ST Liesti-GA Salcia

- Bazin preoxidare si coagulare-floculare
- Bazrn tampon aPa sPalare filtre
- Statie de filtre pe nisiP
- Depozit namol deshidratat
- Camin vane, admisie si camin debitmetre
- Statie de reactivi, statie de clorinare si reglare pH

- Statie pompare canalizare si conducta de refulare
- Camin vane iesire statie si legatura la conductele magistrale
- Platforma depozit namol
- Cladireadministrativa
- Camin vane inchidere conducte magistrale
- Camin vane si golire
-Camin debitmetru si masura parametri apa potabila
- Dispecer laborator
- Camera tablouri
- Retele incinta
- Conducta de aductiune ST Liesti-GA Salcia

rGA Beresti
- Camin debitmetru aPa bruta
- Statie de pompare apa spalare filtre/Statie pompare apa potabila incinta
- Rezervor apa potabila pentru spalare filtre pe carbune activ
- Camin reglare pH
- Bazin tampon si statie pompare apa de spalare filtre/decantoare lamelare/statie pompare apa potabila

- Statie de filtre mediu catalitic
- Bazin preoxidare si statie de pompare apa preoxidata
- Statie de reactivi
- Cladire dispecer si laborator
- Retele in incinta

r.rGA Cosmesti Vale
- Camin debitmetru si masura parametri apa bruta
- Bazin preoxidare SP apa preoxidata
- Statie de filtre mediu catalitic, statie de filtre CAG
- SP apa spalare filtre si SP apa potabila
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- Rezervor apa potabila spalare filtre
- Camin masura parametri apa potabila
- Bazin apa de spalare/Bazin apa decantata

- Statie de clorinare
- Cladire dispecer si laborator
- Generator electric de urgenta
- Retele in incinta

Progres fizic. 86,50 %; Progres financiar'. 82,64 o/o.

10. Contract GL-CL-07 Alimentare cu apa si canalizare in aglomerarea Tecuci

Nr. contract: 25693118.07 .2018.
Valoare contraclala. 47.126.111,06 lei, fara TVA.
Durata contractului era de 20 de luni de la data Ordinului de incepere, la care se adauga perioada de notificare a defectelor de 36 de luni.

ln data de 14.03.2022 s-a semnat Actul aditional nr. 13 prin care se extinde durata de

executie a contractului cu 873 zile, pana la data de 26.08.2022.

Lucrdri ce se vor executa in cadrul contractului:
a) La sistemul de a limentare cu ape
o Reabilitare aductiune - 5.807 m

" Statii de repompare retea noi - 2 buc

" Reabilitare si extindere retea de distributie ape potabile - 29.589 m
o SCADA Local Api - 1 buc

b) La sistemul canalizare
ostatii de pompare ape uzate noi - 14 buc
nConducte de refulare - 2.261 m

oExtindere retea de canalizare - 38.197 m
oSCADA Local Canalizare - 1 buc

Stadiul contractului
Contractul a fost incheiat cu S.C ROTARY CONSTRUCTII S.R.L., Lider Asociere S.C. ROTARY CONSTRUCTII S.R.L., Bucuresti - Delta

Antrepriza de Constructii si Montaj 93 S.A., Bucuresti. Ordinul de incepere al lucrarilor a fost emis in data de 06.08.2018

Pana la data prezenta, s-au executat lucrari in Municipiul Tecuci.
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Sistem alimenta re cu aoa
Reabilitarea si extindere retea de distributie apd potabili 24.938 m

Reabilitare conducta de aductiune:5.652 m
istem de can lizare si refula

Reabilitare si extindere retea de canalizare si conducte de refularea 36.689 m
Statii de pompare apd uzati noi - 14 buc.

S-au executat lucrari si la urmitoarele obiective. SRP-T1 si SRP-T2.

Progres fizic: 7 5,34o/o', Progres financiar'. 70,69 o/o.

Au fost aplicate penalitati in cuantum de 388,21 lei, fiind achitate integral de catre Antreprenor

11. Contract GL-GL-08 Alimentare cu ape si canalizare in aglomeririle Pechea si Liesti

Nr. contract: 23295102.07 .201L
Valoare contractata: 65.458.454,43 lei, fara WA.
Durata initiala a contractului era de 25 de luni de la data Ordinului de incepere, la care se adauga perioada de notificare a defectelor de 36 de

lunt.

ln data de 22.03.2022 s-a semnat Actul aditional nr. 12 prin care se extinde durata de
executie a contractului cu721 ztle, pana la data de 13.O8.2022-

Lucriri ce se vor executa in cadrul contractului:
a) La sistemul de altmentare cu aPd:
o Statii de repompare retea noi - 3 buc

" Extindere retea de distributie ape potabil5 - 42.666 m
E SCADA Local Apa - 7 buc
b) La sistemul de canalizare

" Statii de pompare ape uzala noi - 53 buc
o Conducte de refulare -1 '1 .697 m
o Extindere retea de canalizare - 59.752 m
E SCADA Local Canalizare - 7 buc
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Contractul a fost incheiat cu S.C. HIDROCONSTRUCTIA S.A. Bucuresti, in calitate de lider al Asocierii HIDROCONSTRUCTIA S.A. - S.C

ECO AOUA DESIGN S,R.L.
Ordinul de incepere al lucrarilor fost emis in data de 23.07.2018

Pana la data prezenta s-au executat urmatoarele lucrari:

UAT L iesti
- Sistem alimentare cu apa: 1 1.215 m
- Sistem de canaltzare: 17.000 m

UAT lvesti
- Sistem alimentare cu apa: 4.751 m
- Sistem de canalizare: 9.345 m

UAT BA rcea
- Sistem alimentare cu apa: 6.598 m
- Sistem de canalizare: 4.752 m

UAT Umbra resti
- Sistem alimentare cu aPa: 4.968 m
- Sistem de canalizare: 8.734 m

UAT D raqanesti
- Sistem alimentare cu aPa: 5.782 m

- Sistem de canalizare: 9.642 m

UAT Pechea
- Sistem alimentare cu apa: 4.694 m
- Sistem de canalizare: 12.416 m
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UAT Slobozia Conachi
- Sistem alimentare cu apa: 3.490 m
- Sistem de canalizare: 7.508 m
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UAT Cuza Vod a
- Sistem alimentare cu apa: 390 m

- Sistem de canalizare: 250 m

- Statii pompare apa uzata noi: 51 buc.

Progres fizic: 85,60 %; Progres financiar. 7 5,13o/o.

ln data de 19.01.2022, prin lncheierea de sedinta a Tribunalului Bucuresti a fost admisa cererea debitorului S.C. HIDROCONSTRUCTIA S A,
tiderut asocierii HTDROCONSTRUCTIA S.A. - S.C. ECO AQUA DESIGN S.R.L. si a dispus deschiderea procedurii generale de insolventa.

12. Contract GL - CL-09 -Lucrari de api si api uzati in aria de operare

Nr contract - 14376102.06.2020.
Valoare contractata: 28.083.243 lei, firi TVA.
Durata contractului este de 20 luni de la data Ordinului de incepere, la care se

adaugi perioada de notificare a defectelor de 48 luni.

ln data de 0212.2020 s-a semnat Actul aditional nr. 2 prin care se extinde durata contractului cu 65 de zile, pana la data de

05.05.2022,

Lucriri ce se vor executa in cadrul contractului:
a) La sistemul de alimentare cu aPd:
n Extindere relea de distribulie apd potabili - '18.593 m
b) La sistemul de canalizare
o Reabilitare 9i extindere retea de canalizare - 36.951 m inclusiv conductele de
refulare de la SPAU;
o Constructie stalii de pompare apA uzald - 9 buc;
o lnstrumentatie pentru transmitere date in sistem SCADA ape 9i canalizarea;

Stadiul contractu lui

Contractul a fost incheiat in data de 02.06.2020, cu S.C. Arcif AG S.R.L. in calitate de
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lider al Asocierii S.C. Arcif AG S.R.L. - S.C. Arcon AG S.R.L. - S.C. M.l.S.A S.R.L. - S.C

Proconstrind S.R.L.
Ordinul de incepere al lucrarilor fost emis in data de 01 .07.2020.
Lucrarile au fost finalizate in data de 03.05.2022.

Pana la data finalizarii contractului au fost executate urmatoarele lucrari:

! UAT Send nt
o Sistem de alimentare cu apa.777 m
o Sistem de canalizare: 4.440 m

! UAT Branistea
o Sistem de canalizare: 2.861 m

0 UAT lndependenta
o Sistem de canalizare: 1.739 m
o Statie de pompare apa uzata: 1 buc.

0 UAT Piscu
o Sistem alimentare cu apa: 1.28,l m
o Sistem de canalizare: 4.847 m
o Statie de pompare apa uzata. 4 buc.

T Smardan

" Sistem alimentare cu apa: 3.325 m
o Sistem de canalizare: 4.666 m
o Statie de pompare apa uzata: 1 buc

! UAT Beresti
Sistem alimentare cu apa: 3.425 m

o Sistem de canalizare. 3.545 m
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! UAT Beresti-Meria
o Sistem alimentare cu apa.724 m
o Sistem de canalizare: 979 m

" Statie de pompare apa uzata: 2 buc

0 UAT Cosmesti
o Sistem de alimentare cu apa: 3.325 m
o Sistem de canalizare: 2.005 m
o Statie de pompare apa uzata: '1 buc.

U UAT Movileni
o Sistem de canalizare: 256 m

E UAT Tud or Vladimirecu - localitatea Tudor Vladimirescu
o Sistem alimentare cu apa: 5.189 m
o Sistem de canalizare: 7.210 m

0 UAT Fundeni - localitatea Hanu Conachi
o Sistem alimentare cu apa: 2O4 m
o Sistem de canalizare: 4.06'1 m

S-a efectuat receptia Ia terminarea lucrarilor dupa cum wmeaza
in data de 24.03.2022 pentru lucrarile executate in

- in data de 28.03.2022 pentru lucrarile executate in
- in data de 04.04.2022 pentru lucrarile executate in

in data de 05.04.2022 pentru lucrarile executate in

in data de 06.04.2O22 pentru lucrarile executate in
- in data de 07.04.2022 pentru lucrarile executate in
' in data de 11.04.2022 pentru lucrarile executate in
-in data de 12.04.2022 pentru lucrarile executate in
- in data de 13.04.2022 pentru lucrarile executate in
- in data de 18.04.2022 pentru lucrarile executate in

UAT
UAT
UAT
UAT
UAT
UAT
UAT
UAT
UAT
UAT

Branistea;
Movilen i.

Fundeni.
Sendreni.
Beresti.
Beresti Meria.
lndependenta.
Tudor Vladimirescu.
Cosmesti.
Piscu.
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in data de 20.04.2022 pentru lucrarile executate in UAT Smardan.
in data de 02.06.2022 pentru parti de lucrari executate in UAT Beresti, strada Trandafirilor.

Contractul se afla in Perioada de Notificare a Defecttunilor de 48 de luni.

Progres fizic: 100,00%; Progres financiar. 100,00%.

13. Contract GL-CL-10 - Proiectare si executie lucrari de automatizare, instalatii electrice si dezvoltare/implementare sistem SCADA

Regional pentru obiective in infrastructura de apa si apa uzata din aria de operare din judetul Galati

Nr. contract. 15210104.05.2018.
Valoare contractata este de 3.373.568 lei, fdri TVA.
Durata de executie a contractului este de 36 luni si 778 zile de la data Ordinului de incepere, respectiv 22.O7.2023,|a care se adaugi perioada

de notificare a defectelor de 36 luni .

ln data de 11.10.2021 s-a semnat Actul aditional nr. 3 prin care se extinde durata de
executie a contractului cu 778 zile, pana la data de 22.07 .2023.

ln data de 09.12.2021 s-a semnat Act aditional nr.4, prin care se modifica contul
bancar in care se fac platile catre Antreprenor.

Lucrdri ce se vor executa in cadrul contractului:
E dispecerat SCADA regional pentru judetul Galati pe apa
E dispecerat SCADA regional pentru judetul Galati pe canal
E drspecerat local pe ape la Tecuci
E Up-gradarea ststemului SCADA aflat in incinta SEAU Galati

" Up-gradarea sistemului SCADA aflat in incinta SEAU Tecuci

Stadiul contractului
Contractul a fost incheiat cu S.C. Elsaco Electronic S.R.L. Botosani
Ordinul de incepere al lucrarilor a fost emis in data de 04.06.2018.

Pana la data prezenta s-au executat urmatoarele lucrari:
o S-a predat proiectul tehnic si detaliile de executie;
o S-au montat tablouri de monitorizare la hidrofoarele si SPAU-urile din Galati-S1 buc;
o S-au montat la Dispeceratul Galati : Servere, UPS-uri, Videowall, mobilier, UPS statii de lucru, lmprimante;
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o S-au montat tablouri de monitorizare la hidrofoarele si SPAU-urile din Tecuci-1obuc;
o S-au montat la Dispeceratul Tecuci : servere, UPS-uri, mobilaer, UPS statii de lucru, imprimante;
o S-au instalat sisteme de operare pe servere la Dispeceratul Galati si Tecuci ;

" S-a montat generatorul electric la Dispeceratul din Galati.
o S-au rnstalat licentele pentru aplicatia SCADA la Dispeceratele Galati si Tecuci.
o S-a lucrat la integrarea in aplicatiile SCADA Apa - Canal a urmatoarelor obiective:

- Dezvoltare soft\/are SCADA dispecerat Apa Galati

- Hidrofoarele din Galati ;

- Hidrofoarele din Tecuci ,

- Statia de pompare Uzina de Apa nr.2,
- Statia de pompare Turnu;
. Statia de pompare Filesti;
- Statia de pompare Serbesti;
. SCADA local GA Liesti
- SCADA local GA Pechea
- STAP Liesti;
- SCADA local GA Tg Bujor
- SCADA local apa Tecuci nou prevazut
- SCADA SEAU Galati
- SCADA SEAU Liesti
- SCADA SEAU Pechea
. SCADA SEAU Umbraresti (Tg. Bujor)
- SCADA SEAU Tecuci

Progres fizic . 86,O2 o/o; Progres financiar : 80,35 %.
Au fost aplicate penalitati in cuantum de 4.928,64|ei, fiind achitate integral de catre Antreprenor.

14. Contract GL-CF - Achizitia de prod use/echipamente

Activrtdti de furnrzare echipamente, dupa cum urmeaza:
aLOT 1 - GL-CF-o1 - Excavator aspirator (1 buc) - nr. contract- 45095127.11.2017- valoarc contractata - 2.095.000,00 lei, fara TVA

Contractul a fost incheiat cu SC AJG Trucks and Trailers SRL Bucuresti.
Durata contractului este de 12 luni, cu data de finalizare 27.11.2018.
ln data de 02.1O.2018 a fost livrat Lot 'l - GL-CF-01 - Excavator aspirator (1 buc).
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LOT 2 - GL-CF-O2 - Autocuratitor intretinere sistem canalizare (1 buc) - nr.

contract- 826/10.01 .2018 - valoare contractata - 559.000,00 lei, fara TVA.
Contract incheiat cu SC Eurobody Hydraulics SRL Bucuresti.
Durata contractului este de I luni, cu data de finalizare 10.10.2018.
ln data de 19.11.2018 a fost livrat Lot 2 - GL-CF-01 - Autocuratitor intretinere sistem canalizare (1 buc). S-au aplicat penalitati in cuantum de

6.195,58 lei

I LOT 3 - GL-CF-03 - Autolaborator detectare pierderi ( 1 buc) - nr. contracl 45096 127 .11 .2017 - valoare contractata - 665.000,00 lei, fara TVA

Contractul a fost incheiat cu S.C. Leader ECO S.R.L. Bucuresti.
Durata contractului este de I luni, cu data de finalizare 27.08.2018.
ln data de 20.03.2018 a fost livrat Lotul 3 - GL-CF-03 - Autolaborator detectare pierderi (1 buc).

rLOT4 - GL-CF-04 - Autocrsterne (2 buc) - nr. contract - 46231107.12.2017 - valoare contractata -6'16.000,00 lei, faraTVA
Contractul a fost incheiat cu S.C. Eurobody Hydraulics S.R.L. Bucuresti.
Durata contractului este de 9 luni, cu termen de livrare 06.09.2018.
tn data de 26.09.2018 a fost livrat Lot 4 - GL-CF-o4 - Autocisterne (2 buc). S-au aplicat penalitati in cuantum de 3.593,33 lei.

ln baza stadiului pe componentele proiectului, aga cum au fost detaliate mai sus, rezulta, la nivel de proiect, urmatoarele

Stadiu fizic cumulat la nivelul proiectului: 71,35%,
Stadiu financiar cumulat la nivelul proiectului: 64,10%.

B. Proiectul ,,Sprijin pentru pregatirea aplicatiei de finantare si elaborare documentatii de atribuire pentru proiectul de

reabilitare si extindere sisferne de alimentare cu apa si de canalizare in judetul Galati - etapa 2", Cod SMIS 2014+ 140497, a

fost semnat Contractul de Finantare nr. 503/05.03.2021.

Obiectivele specifice ale proiectului
1. Sprijin in elaborarea aplicatiei de finantare si pregatirea documentelor suport (Studiu de Feza bilitate, Analiza Cost Beneficiu,

evaluarea impactului asupra mediului, documentatii avize, autorizatii etc.)
2. Asigurarea sprijinului necesar pe parcursul evaluarii fezabilitatii proiectului propus (tehnica, economica, financiara, mediu, etc.)

3. Reilizarea doiumentatiilor de atribuire pentru contractele de furnizare, servicii si lucrari rezultate din planul de achizitii care

trebuie sa fie parte a studiului de fezabilitate
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4. Actualizarea master planului judetean

Stadiul contractului
ln data de 11.05.2021 a fost a fost incheiat contractul cu S. C, TPF INGINERIE S.R,L

Nr. contract: 1372211 1.05.2021.
Valoare contractata este de 2.777.720 lei, fara TVA.
Durata contractului este de 'lT luni de la data Ordinului de incepere
Ordinul de rncepere al lucrarilor a fost emis in data de 24.05.2021.

Au fost finalizate urmatoarele activitati: Elaborare studiu de fezabilitate complet, Master plan si Documentatie de atribuire pentru contractele de

lucrari.

Progres fizic. 86,83 %; Progres financiar: 56,35%

2.6. Situatia Drivind evolutia numaru lui de clienU contracte - activitatea de baza

La data de 30 iunie 2022 numarul total de contracte existente la nivelul operatorului, prezinta o crestere cu 3,5%, respectiv 4.663

contracte, fata de nivelul existent la data de 31 .12.2021 si prezinta urmatoarea structura zonala:

Localitatea
Total Contracte

an 2021
Total Contracte

lunie 2022
Crestere dec

2021t 30.06.2022

Municipiul GALATI 67.035 68 418 1 383

UAT-uri 40.799 42.448
1 649

Tecuci + Cosmesti +
N ico resti+ M ovilen i+Goh

or
17.708 19.339 1631

Total Operator 125.542 130.205 4.663
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2.7. Politica tarifara
Socbtatea Apa Ca"al S.A. Galati practica pentru principalele activitati (captarea, tratarea si distributia apei precun si colectarea si

evacuarea apelor uzate si meteorice) pretuiiitarife unice pe intreaga arie de operare, stabilite in conformitate cu prevederile legale

in vigoare si Strategia de tarifare ce face parte integranta din Contractul de delegare.

preturile/tarifele la activitatea de baza au fost aprobate de ANRSC Bucuresti pentru toate unitatile administrativ teritoriale care au

delegat serviciul de alimentare cu apa, astfel: - Decizia nr.72125.05.2021 incepand cu 01 07 2022,

Deciz ia nr . 44 I 23.03.2022 incep and cu 0 1 .04.2022 si

Decizia nr 62119.04.2022 incepand cu 01 05.2022,

Nr.
c rt.

Activitatea /Serviciu I prestat

a potabila produsa, transPortata
1. distribuita pentru intreaga arie de opera

a societatii Apa Canal S.A. Galati

Canalizare - epurare pentru intreaga arie
2. de operare a societatii Apa Canal S.A.

Galati

"Preturi/tarifele nu contin TVA

SI

re

PreUtarif* -

lei/mc

01.0'1.2022-
31.03.2022

PreUtarif* -

lei/mc

01.04.2022-
30.04.2022

PreUtariF -
lei/mc

01.05.2022

4,53

5,01 o,t z

3,53 4,59
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rioada ianuarie-iunie 2022, situatia indicatorilor de performanta se prezinta astfel

Nivel
aprobat

min.2

min.85%

min 90%

Min.
1 000.000

mc

min.7 5o/o

min 7 5o/o

Perioada
de

urmarire
a

indicat.

Realizat
ianuarie -
iunie 2022

1 000 000
mc

Pondere
Nr.
c rt.

DENUMIRE INDICATOR

INDICATORI FINANCIARI

lmbunatatirea lichiditatii globale-

Gradul de incasare a facturilor de apa si

canalizare in perioada analizata

INDICATORI OPERATIONALI

Programul de revizii si reparatii

Productia fizica minima realizata

Urmarirea gradului de conformitate a
Sistemului de Control lntern, conf OSGG
600/2018

lmbunatatirea comunicarii cu autoritatea
publica tutelara

Descriere

(Active curente/Pasive curente)

Total incasat in perioada

Total facturat in perioada

i1

2

l,
1.

2.

irr

x 100

Stadiu

Lunar 3,39% lndeplinit

Lunar 94,530/o lndeplinit

Lunar 127,14% lndeplinitRealizare program revizii tehnice si reparatii curente
(aprobat ADI)

Cantitatea de apa facturata lunar la nivelul operatorului

e Dezvoltare lntercomunitara "Serviciul Regional Apa

1"de np

INDICATORI ORIENTATI CATRE SERVICII PUBLICE

Satisfactia claentilor Numarul de sesizari scrise primrte, la care s-a raspuns
intr-un termen mai mic de 30 de zile calendartstice

INDICATORI PRIVINO RESPONSABILITATILE SPECIFICE GUVERNANTEI CORPORATIVE
Nr. Standarde lmplementate

Nr Total standarde x loo
l

Comunicarea Hotararilor Consiliului de Administratie in

max. 1 0 zile lucratoare de la adoptare catre Asociataia

Lunar

Anual

Lunar

80,67% lndeplinit

100.00% lndeplinit

TOTAL
Galati"

59

( {

2.g. Situatia lndicatorilor de oerformanta stabiliti conform Contractelor de mandat pentru membrii neexecutivi ai

Consiliului de Administratie

ln

Procent

IV

1

100o/o

l;";"1



.lndicatorul privind responsabilitatile specifice guvernantei corporative - "Urmarirea gradului de conformitate a Sistemului de

Control lntern" se urmareste anual, in consecinta, gradul de realizare al acestuia va fi cel comunicat si realizat la 31 .12.2022.

2.9. Date privind executia contractelor de mandat a Directorilor executivi.

Directorii executivi in conformitate cu art. 54/OUG1Ogt2O11, elaboreaza trimestrial si prezinta consiliului de administratie un

raport privind activitatea curenta desfasurata.
Consiliul de administratie apreciaza pozitiv activitatea desfasurata de directorii executivi in perioada ianuarie-iunie a anului

2022.
La sfarsitul semestrului I al anului 2022, indicatorii de performanta stabiliti prin contractele de mandat sunt indepliniti in

procent de 100% pentru Directorul General si Directorul Tehnic Productie, iar pentru Directorul Economic gradul de indeplinire este

de 90%, motivat de faptul ca indicatorul ,,Rata capacitatii de plata" are un grad de realizare de 1,49 fata de nivelul stabilit de minim

2

Consiliul de Administratie al Apa Canal S.A. Galati:

Pregedintele Consiliului de Admrnistralie - Popa Florin

Vicepresedinte Consiliului de Administratie - Horga Emil

Membru Consiliului de Administralie - Stan Gelu

Membru Consiliului de Administralie - Condurache Aurel

Membru Consiliului de Administralie - Macovei Elena Aura

Membru Consiliului de Administralie - Martin Cristinel Mihai

U

.l?

1

Membru Consiliului de Administratie - Danu Paul Petrici
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