REGISTRATURA
APA CANAL sA.

Galati, slr C-tin Bréwgy , CP 800058

RAPORTUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL
OPERATORULUI REGIONAL SOCIETATEA APA CANAL S.A. GALAT!
CU PRIVIRE LA ACTIVITATEA DE ADMINISTRARE
PENTRU SEMESTRUL 1 AL ANULUI 2020

In conformitate cu prevederile art. 55 din O.U.G. nr. 109/2011, privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobata prin Legea nr. 111/2016, Consiliul de
Administratie prezinta spre aprobare, semestrial, in cadrul Adunarii Generale a Actionarilor, un
raport asupra activitati de administrare, care include si informatii referitoare la executia
confractelor de mandat ale directorilor, detalii cu privire la activitatile . operationale, la
performantele financiare ale societatii si la raportarile contabile semestriale ale societatii.

In cursul semestrului | al anului 2020, activitatea Consiliului de Administratie s-a
desfasurat in cadul sedintelor conduse de catre presedintele Consiliului de Administratie. Prin
sustinerea proiectelor si programelor aferente politicii de dezvoltare continua a Operatorului
Regional Societatea Apa Canal S.A. Galati, administratorii s-au implicat activ in coordonarea
eficienta a activitatii si promovarea unui serviciu de alimentare cu apa si de canalizare la un
nivel calitativ.

Conformarea cu prevederile art. 52 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, semestrului | al
anului 2020, nu s-au inregistrat tranzactii cu administratorii ori directorii sau angajatii sau cu
actionarii care detin controlul asupra societatii sau cu o societate controlata de acestia.

In acest sens, va aducem la cunostinta faptul ca, au fost indeplinite urmatoarele
obiective din Anexa nr. 1 la Planul de administrare, dupa cum urmeaza:

ursa de
Nr. Obiectiv / Actiuni Indicator de realizare / . Termen de fjnantare

crt Rezultate asteptate Responsabil realizare |/ Buget
stimativ

STRATEGIA 1: Mentinerea si respectarea contractelor in derulare

OBIECTIV 1: Mentinerea si respectarea Contractului de delegare a serviciilor publice de
alimentare cu apa si de canalizare.

Realizarea cbiectivelor), . . . ] Directdr
statuate in Contractul deAS|gurarea_ asistontel St Tehnic 2017 — 2021
- . consultantei pentru  toii . .
1 delegare a serviciilor publice] - " - Productie | Realizat pentru| B.OR
. ) membrii  A.D.I Serviciul )
de alimentare cu apa si de . Director sem | 2020
. Regional Apa Galati .
canalizare Economic
Cresterea progresiva a ariei
Intarirea colaborarii cu A.D.lide operare pentru asigurarea Director 2017 — 2021
2 ‘Serviciul Regional  Apajserviciilor publice de Tehnic Realizat pentru| B.OR
Galati” alimentare cu apa si de . sem | 2020
. . . Productie
canalizare in judetul Galati
Director
Monitorizarea serviciilor Asumarea obligatiilor din Tehnlc_ 20.1 7 —2021
3 desfasurate de operator Contractul de delegare Productie } Realizat pentru | B.OR
Director sem | 2020
Economic

U

STRATEGIA 2: Mentinerea calitdtii serviciilor, prin implementarea si imbunatatirea
performantelor Managementulm Sistemului integrat al Calitatii, Mediului, Sanétatii si Securitatii
Ocupationale.




ursa de
Nr. P - Indicator de realizare / . Termen de finantare
crt Obiectiv / Actiuni Rezultate agteptate Responsabil realizare |/ Buget

stimativ
OBIECTIV 1: Mentinerea Sistemului Integrat de Management al Calitatii, Mediului, San:itatii_si

Securititii Ocupationale, in conformitate cu cerintele standardelor de referinti SR EN ISO
9001:2008, SR EN ISO 14001:2005 si SR OHSAS 18001:2008.

Respectarea programului de| Reprezentant
: . audit, identificarea realista 4d Management :
Realizarea programului de ' ; . Integrat Realizat pentru
1 " problemelor si  stabilireq : BOR
audit intern : o Responsabil sem | 2020
masurilor de corectie si/sau Mediu
prevenire corespunzatoare. Auditori interni
Stabilirea  masurilor  dé ‘
imbunatarire a sistemului de Reprezéntant
, . management pentru fiecarg Management Periodic
2 Imbunatatirea  continua g : . Integrat .
sistenului de management jicompartiment in parte. Responsabil Realizat pentru | B.OR
- 9 Diminuarea numarului de hﬁediu sem | 2020
neconformitati identificate in Sef IPP
urma auditului intern.
Adaptarea continua aDocumentatia sistemului de| Reprezentant
sistemului de managementimanagement integrat) Management Periodic
3 integrat la  implementarearevizuita atunci cand| Integrat Realizat pentru | B.OR
noilor tehnologii asimilate incerintele  organizatiei o Responsabil sem | 2020
procesele organizatiei impun Mediu Sef IPP!
Reprezentant
Management
Instruirea auditorilor interni in U . A Integrat 2017-2021
4 lconformitate cu cerintelei\:r?;gor;it;?;eéz'm;irl"estgﬁ'm;n Furnizor In curs de B.OR
standardelor autorizat realizare
pentru astfel
de instruire
Reprezentant
Instruirea  personalului  inAngajati instruiti cu privire la Management Periodic
o o - Integrat .
5 domeniul calitatii, mediului sijnoile proceduri/ instructiuni Responsabil Realizat pentru| B.OR
SSM cerinte standard pon sem | 2020
Mediu
Sef IPP
Reprezentant
i .| Management
. Zero neconformitati la auditul Anual
6 Audit extern_ de supra\_/gghgreextem realizat de. societatea Integrat . | Realizat pentru | B.OR
pentru mentinerea certificarii d s Responsabil
e certificare ; anul 2020
' Mediu
Sef IPP _
OBIECTIV 2: Mentinerea acreditarii laboratoarelor din cadrul societatii, conform standardelor in
vigoare. :
. Zero neconformitati la auditul] Sef Serviciu Anual
1 Ag:t':uensz:;?indeerezugcr:?;;?:re”reextern realizat de societatea) Laboratoare | Realizat pentru | B.OR
P de acreditare | Calitate anul 2020

STRATEGIA 3: Minimizarea impactului asupra activitatii OR in contextul preluérii progresive a
noilor zone de operare gi de armonizare a noilor structuri cu cele deja existente.




ursa de
Nr. e Lo Indicator de realizare / . Termen de finantare
crt Obiectiv / Actiuni Rezultate agteptate Responsabil realizare i’?ugﬁc
stimativ
Stabilirea procedurilor cadru Directar
de—extindere—=a z_oneior de _ . Tehnic
operare, in localitatile membre|Proceduri cadru de extindere Productie 2017
ADI, astfel incat sa fie@ zonelor de operare Director Realizat B.OR
posibild, integrarea cu succesglaborate si aprobate Economic
a noilor zone de operare in
structurile OR.
Adoptarea  unei  structuri
organizationale, bazate pe
conceptul activitatilon N . .
regionale si locale, care séR:;;g;?a con%?lfgrlg;am:; Sef Serviciu 2017-2018
permita gestionarea ' 3 : Realizat B.OR
e \ aprobarea  noii  structuri RU
activitatilor  operationale [aor anizatorice :
nivel local si a activitatilon> o
majore si a servicillor experte
la nivel regional.
Extinderea certificériit)bunerea certificarii ;Z%rszsgt:::
sistemului integrat delsistemuliui integrat de Intg rat 2017-2021
management, progresiv, lamanagement, progresiv, la R g . . _
. . o P x| Responsabil | Realizat pentru | B.OR
nivelul fiecarei unitatinivelul fiecarei unitati Mediu sem | 2020
administrativ-teritoriale |administrativ-teritoriale R .
| esponsabil :
preluate. ‘pre[uate PP
STRATEGIA 4: Stabilizarea si cresterea pietei
]— Determinarea si
caracterizarea grupului tinta.
f Stabilirea fimitei unui nivel .
Inventarierea utilizatorilotminim  de  consum  per Economic
avand consumuri excesiv dejpersoana. Sef SeN Semestrial
mici, Tn scopul monitorizarij- Elaborarea unui plan de Clienti- ‘Realizat pentru | B.OR
particularitafilor / modului demonitorizare a grupului tinta. Recuperari sem | 2020
viata al acestora. - Evaluarea / analiza Cregnte
rezultatelor monitorizarii.
- Centralizarea rezultatelon
intr-un Raport final.
Initierea unor campanii anuale
de educare si consgtientizare
privind importanta apei in
igiena si sdndtatea populatiei|- Demararea campaniei de
prin implicarea angajatilor, ainformare, educarea  si Sef Serviciu Anual
utilizatorilor si a mass-media,constientizarea utilizatorilor. RP Realizat pentru | B.OR
astfel Tncat consumul zilnic de-  Cresterea  consumului sem | 2020
apa potabilda in aria demediula 110 lVloc/ zi.
operare s3 atingd nivelul
mediu din Uniunea
Europeana.

STRATEGIA 5: Acoperirea cu cel putin 80% a serviciilor de alimentare cu apa si canalizare in
zona urbana din aria de operare existenta.




Nr.
crt

Indicator de realizare /

Obiectiv / Actiuni Rezultate agteptate

Responsabil

Termen de finantare

realizare

estimativ

$Sursa de

f Buget

~ Implementarea in proportie

de 100 % a obiectivelor
Realizarea  extinderilor (indicatori fizici si valorici)
modernizarii retelelor de apdcuprinse  in programele
si canal, la nivelul unitatiloranuale de investitii, aprobate
administrativ teritorialede catre autoritatile locale,
deservite, conform termeneloricu finantare. partiald sau
din programele anuale delintegrald de Ia bugetele
investitii, aprobate de catre/Consiliilor Locale

autoritatile locale, cu finantare} Incadrarea in bugetele si
parfiald sau integrald de latermenele estimate in
bugetele Consiliilor Locale.  |programele anuale de
investiti, aprobate de catre
!,autoritétile locaie

Director
Tehnic
Productie
SefD.IP

Anual
Realizat pentru
sem | 2020

B.L.
B.OR

Implementarea in proportie
Extinderea §i  reabilitareade 100 % a obiectivelor
sistemelor de apd si apdindicatori fizici si valorici)
uzatd din aria de operare, inpropuse la nivelul Proiectul
conformitate cu obiectivelefregional de dezvoltare 4
care vor fi aprobate la nivelulinfrastructurii de apa si apé|
proiectelor impiementate injuzatid din aria de operare a|

etapa 2014 -2020. S.C. Apa Canal S.A., etapa
{ 014 — 2020

Sef DIP
Manager
Proiect

2017 - 2021
In curs de
realizare

F.C.

B.S.

B.L.
B.OR

STRATEGIA 6: Respectarea Politicii de tarifare inclusa in Contractul de Delegare

1

E)b’ginerea la timp a avizelor si- Implementarea planului de
probarilor necesare privindevolutie tarifara.

!stabilirea / modificarea /- Ajustarea anual3 a tarifelor,
ajustarea preturilor si tarifelonconform planului de evolutie
la servicile de alimentare cutarifaré aprobat.

apa si canalizare, din partea- Obtinerea la termene a
tuturor factorilor decizionali  |tuturor avizelor si aprobdrilon
necesare.

Director
Economic |

Anual
Realizat pentru
sem | 2020

B.OR

Derularea anuald de campanii
de informare a  tuturon
clientilor cu privire la stabilireagi— Implementarea campaniei
modificarea / ajustareade informare.

prefurilor  si  tarifelor  la- Evaluarea rezultatelor si a
serviciile de alimentare cu apdimpactului  campaniei  in
§i canalizare, practicate derandul utilizatorilor.

catre OR la nivelul ariei de

deservire.

Sef Serviciu
RP

Anual
Realizat pentru
sem | 2020

B.OR

STRATEGIA 7: Cregterea calitatii citirii, diversificarea
facturare

si flexibilizarea modalitatilor de citire si

OBIECTIV 1: Oferirea clientilor de modalits
distantd), in vederea cresterii eficientei si reducerii costurilor
si al diminudrii discomfortului resimtit de citre clienti.

ti variate / moderne de citire (in spet, citire la
implicite acestei activititi, precum




ursa de
Nr. o A Indicator de realizare / . Termen de finantare
crt Obiectiv / Actiuni Rezultate agteptate Responsabil realizare |/ ?ugit

gstimatlv

Achizitia de contori cu citire Iaﬁchizitia de contori cu citire

2017 - 2021
Realizat pentru | B.OR
sem | 2020

1 transmitere a  citiriior  latransmitere a  citirilor |2 se;\;eiznigi?'u
distanta care sa fie montatedistants, care s3 fie montate

e contoarele preechipate. ’pe contoarele preechipate.
Montarea contorilor cu citire g
distanta fechipareg|
> contoarelor preechipate
existente cu dispozitive de
transmitere a citirilor  |a
distanta.

Procurarea modulelor radio siEModule radio si alte ¢ Servici 2017 - 2021
3 a  celorlalte echipamente’%chipamente necesare S?Ach?;\litiflu Realizat B.OR
necesare. achizitionate

Monitorizarea permanenta a}

distanta—/dispozitive de’E distanta / dispozitive de

Contoare echipate cu
ispozitive de transmitere 3
citirilor la distanta

Sef Serviciu | 2017 - 2021

Contorizare Realizat B.OR

rezultatelor obtinute Tn urma Diminuarea  costurilor
implementarii solutiei de citirelaferente acitivitatii de citire si
la distantd a contoareloTacturare

Director
Economic
Sef Serv,

Clienti
Recuperari
Creante

clientilor, din  perspectivalr Scdderea numarului de
4 costurilor  aferente  acitivitatiireclamatii privind facturarea
de citire si facturare, a- Diminuarea cheltuielilor cu
numarului  de reclamatiiresursele umane implicate in
privind facturarea, a reduceriiprocesul lunar de citire
cheltuielilor  cu resursele’(agenti de teren)

2017 - 2021
Realizat pentru | B.OR
sem [ 2020

umane.

STRATEGIA 8: Consolidarea Relatiilor Publice cu toti factorii interesati

Elaborarea unui Plan anual delElaborarea si implementareg
actiuni interne si externe, carelPlanului de actiuni interne si
sa vizeze cla‘dlrea imaginiiextene. o . Trim. 1 - anual
1 dorite a firmei, promovareaRaportarea periodicad, Sef Serviciu Realizat t B.OR
. ! e e pentru | B.
produselor si servrculor” rimestriala / semestriald, a RP anul 2020
acesteia si dezvoltareahgradului de rea_lizare a
canalelor de transmitere apbiectivelor  si  actiunilor
mesajeior. f’propuse. '
Elaborarea unui Plan anual djl _
comunicare privind masurileElaborarea si implementarea
de informare si publicitatePlanului anual de :
pentru promovareacomunicare privind mésurile| Sef Serviciu | Trim. | — anual
2 Proiectului regional deide informare i publicitate RP Realizat pentru | B.OR
dezvoltare a infrastructurii delpentru promovarea  Sef DIP anul 2020
apa si apa uzata din judetu!Proiecteior aferente
Galat”, in perioada 20144perioadei 2014-2023.
2020. | |

STRATEGIA 9. Consolidarea relatiilor cu clientii




ursa de
Nr. . - Indicator de realizare / .| Termen de finantare
crt Obiectiv / Actiuni Rezultate agteptate Responsabil realizare j’Bug‘et
) stimativ
Optimizarea sistemului  de
comunicare—cuclientii prin
gﬁLeementcgeea ::u' -peprzqr}gSi_ster“_n de_z cpmunicare cui Sef Servciu _2017
clientiljor companiei Sacllentu eficientizat. LT. Realizat in anul B.OR
. ) o .y Relatia  OR - tilizator| Sef Serviciu 2017 ’
interactioneze, facil si rap'd'imbunététité PR ‘
Cu operatorul, imbunatatind ‘
astfel procesele operationale ‘
rivind relatia cu clientii. r
glnregistrarea si centralizarea,
la nivel intern, a tuturor
sesizérilor  /  reclamatiilon
iclientilor  privind  calitatea
erviciilor furnizate.
L . , Formularea unor raspunsuri
Monitorizarea si analizarej . . ,
o L pertinente, documentate - Trimestriai
2 permanenta a S?SIZHHI_OI‘. argum., de catre specialisii Sef Serviciu Realizat pentru | ‘B.OR
reclamatiilor clientilor prlvmdrRP RP sem | 2020
calitatea serviciilor furnizate. Structurarea
gsesizairiIon’reclamatiilor
clienfilor privind calitate
iserviciilor furnizate in functie
Ee temeiul acestora,in spetd
fondate si nefondate.
E’Efectuarea periodicd a unof
sondaje de opinie In randul
clientilor, pe baza unui
astgaen poroges atesbora vl s
op|‘n||for .consurrlatorllor‘ $I’Centraliz’area informatiilon
utilizarea mformatufor.obtlnuteobtinute ca urmare a sondsri
pentru planificarea viitoalreior's0 inief clientilor
activitati /- procese deU?iiizarea . informatiilor] Sef Serviciu Anual
3 imbunatatire / inovare [aobtinute entru planificares RP In curs de B.OR
nivelul  servicillor i it l P b'pt' ] rezolvare
infrastructurii de ap3 si canal;:agt?\ﬁ{gﬂor obiective 3!
monitorizarea schimbarilor de‘élmbunététirea proceselor
0pini£e n randul .Utilizat.oriioqdesfésurate la nivelul OR
odatad cu trecerea timpului. Implementarea unor ten dintd
Ipe inovare  la  nivelul
serviciilor si a infrastructurii
L € apa si canal.
STRATEGIA 10: Relatia cu actionarii
1 [Transparenta si comunicare Inaintarea catre AGA a unuj  Director Anuai B.OR
raport de activitate prin carel Economic In curs de
€ va monitoriza gradul de| Serviciui realizare
indeplinire  a obiectivelon  Juridic
iktabilite, vor fi prezentate
‘principalele decizii strategice
;iadoptate.




Nr.

Sursa de

N L Indicator de realizare / ] Termen de fjnantare
crt Obiectiv / Actiuni Rezultate agteptate Responsabil realizare / But;et
gstimativ
Audit—firancarextermanuat;
independent si obiectiv, care
sa confirme veridicitatea
situatiei economice si
rinanciare a societatii
Instituirea unei maniere de| Director
Iucru moderna, colaborativa, Tehnic Permanent
2 |Management participativ pnn care demzule strateglce Productie | Realizat pentru | B.OR
' lce revin in sarcina CA vor fii  Director sem | 2020
ladoptate cu avizul AGA Economic
. . Director
pumre tor,_patel S| pomanan
3 |Acces direct la informatie 'specifice de interes general, Productie | Realizat pentru | B.OR
‘complete si corecte Dlrecto_r sem 12020
! Economic
STRATEGIA 11: Optimizarea fluxului de numerar
Asigurarea unui grad de'&no?ggtr;?;e: dicl:':u' grad de
rentabilitate care sa genereze Urmarirea  indicatorilor  de
resursele financiare necesare[ " ta fi S Director 2017 - 2021
1 pentru rambursarea credltelorpe ormanta Tinanciar — ca Economic ;
instrument de masura a , Realizat pentru | B.OR
aferente proiectelor fmantatei Hormantei financiare Ofiter sem | 2020
din fonduri europene si sab .. |Financiar DIP
|Imp|ementarea economiilor
permita societati sa faca!de scara (controlul
investitii din surse proprii. lcosturilor).
+ Revizuirea periodicad a
lprocedurllor financiare;
i— Efectuarea periodicd de
lanalize de risc financiar; g
| Director
If Elaborarea Si . 2017 - 2021
2 qu?;m;dn?;? f;Ziifgfg|%r|%eil mplementarea de strategii Ecggfenglc Realizat pentru | B.OR
9 '.Eentru diminuarea riscurilor Fi ; sem | 2020
inanciar DIP
financiare;
§|— Efectuarea periodicd de
Imstrum de management
financiar.
Analizarea continua a .
evolutiei ratei de colectare in E?:gﬁgt%rc Permanent
3 ;’::;Li:lé?eggﬂgzc;dg:gnpa£ Director Realizat penfru | BOR
g POl Tehnic sem | 2020
prezenta un risc pentru fluxul Productie | -
de numerar al companiei.
Implementarea unor masuri Director 2017 -2021 |-
4 specifice de diminuare a Economic Realizat pentru | B.OR
- factorilor de risc identificati. sem | 2020
5 Implementarea unui sistem de Director 2017 - 2021 B.OR
gestionare a  datoriilon Economic | Realizat pentru
restante, inclusiv atenfionarea Director sem | 2020




ursa de
Nr. C - Indicator de realizare / . Termen de fjnantare
crt Obiectiv/ Actiuni Rezultate agteptate Responsabil realizare ﬂ’ Buget
stimativ
din timp si debransarea Tehnic
restantierilor. Productie
Implementarea _ tarlfe_ior Director | Anual
6 conform planului tarifan Economic Realizat pentru | B.OR
aprobat. ' _ sem | 2020

STRATEGIA 12: Implementarea sistemului GIS

- Accesul rapid si simplu la
informatii va  eficientiza
activitatea si  va creste
performantele tuturon
. . .. 1departamentelor din cadrul
gz:?eurareiasfoar%c:tsnﬂm rap?_'isir:gApa - Canal S.A, care Departament
ifolosesc acest sistem. Tehnic 2017 - 2021

1 [etelele de apd si canallzare,E'_ Scurtarea timpului de| Proiectare In curs de B.OR
a tuturor departamentelor L . !
. : acordare a avizelor sgij Departament realizare
interesate din cadrul| . . “
e racordurilor solicitate de catre LT
companiei. o
clienti.
Scurtarea  timpului de
laborare a lucrarilen
fectuate de cadtre Directia
ehnica :

Elaborarea unei baze de date
complexe, care sa includi

Posibilitatea adoptarii unon Departament

boate elementele i ecizii corecte Tn timp util, Tehnic 2017 - 2019

2 o . gﬂprin accesarea informatiilorf Proiectare Realizat B.OR
caracteristicile SISternekm-neces.are‘ in baza de datel Departament
aflate n administrareal P

Operatorului ||GIS‘ LT.

STRATEGIA 13: Implementarea unui sistem modern de modelare hidraulica si a unui sistem
SCADA ‘ '

1 |Dezvoltarea  unui sistem\k Se va studid  D.LP. 2017 -2023 | BOR
modern de m_odelare‘comportamentul retelelor in| Departament In curs de
- |hidraulicd a sistemelor de‘diverse situatii, care ar putea I.T. realizare

canalizare in  aglomerarileffunctionare. De exemplu, se
Galati, Tecuci, Pechea, Liestipoate simula, pe calculator,
si Tg. Buijor. iasigurarea debitului necesar
Ede apd, Tn cazul mai multor
incendii, care izbucnesc
§!simultan.
t Modelarea retelei de apd
va oferi informatii privind
modificarea parametrilor de
calitate ai apei In timp.
Pentru  sistemul  deg
lcanalizare, modelele
hidraulice ~ vor  facilita
simularea comportamentului\

alimentare  cu apa §iFepé§i parametrii normali de




Nr. R —_— Indicator de realizare / . Termen de
crt Obiectiv / Actiuni Rezultate agteptate Respongabil realizare
retelei  in  cazul unor
precipitatii abundente.
Echiparea 8 dotarea
dispeceratului societatii,
Implementarea sistemuluiprecum Si echiparea,|
SCADA la nivel regional sidotarea, preluarea si
integrarea dispeceratelortransmiterea de date, dupa D.ILP. 2017-2023  |B.Proie
2 Jlocale aferente sistemelor dejcaz, de la toate punctele| Departament In curs de ct
alimentare cu apa si deSCADA din sistemul de T realizare B.OR
canalizare in Dispeceratuldistributie apa potabila si din
Central al societatii. - sistemul de colectare ape
' uzate, inclusiv de la statiile
de epurare.

STRATEGIA 14: Dezvoltarea unui management eficient de detectare si reducere a pierderilor de

apa
Reducerea cantitati NRW,. . _ . 2017 - 2021
1 bana la o valoare acceptabiléép'erder”e reale dlmlr_'lua_te Dlrect.or
: . pentru foate Unitatile Tehnic ) B.OR
din punct de vedere tehnic §|Administrativ Teritoriale Productie Realizat pentru
economic, sem | 2020
Director 2017 - 2021
o Reducerea costurilor de] Tehnic Realizat pentru B.OR
Operare si Mentenanta. . sem | 2020 ‘
Productie
imbunatatirea perceptiei I?I.';iﬁgr '20 17 — 2021
3 beneficiarilor fatad de eficiental P ) izat B.OR
OR in actvitdtle de roductie | Realizat pentru | B.
alimentare cu apa Sef Serviciu sem | 2020
pa. | RP
i Vor fi asigurate conditiile]
. . - tru implementarea unui ,
Stabilirea unui mod eficient delPS" , . Director _
@ imbundtaf °°““”““meanrae?eeg::eantdealdisglr?tgsggIoa; Tehnic 2017 — 2021
4 controlul NRW, prin adoptareap i botabil Productie/ Reali B.OR
unor masuri optime pentru apet potaote. . Sefi ealizat pentru | B.
s .~ < La nivelul OR va exista un . sem | 2020
reducerea cantitdti de apd . . : Departamente
nefacturats istem eficient de detectare Apa si Canal
: i}a pierderilor pe retelele de P
distributie a apei potabile.
STRATEGIA 15: Mentenanta echipamentelor electro-mecanice
1 Revizuirea modului dei%Revizuirea sl ajustareal Director 2017-2019 B.OR
planificare si programare aplanurilor de Tntretinere. Tehnic Realizat
activitdti de intretinere ai‘ Productie




ursa de
Nr. L . Indicator de realizare / . Termen de finantare
crt Obiectiv / Actiuni Rezultate agteptate Responsabil realizare i’ Buget
: stimativ
Serviciul
echipamentelor—fa— nivelul Mecano-
companiei. Energ.
Productie
Identificarea oportunitatilor de Director
imbunatatire a  eficientei .
L Tehnic
wactivitatiior de mentenanta : :
. . . Productie
centrata pe fiabilitate, care vaSelectarea tipului de Sefi .
> contribui  la previzionare:imentenanté adecvat pentru Departamente 2017 - 2021
riscului de defectare a! iferitele echipamente, gerviciul Realizat pentru | B.OR
componentelor importante aleisubsisteme si sisteme. Mecarno- sem | 2020
echipamentelor si Ia .
. . Energetic
evaluarea impactului  unor Productie
astfel de defectiuni.
Dezvoltarea aspectélor legate Direct_or
. Tehnic 2017 - 2021
de sistemul de management a . .
3 \ Productie | Realizat pentru
activelor relevante pentry : B.OR
; Sefi sem | 2020
mentenanta echipamentelor.
Departamente
Imbunétitrea metodelor de
inregistrare  si  analizd aDefinirea de standarde si Director
defectelor echipamentelor, proceduri comune de Tehnic
o r i - : 2018
4 care vor contribui lafintretinere i implementare aj Productie Realizat BOR
previzionarea - si astfelacestora Tn toate localititile] Responsabil '
evitarea, pe cat este posibil, ajunde societatea isil Asigurarea
vitoarelor  defectiuni  aledesfagoard activitatea. Calitatii
acestora. .
Identificarea, evaluarea si Director
gestionarea riscurilor si  aDeterminarea aspectelor Tehnic 2018
5 situatiilor de urgenta, care pot‘care pot fi imbunatatite, prinl Productie Realizat B.OR
avea un poteniial efecfcresterea gradului del Responsabil '
negativ asupra activitati dementenanta. Asigurarea
cperare. Calitatii

STRATEGIA 16: Imbuniititirea sistemului de management al activelor
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: ursa de
Nr. " - Indicator de realizare / . Termen de finantare
crt Obiectiv / Actiuni Rezultate agteptate Responsabil realizare fBut;et
stimativ
Sistematizarea tuturon
informatiilor intr-o baza de
date unitard, complex3 sij
eficientd, din care s3 reiass
modul de actiune optim in
ceea ce priveste fiecare activ
Va permite desfisurarea
urmatoarelor  activitati
operatiuni:
a) programarea lucrarilor;
b) determinarea
componentei echipei .
Implementarea aplicatiei  jresponsabile de lucrare; I?I.';ﬁf_ltigr
~Managementul activelor’ ca c) lansarea comenzii: Productie 2017
p submodul Tn piatforma d) generarea -automatd a Departament Realizat B.OR
_ EMSYS unui feedback, ca urmare a = <P LT
finalizazii unei operatii: o
€) Tincdrcarea informatiilor
post-execulie n  sistemul
informatic;
f) raportarea costurilor
specifice programelor;
fg) emiterea rapoartelor de
verificare a  modului  de
alocare a costurilor pe
Q!programe;
Ih) generarea rapoartelor def
‘kerificare a gradului de
lincadrare in bugetul alocat.
STRATEGIA 17: Eficientizarea consumului de energie
1 Monitorizarea si  analiza Serviciu
- |consumurilor  de  energig] Mecano-
electrica. Revizuirea Si /' sau Energetic
imbunatatirea  procedurilof  Productie 22{17'.2019
L . . ealizat B.OR
de monitorizare si ntretinere
a echipamentelor energetice.| Responsabil
Asigurarea
Calitatii
Director
Tehnic
N ! Productie 2017-2019
Estimarea consumului - ;
I . Serviciu Realizat B.CR
specific de energie Mecano-
Energetic
Productie :
Compararea consumului  Serviciu 2017-2019 B.OR
specific de energie cu al altor, Mecano- Realizat
OR si pregatirea unei prime] Energetic
evaludri_ a  potentialelor

11




$ursa de
Nr. Iy —_— Indicator de realizare / . Termen de finantare
crt Obiectiv / Actiuni Rezultate agteptate Responsabil realizare ! Buget
gstimativ
reduceri de consum de
energie;
Identificarea / monitorizare q.';ﬁflﬁgr
posibilelor diferente care po Productie 2017-2019 ,
surveni  intre  consumurile Realizat - Studiu
reale de energie inregistrate Serviciu la Statia de B.OR
dupa finalizarea Proiectului Mecano- Epurare
si consumurile preconizalute in Energetic
Planul de evolutie tarifara. Productie
Identificarea.  TmbunatatiriiolRevizuirea i analiza tarifelory  Director 2017 — 2021
care pot fi aduse lagexistente pentru energid  Tehnic Realizat pentru | BOR
procedurile de operare, Tn’electricé din fiecare locatie si Productie sem | 2020
2 vederea optimizérijalegerea unora optime. Serviciu
consumului de - energie Mecano-
electrica. Energetic
Productie
Acord asupra scopului sia | Sef Serviciu 2017
continutului rapoartelor Mecano- Realizat BOR
trimestriale si anuale privind| Energetic 2020 '
managementul energetic. Productie Realizat
Acord asupra indicatorilor de E.i.';ﬁﬁﬁgr
e aa privind eficienta) proquctie | 20172019
g $lameto elor ae Sef Serviciu Realizat B.OR
calcul pentru toate localitatile Mecano-
si locatiile in care OR fsi .
desfdsoari activitatea Energet;c
' Productie
Director
Estimarea costurilor i a Prngggt:ie 2017-2019
eventualelor castiguri pentru Sef Serviciu Realizat B.OR
Elaborarea periodica de fiecare optiune de reducere Mecano- '
3 Rapoarte privind ' a consumdului de energie. Energetic
managementul energetic. Productic
Director
Stabilirea prioritatilor pentru P::gtzlclzﬁie 2017-2019
impiementarea eventualelor . :
- - Sef Serviciu Realizat B.OR
optiuni de_reducere a Mecano-
consumului de energie. Energetic
Productie
Director
Propunerea unui program de Tehnic
implementare a optiunilor Productie 2017-2021
prioritare selectate de Sef Serviciu In curs de B.OR
reducere a consumului de Mecano- realizare
energie. Energetic
Productie

STRATEGIA 18: Managementul namolurilor si reziduurifor —
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ursa de
Nr. L I Indicator de realizare / . Termen de finantare
crt Obiectiv / Actiuni Rezultate agteptate Responsabil realizare j’Bu!:et
stimativ
‘ ldentificarea posibilitatilor de Dlléﬁitlgr
Identificarea solutiilor implementare a solutiilor, a :
1 disponibile pentru evacuarea | aplicabilitatii in regiune, a I;;c;dsu:::"e 2%1673"?2(;19 B.OR
~ namolului. impactului potential asupra Laboratoa-re
mediului si a costurilor. Call
‘ alitate
Permiterea OR (generator de| ) Director
namol) sa se familiarizeze cu Tehnic
practicile de evacuare a Productie 2017-2019 B.OR
2 namolului si in acelasi timp sa Sef Serv. Realizat ’
se conformeze cu cerintele de| Laboratoare
gvacuare. Calitate
* [dentificarea
oportunitatilor de
utilizare a namolului
L in  agriculturd in| Director
Trasarea unor directi d_e parteneriat cu factorii Tehnic
urmat  de catre OR in competenti Productie 2017-2019
3 evaluarea si selectarea celei Pe ' ) B.OR
mai corespunzatoare metode| ° Ideqtlfilcar_ea : Sef Serv. Realizat
de evacuare posibilitatilor de Laboratoare
’ utilizare termica a Calitate
namolului, in
parteneriat cu agentii
economici
Asigurarea intelegerii'kConstientizarea de catre OR| Director
cerintelor privind operareaa faptului ca  namolul Tehnic
4 precum si a celor impuse prini=reprezinta un domeniu in| Productie 2017-2019 B. OR
lege legate de diferitele solutii!'continua transformare pentru| Sef Serv. Realizat ’
de evacuare a namolului. ggcare exista cerinte specifice| Laboratoare
ice trebuie adoptate. Calitate
Identificarea  cerintelor  de Director
%[monitorizare pentru fiecare Tehnic ,
5 ésolutie de depozitare 4q Productie 2017-2019 B. OR
_ namolului  in  parte, cu Sef Serv. Realizat '
raportare catre  autoritatile Laboratoare
implicate. | Calitate

STRATEGIA 19: Managementul apelor uzate industriale

OBIECTIV: Implementarea eficientd a sistemului de management al evacudrilor industriale,
corelat cu managementul eficient al ndmolului, avind in vedere influenta calititii apei uzate
industriale evacuata in statiile de epurare asupra calititii namolului de epurare.

- Actualizarea informatiilor
privind evacuarile de ape

- . uzate.
ldentificarea agentilor . L o
economici care deverseazal Tranmlterea de SCNSOM  gef Serv. F’_erlodlc
1 —_linformative agentilor Realizat pentru | B. OR
apa uzata cu potent!alm dustriali fiving Laboratoare sem | 2020
poluator P Calitate

monitorizarea descarcarilon
de ape uzate in reteaua de
canalizare
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Sursa de
Nr. N _ Indicator de realizare / . Termen de finantare
crt Obiectiv / Actiuni Rezultate agteptate Responsabil realizare / Buget
. gstimativ
Realizarea bazei de date cu
datele privind agentii
economici cu care Operatorul S Director
Regional  are incheiatd MPlementarea si utilizarea Economic 2017-2021
: _<iunui  soft adecvat pentry .
2 contracte (buletine de analiz, estionarea bazei de date Sef Serv. Realizat pentru | B. OR
procese tehnologice, volumegwin d descarcarile indirecte Laboratoare anul 2020
de apd uzata evacuaté,p ' Calitate
modalitatea de evacuare a
apei uzate etc.).
- Stabilirea  rolului si
responsabilitatilor _
laboratorului  de  control
(prelevare de probe,
transpont, analize,
documente)
. caltate & apoor e Drector
Stabilirea unui Program deanalizati Economic Permanent
3 Monitorizare pentru  agenti . 1 Sef Serv. Realizat pentru | B. OR
- - Stabilirea frecventei
economici. - Laboratoare sem | 2020
controalelor periodice Calitate
- Stabilirea punctelor de _
control;
- Anuntarea agentilor
economici cu privire la data
inceperii oficiale a
monitorizarii, conform
programului
Director
Introducerea finciviuluir Elaborarea Metodologiei; Economic - Permanent
4 oluatorul plite te“p P - Stabilirea modului de calcul] Sef Serv. Realizat pentru | B. OR
P plateste . si aplicare a penalitatilor. Laboratoare sem | 2020
Calitate
- Tndeplinirea progresiva a
Lo masurilor propuse pentru
Raportarea stadiului del -
mplementare a Planului dezmplementarea strateiglei ‘de Sef Serv, Semestrial
. N management al descarcarilor] | ~ .
5 Actiune privind mplementareade ape uzate industriale Laboratoare | Realizat pentru | B. OR
strategiei de management al P e Calitate sem | 2020
apelor uzate industriale - Asigurarea posibilitati de
P analiza a progresuiui
inregistrat.
Director
Raportarea stadiului realizarii- indeplinirea progresiva a Tehnlc_
L . i T X -1 Productie
indicatorilor de performanta njindicatorilor de performant Director Anual
conformitate cu contractul dejpropusi . .
6 . , ) - X . Economic | Realizat pentru | B. OR
delegare si strategia nationald- Asigurarea posibilitati de Sef Serv sem | 2020
~ |[de Benchmarking in sectorullanaliza a progresului ‘
de apa si canalizare fnregistrat Labor.atoare
' } Calitate
! Sef Serv. RP

STRATEGIA 20: Dezvoltarea unui sistem eficient si eficace de management al performantelor
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Nr.
crt

Obiectiv / Actiuni

Indicator de realizare /

Rezultate agteptate

Responsabil

Termen de
realizare

_resurselor umane

Dezvoltarea competentelor

\angajatilor, cresterea eficientei

resurselor umane si
promovarea lucrului in echipa

- Revizuirea sistemului de
formare profesionala:

-~ Revizuirea procedurii;

- Elaborarea
implementarea
anual de
profesionald  (nr.
instruiti / an);

- Realizarea de cursuri din|
surse proprii:

- Evaluarea sistemului
formare profesionala.

s
planului
formare
angajati

de

Sef Serviciu
RU

Anual
Realizat pentru
sem | 2020

B.OR

Asigurarea  accesuiui
instruire tuturor angaijatilor, in
raport cu pregdtirea necesard
posturiior, responsabilititile si
cerintele posturilor.

la],

- Efectuarea unei analize |a
nivelul resurselor umane cuy
privire la pregatirea,
expertiza, competentele,
varsta, responsabilititile si
sarcinile existente.
Elaborarea unui plan de
instruire / perfectionare
specializare / recalificare
reconversie profesional3,
diferentiat tipuri- de
activitdti  /  procese
subprocese / instalatii
utilaje / echipamente.

-~ Implementarea Planului de
instruire / perfectionare
specializare / recalificare
reconversie profesional3.

pe

Sef Serviciu
RU -

Anual
Realizat pentru
sem i 2020

B.OR

Asigurarea capacitatii interne
de instruire, prin formarea
unei echipe de traineri interni.

- ldentificarea = persoanelor
potrivite pentru
perfectionarea in calitate de
trainer intern.

- ldentificarea domeniilor
ariilor de activitate n care
este posibild instruirea prin
intermediul  unor  traineri
interni.

Participarea persoanelor
selectate la cursuri de
formare profesionala.

- Organizarea de cursuri in-
house cu formatori interni
certificat;.

- Diminuarea cheituielilor cuy
transportul si cazarea,
implicite participarii la cursuri

externe,

Sef Serviciu
RU

2018
Realizat

B.CR
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Rezultate agteptate Responsabil realizare |/ Buget

ursa de
Obiectiv / Actiuni Indicator de realizare / Termen de ﬁnantare
‘ stimativ

. ‘ . FD ltarea capacitatii de
Instruirea tuturor managerilar, ezvoltarea capacitaii de a

" . . jorea I fucra in echipg
in vederea dezvoltarii 3 P

e = - performante.
 oanisarn e st Colborre mer- i SefSenicis | (2018 |
i 9 intradepartamentala  pentry RU '
:nterdepart_amentale bgzafe.realizarea de proiecte noi.
pe Pnnmpule tucrului m;l- Obtinerea unor certificate
echipa. de competentd manageriala.
Derularea unei  campanii
interne  de informare  si - .
: . ...~ IElaborarea si diseminarea, la -
mstrwrg.a tUturor.a.ngaJat"O.nivel internga unui material
chictivels " companie, (Mot sub forma unel ¢ co |
respectiv la  rolul fi%Cé‘r.u’ibros,;uri, care sa sintetizeze) RU 2018
an pa'at . organizatie informatiile  esentiale cu Sef Senviciu Realizat B.OR
angaj 9 Jprivire la  misiunea s
importanta resurselor umane|”, . .. . RP
o : obiectivele companiei, rolul
in  obtinerea  rezultatelo i CArLi angajat in
propuse, precum  si 1aorganiza§ie
asteptarile angajatorului de la
angajatii sai. |
Revizuirea  periodica a"
sistemului de evaluare aSistem de evaluare 4 Sef Serviciu Anual
performantelor individuale, inperformantelor  individuale RU Realizat pentru | B.OR
cohcordantd cu obiectivele sirevizuit. anul 2019

strategiile companiei.

!iEfectuarea unui sondaj de
glopinie intern, pe baza unui Anual
Evaluarea periodica a graduluichestionar privind satisfactia| Sef Serviciu In curs de B.OR
|de satisfactie a angajatilor.  langajatului la locul de RU ‘

o - . reaiizare
munca, care sa fie aplicat
tuturor salariatilor societaiii.
I Evaluarea, pe baza unui
formular tipizat, a gradului de
Asigurarea atractivitatijsatisfactie a angajatilor. Sef Serviciu 2018
companiei ca  angajator, Revizuirea  politicii ~ si RU Realizat
respectiv motivarea -giprocedurii  de recompensel Director B.OR
cresterea gradului deexistente. Economic
satisfactie al angajatilor. Implementarea unor noi
politici  si  proceduri de
‘recompense.
Elaborarea i implementarea
. unui sistem de bonusuri si
Implementarea unu S].Stem de recompense, care sd Sef Serviciu
recompense echitabil baza . ; 2017
pe rezultatele obiinute Tn‘motlveze / stimuleze RU Realizat B.OR
angajati care au obtinuf Director - '

urma evaluarii individuale a|

performantelor rezultate  remarcabile | Economic

glurma evaluarii individuale a
performantelor.
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consecvente, care simplifica

modul in care perscanele
interactioneaza cu
procesele,  continutul  si

ursa de
Nr. — I Indicator de realizare / : Termen de finantare
crt Obiectiv / Aciuni Rezultate agteptate Responsabil realizare i’Buget
stimativ
- Analiza proceselor rezultate :
fm urma  retehnologizarnii,
automatizarii  si  robotizarii
activitafi de productie si
Asigurarea resurselor umanementenanta. -
necesare  derulari  noilort Stabilirea necesarului de $ef%eurv10|u 2017 - 2021
4o |Procese r.e%u_l.tate in L_Jrrpgpe!'sonal pentru derularea Director In curs de BOR
retehnologizarii, automatizariinoilor proceselor de . :
- o e . oom < = Tehnic realizare
sl robotizarii activititiior deproductie si mentenants, n Productie
productie si mentenanta. condifii de eficientd si
eficacitate, asigurand
parametrii normali de
functionare ai sistemelor de
apad si apa uzatd.
STRATEGIA 21: Dezvoltarea sistemului informatic de management EMSYS
. . JAchizitia si  implementarea
_Extmder_ea S'Sterm”u'modulelor specifice
informatic de managementSistemului Informatic:
(EMSYS). " Sef Serviciu | 2017 -2019 | BOR
1 : .. __I - Managementul activelor .
lau legatura cu Sorin Calinica . . IT Realizat
. | - Calculul Devizelor si a
pentru actualizarea acestui| .. 7., .
L Situatiilor de lucrari
obiectiv
-GIS
Dezvoltarea  abilitatilor
competentelor IT ale . Sef serviciu !
angajatilor, respectiv Elaborarsa S lmpiemeljtarena RU 2017 - 2020
2 - . programului de instruire n - . B.OR
cresgterea eficienfei resurselor . Sef Serviciu Realizat
- domeniul IT.
umane angrenate in IT
activitatile in cauza.
Dezvoltarea de catre
Operator a structurilor si a
sistemului pro-cedural propriuElaborarea si implementarea
in domeniul tehnicii de calculprocedurilor de lucru| Sef serviciu 2017 - 2020
3 §i securitatii informatice, nspecifice  (Instructiuni  de RU Realizat - B.OR
vederea eficientizariilucru  aprobate,  difuzate| Sef Serviciu
sistemului informatic siangajatilor). IT
utilizarii acestuia la potentialul
54U maxim cu riscuri minime.
STRATEGIA 22: Eficientizarea comunicdrii interne electronice
‘ ape o
Elaborarea procedurilorEaC}l'Farea_ - proc_esqlw 2019
o iy o ecizional: decizii mai bine s ;
’ specifice  privind  utilizarea d | Sef Serviciu Realizat B.OR
aginii de internet .ocumentate, aqcesare in IT .
P timp real a informatiilon
critice afacerii.
2 Efectuarea programului der Furnizarea utilizatorului a Sef Serviciu 2019 B.OR
instruire al angajatilor unei experiente IT Realizat
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Nr.
crt

Obiectiv / Actiuni

Indicator de realizare /
Rezultate agteptate

Responsabil

Termen de
realizare

linantare
/ Buget

ursa de

stimativ

datele afeacerii.

-Marirea productivitafii
angajatului prin simplificarea
fluxurilor de lucru zilnice
avansate, referitoare Ia
iinitierea, urmarirea si
raportarea activitatilor de

it
5

1

afaceri comune, cum ar fi
revizuirea documentelor si

urmarirea problemelor.

IMPLEMENTAREA PROIECTULUI SPRIJIN PENTRU PREGATIREA APLICATIEI DE FlNANTARE- Sl
A DOCUMENTATIILOR DE ATRIBUIRE PENTRU PROIECTUL REGIONAL DE DEZVOLTARE A
INFRASTRUCTURII DE APA S| APA UZATA DIN JUDETUL GALATI, IN PERIOADA 2014-2020

Va contine inclusiv:
- Analiza economico-

B.S.

1 Elaborarea si  aprobarea financiara Sef D.LP 2017-2020 BL
iStudiului de fezabhilitare - Analiza institutionala T Realizat 2017 ~
‘ . . . F.C.
- Studiu de impact de mediu
Strateria de achizitii

N Obtinere documentatii pentru B.S.

Elaborarea Documentatiilor de ) o 2017-2020
2 Atribuire contractele de I_ucrarl, servicii| SefD.I.P Realizat 2017 B.L.
_si furnizare ; F.C.

ACCESAREA DE NOI FONDURI EUROPENE PENTRU SECTORUL DE APA POTABILA Sl APA
UZATA DIN ARIA DELEGARII A OPERATORULUI APA CANAL S.A. - ETAPA 2014 — 2020

Semnarea contractelor de
lucrari, servicii si furnizare BS
aferente Proiectului regional Director 2017-2021 B.L.
13 ide dezvoltare a infrastructurii General ) g
de apa si apa uzats din aria SefD.IP Realizat | FC.
pa si apd uza B.OR
delegarii a Apa Canal SA, ’
etapa 2014 — 2020.
Implementarea obiectivelon
specifice Proieciului regional
re a infrastructurii . ; S,
14 g: gr?ézv;l?pé uzati Eiilftjrl.u:ie’tul glrectorl 2.017'2021 EE
Galati, in perioada 2014 - Se??:aP 'Pegﬁ;;ee FC.
2020, respectiv ale o B.OR
contractelor de lucrdri, servicii
si furnizare.

Situatia privind activitatea Operatorului Regional Apa Canal S.A Galati desfasurata in
semestrul |1 al anului 2020

1. Activitatea Operationala — conform art. 55 alin. 1 OUG nr. 109/2011 privind

guvernanta corporativa a intreprinderilor publice cu modificarile si completarile
ulterioare.
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Societatea Apa Canal S.A, Operator Regional incepand cu data de 01.10.2010 este
organizata ca societate pe actiuni cu urmatorii membri asociati:

Unitatea Administrativ Teritoriala — Municipiul Galati;
Unitatea Administrativ Teritoriala = Judetul Galati;

Unitatea Administrativ Teritoriala - Mun|0|p|IuTecu<:|
Unitatea Administrativ Teritoriala — orasul Targul Bujor;
Unitatea Administrativ Teritoriala - orasul Beresti;

Unitatea Administrativ Teritoriala — comuna Beresti Meria;
Unitatea Administrativ Teritoriala — comuna Barcea;
Unitatea Administrativ Teritoriala - comuna Branistea;
Unitatea Administrativ Teritoriala - comuna Balabanesti;
Unitatea Administrativ Teritoriala - comuna Cavadinesti;
Unitatea Administrativ Teritoriala - comuna Cosmesti:
Unitatea Administrativ Teritoriala - comuna Cudalbi;
Unitatea Administrativ Teritoriala - comuna Cuca;
Unitatea Administrativ Teritoriala - comuna CuzaVoda;
Unitatea Administrativ Teritoriala - comuna Draganesti;
Unitatea Administrativ Teritoriala - comuna Fundeni;
Unitatea Administrativ Teritoriala - comuna Grivita;
Unitatea Administrativ Teritoriala - comuna Independenta;
Unitatea Administrativ Teritoriala - comuna lvesti:
Unitatea Administrativ Teritoriala - comuna Liesti;
Unitatea Administrativ Teritoriala - comuna Smardan:;
Unitatea Administrativ Teritoriala -- comuna Movileni;
Unitatea Administrativ Teritoriala - comuna Nicoresti;
Unitatea Administrativ Teritoriala - comuna Pechea;
Unitatea Administrativ Teritoriala - comuna Piscu;
Unitatea Administrativ Teritoriala - comuna Radesti;
Unitatea Administrativ Teritoriala - comuna Sendreni:
Unitatea Administrativ Teritoriala - comuna Slohozia Conachi;
Unitatea Administrativ Teritoriala - comuna Tudor Vladimirescu;
Unitatea Administrativ Teritoriala - comuna Umbraresti;
Unitatea Administrativ Teritoriala - comuna Valea Marului;
Unitatea Administrativ Teritoriala - comuna Varlezi;
Unitatea Administrativ Teritoriala - comuna Vladesti.

Cei 33 de actionari ai societati participa la capitalul social cu aporturi in
numerar/natura, subscrise si varsate dupa cum urmeaza:

*  Unitatea Administrativ Teritoriala a Municipiului Galatl - 16.615.491 actiuni,
integral platite, reprezentand aportul in numerar si natura in valoare fotala de
41.538.727,50 lei, reprezentand 99,27% din capitalul social. Aportul in natura este
reprezentat de 31.344.370,37 lei transferat automat si irevocabil in patrimoniul
societati.

¢ Unitatea Administrativ Teritoriala a Judetului Galati — 100.000 actiuni, integral
platite, reprezentand aportul in numerar in valoare de 250.000 lei, reprezentand 0,6%
din capitalul social;

* Restul actionarilor (Tecuci, Targu Bujor, Balabanesti, Beresti, Beresti-Meria, Barcea,
Branistea, Cavadinesti, Cosmesti, Cuca, Cudalbi, Cuza Voda, Draganesti, Fundeni,
Grivita, Independenta, Ivesti, Liesti, Movileni, Nicoresti Pechea, Piscu, Radesti,
Sendreni, Slobozia Conachi, Smardan, Tudor Vladimirescu, Umbraresti, Valea Marului,
Varlezi si Vladesti) — 31.000 actiuni, integral platite, cate 1.000 actiuni/UAT in valoare
de 2,5 lei fiecare, reprezentand aportul in numerar al fiecarei Unitati Adminstrativ
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Teritoriale in valoare de 2.500 lei fiecare, respectiv 0,006% din capitalul social.

In primul semestru al anului 2020, conducerea societatii a fost asigurata de ADI, AGA
si Consiliul de Administratie, conducerea executiva fiind formata din trei persoane: director

In primul semestru al anului 2020, productia fizica realizata la activitatea de captare,
tratare si distributie apa s-a realizat in procent de 102,33%, iar la activitatea de colectare,
depozitare si transport deseuri s-a realizat in proportie de 90,27% fata de nivelul productiilor
fizice pe baza carora s-a fundamentat Bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2020.

Stadiul realizarii productiei fizice comparativ cu cea prognozata in Bugetul de venituri
si cheltuieli se prezinta astfel:

-mg -
Nr.crt. PROGNOZAT BVC . .
Activitatea sem. | 2020 REALIZAT Grad indeplinire
sem. | 2020 %
1. Apa Gl. + profunzime + 7.069.040 . 7.233.747 102,33
Comunele preluate
2. Canal (mii mc) 7.316.850 ~ 6.604.804 90,27

Din punct de vedere al valorificarii productiei fizice se constata ca la activitatea de apa,
gradul de valorificare este de 55,42%, fiind inferior nivelului planificat cu 1,12%.

In aceste conditi, apa care nu aduce venituri NRW-ui, a reprezentat 44,58%,
procentul fiind superior celui prognozat prin BVC de maxim 43,95%.

- mc -
Nr. crt. Specificatii PROGNOZAT BVC REALIZAT Grad indeplinire
, sem. | 2020 sem. 1 2020 %
1 Apa cumparata - total 12.612.350 13.053.219 103,50
2 Apa bruta Liberty Galati 7.950.000 8.035.000 101,07
3 Apa profunzime ' 4.662.350 5.018.219 107,63
4 Apa vanduta 7.069.040 7.233.747 102,33
5 Grad valorificare 56,05 55,42 98,88
3 % NRW 43,95 44,58 101,43

Situatia comparativa a cantitati de apa cumparata si cea de apa distribuita in
semestrul | al anului 2020 in Galati si comunele preluate se prezinta astfel:

- mc -
. - %
Nr.crt Localitatea Apa cumparata| Apa facturata Valorif.
1. Galati+consumatorii pe traseul Vadu 10.403.509 5.728.841 55.07
Rosca- Salcia-Liesti ' .
2. Tecuci : 1.218.641 503.786 41.34
3. Targu Bujor 104.500 68.238 65.3
4, Pechea 115.000 75,199 65.39
5. Ivesti 44700 32.785 73.34
6. Liesti 70.300 52.478 74.65
7. Urnbraresti 35.600 25.993 73.01

20




8. Barcea 30.400 22.146 72.85
9. Sendreni 95.500 80.613 84.41
10. [Beresti 25.700 . 16.022 62.34
11. - Movileni 20.400 15,792 77.41
12 osmesti 90.799 42751 4708
13. iSlobozia Conachi 37.400 29.168 77.99
14. |Beresti-Meria 13.000 9.149 70.38
15. |Smardan 83.500 58.431 69.98
16. |Cavadinesti 26.100 17.796 68.18
17.  |Tudor Viadimirescu 27.600 21.350 77.36
18. |Piscu 73.700 55.029 74.67
19. |Branistea : 80.300 54.015 67.27
20. |Fundeni 24.600 16.966 68.97
21. |Independenta 64.500 49 576 76.86
22. |Draganesti 20.400 17 444 85.51
23. |Cuza Voda 19.400 16.762 86.4

24 Garboavele 7.950 6.555 82.45
25 Radesti 14.900 0.832 65.99
26 Cudalbi 66.000 42322 64.12
27 Valea Marului 42 500 28.464 66.97
28 Cuca 29.200 19.988 68.45
29 Nicoresti 55520 42 638 76.8

30 Balabanesti 21.600 13.010 60.23
31 \Varlezi 29.600 19.445 65.69
32 [Madesti 22.600 13.586 60.12
33 Grivita 37.800 27.577 72.96
34 Total 13.053.219 7.233.747 55.42

2, Activitatea economica si performantele financiare ale societatii — art. 55 alin. 1
OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa fa intreprinderile publice

Societatea Apa Canal S.A. Galati a intocmit toate evidentele financiar-contabile
respectand prevederile Legii contabilitati nr. 82/1991 - republicata si a Ordinului ministrului
finantelor publice nr. 1802/2014 cu modificarile si completarile ulterioare. -

Politicile contabile ale societatii, respecta conceptele de baza ale contabilitatii si

anume: contabilitatea de angajamente, principiul continuitatii activitati precum si celelalte
principii contabile.

2.1 Contul de profit si pierdere

La data de 30.06.2020 Societatea Apa Canal S.A. Galati a inregistrat. venituri totale in
suma de 57.546.843 lei si cheltuieli totale (mai putin impozitul pe profit) in suma de
56.566.017 lei, obtinand un profit brut de 980.826 lei pentru care s-a calculat un impozit pe
profit de 72.907 lei, rezultand astfel un profit net de 907.919 lei.

Profitul impozabil a fost influentat atat de cheltuielile nedeductibile din punct de vedere

fiscal, in valoare de 839.042 lei si deduceri fiscale in valoare de 528.342 lei, cat si de profitul
reinvestit.

Situatia principalilor indicatori. economico-financiari realizati in semestrul | al anului
2020 este prezentata in tabelul de mai jos:

-lei -
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Nr. PROGNOZAT BVC REALIZAT Grad indeplinire

crt. INDICATORI sem. | 2020 sem. | 2020 %

1. Menituri fotale £59.151.000 57.546.843 97,29

2. |Cheltuieli totale (fara impozit 56.081.000 56.566.017 100,86
profit)

3. |Rezultat brut 3.070.000 980.826 31,98 -

4. |Impozit pe profit 457.000 72.907 15,95

5 Rezultat net 2.613.000 907.919 34,75

2.2 Structura ‘activului

Societatea Apa Canal S.A. dispune conform bilantului la 30.06.2020 de un 'activ in
valoare de 399.798.410 lei. In structura, acesta se prezinta astfel:

-lei -
Nr.crt| Denumirea indicatorului = Sold la 01.01.2020 |Sold la 30.06.2020 . .2 N
total activ

1. Active imobilizate 261.565.842 339.875.833 85,01
2. Active circulante, din care: 82.788.051 59.675.533 14,93
2.1 Stocuri materiale 565.246 797 656 1,34
2.2 Creante totale(fara ajustari) 21.650.114 22.306.128 37,38
2.3 Disponibilitati banesti 60.572.691 36.571.749 61,28
3.  |Cheltuieli in avans 104.666 -247.044 0,06
4, Total activ ~ 344.458.559 399.798.410 100,00

- 2.3 Indicatori economico - financiari

-1. Rata profitului brut = Profit brut/Cifra de afaceri x 100 = 980.826/53.913.729 x 100
=1,82% ’

Exprima profitabilitatea activitatii totale a societatii, fara influenta impozitului pe profit.

2. Rata profitului din exploatare = Profitul activ. Exploatare/Cifra de afaceri x 100 =
938.535/53.913.729 x 100 = 1,74%

Exprima profitabilitatea activitatii operationale

3. Rata capacitatii de plata = Casa si conturi la banci/Datorii curente =
36.571.749/13.373545 =273
Nivelul indicatorului peste 2, ofera garantia acoperirii datorillor curente din

disponibilitatile aflate in conturile bancare.

4. Rata de indatorare = Total datorii/ Total active = 36.035.188/399.798.410 = 0,08

Nivelul indicatorului este sub 1, nivel maxim acceptat pentru a functiona in conditii de
siguranta financiara.

5. Situatia neta = Active totale — Datorii totale 399.798 410 — 36.035.188 =

363.763.222 lei
La 30.06.2020, situatia neta este pozitiva ceea ce reflecta o buna gestiune economica.

6. Fondul de rulment = Active curente — Pasive curente = 59.675.533 — 13.373.545 =
46.301.988 lei

Fondul de rulment este pozitiv, ceea ce inseamna ca, capitalul permanent finanteaza o
parte insemnata din activele circulante, indicand realizarea echilibrului firmei pe termen lung.

7. Nevoia de fond de rulment = (Stocuri + Creante) - Datorii curente = (797.656 +

22.306.128) ~ 13.373.545 = 9.730.239 lei _
Nevoia de fond de rulment are o valoare pozitiva, ceea ce indica faptul ca activele
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circulante depasesc datoriile pe termen scurt.

8. Trezoreria neta = Fond rulment - Nevoia de fond de rulment = 45.301.988 —
9.730.239 = 36.571.749 |ei

Trezo.repia_neta—pezit-i-va,—indicﬁ—uﬂ—exeedeﬂt—de—fi—nantare—datorita—desfasurarii anei

activitati eficiente, societatea dispunand de lichiditati suficiente care sa-i permita rambursarea
datoriilor. _

9. EBITDA = Rezuitatul din exploatare inainte de amortizare, redeventa, impozit pe
profit si rezultatul financiar = 938.535 + 6.502.695 + 4.793.772 + 72.907 + 42 291 =
12.350.200 lei ‘ '

2.4 Creante si datorii

Creantele totale ale societatii la data de 30.06.2020 sunt in valoare de 22.306.128 lei
prezinta o crestere de 43,27% - respectiv 656.014 lei fata de nivelul de 21.650.114 lei existent
la 01.01.2020. Din valoarea creantelor totale de 22.306.128 lei, suma de 6.282.031 lei
reprezinta subventii.

Se constata urmatoarele aspecte:

* Nivelui ajustarilor constituite pentru deprecierea creantelor comerciale a crescut in
primul semestru al anului 2020 cu 21.196 lei, ajungand la data de 30.06.2020 la
valoarea de 17.376.296 lei fata de nivelul existent la 01.01.2020 cand erau de
17.355.100 lei; ' '

* Gradul de incasare a creantelor comerciale in semestrul | 2020 a fost de 96,81%
raportat la productia pericadei si de doar 6501% pe sold, cu o medie lunara a
incasarilor de 9.561.540 lei: _

» Perioada de incasare a creantelor comerciale ale societatii, calculata pe baza datelor
Inregistrate in evidenta contabila la data de 30.06.2020 este de cca. 104 zile fata de
110 zile - nivelul indicatorului calculat in aceeasi perioada a anului 2019, mentinandu-
se peste media recomandata de cca. 60 — 70 zile.

Datoriile totale ale societatii la data de 30.06.2020 sunt in suma de 36.035.188 Iei,
mai mici cu 2.233.338 lei, respectiv 5,83% fata de 01.01.2020, cand au fost in valoare de
38.268.526 lei. :

Perioada medie de plata a datoriilor catre furnizori este de 16 zile. Nivelul indicatorului
este sub cel stabilit prin contractele comerciale (30 de zile)

Societatea nu prezinta plati restante.

2.5 Stadiul de realizare al Proiectului finantat prin POIM

Pentru ,Proiectul regional de dezvoitare a infrastructurii de apa si apd uzatd in judetul
Galati, In perioada 2014-2020", a fost semnat Contractul de Finantare nr. 158/20.12.2017.

Cu privire la contractele din cadrul proiectului si stadiul acestora la 30.068.2020, situatia
este detaliata mai jos:

1. Contract GL-CS-01 - Asistenta tehnica pentru managementul proiectului si
supervizarea lucrarilor

Nr. contract - 3607/04.02.2019. _
Valoare contractatd - 22.618.614,06 lei fara TVA.
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Activitati ce se vor desfasura Tn cadrul contractului:

A. Asistenta in Managementul Proiectului

- Asistenta pe parcursul implementarii proiectului pentru indeplinirea cerintelor din Contractul
—  de Finantare

o__Informarea publicului si publicitatea proiectului
o Actualizarea Strategiei de management a ndmolului
g _Managementul apelor uzate industriale

o Actualizarea modelului hidraulic si a sistemului GIS

B. Activitatea de Supervizare a Contractelor de Lucrari

Stadiul contractului
Contractul nr. 3607/04.02.2019 a fost incheiat cu asocierea S.C. Hill International S.R.L - Hill
International NV — S.C. Proiect Consulting S.R.L., avand data de incepere pentru Activitatea B

— Supervizare a contractelor de lucrari, 18.02.2019 si pentru Activitatea A - Asistenta in
Managementul Proiectului, 22.04.2019.

Progres fizic: 25,76%; Progres financiar: 19,39 %. ‘

Au fost aplicate penalitati in cuantum total de 214.608,21 lei, din care suma de 54.710,07 lei a
fost achitata de catre Prestator, iar suma de 159.898,14 lei nu a fost achitata, fiind incepute
demersurile pentru recuperarea acesteia.

2. Contrat GL-CS-02 - Auditul Proiectului

Nr. contract - 17326/18.05.2018.

Valoare contractata — 108.000 lei, fara TVA.

Durata contractuiui este de 66 de iuni de la data Ordinului de incepere.

Activitati ce se vor desfasura in cadrul contractului:
Intocmirea anuald, de cétre auditor, a unui Raport privind Constatérile Factuale (RCF)
pentru toate contractele implementate in cadrul proiectului si a unui Raport Final de Audit.

Stadiul contractului

Contractul nr. 17326/18.05.2018, a fost incheiat cu S.C.ROMCONTEXPERT S.R.L. Bucuresti.
Ordinul de incepere a fost emis in data de 01.01.2019.

Progres fizic: 33,33%, Progres financiar: 30,00%.

3. Contract GL-CS Asistenta tehnicd din partea proiectantului pe parcursul
implementarii lucrarilor conform Legii 10/1995

Nr. contract - 7720/20.03.2015

Valoare confractata — 926.990,00 lei, fara TVA.

Durata contractului este de 72 de luni de |la data de 01.04.2015.

Activitatea ce se va desfasura in cadrul contractului este cea de Asistenta tehnica din partea
proiectantului pe parcursul implementarii lucrariior conform legii 10/1995- contract atribuit.

- Stadiul contractului
Contractul nr.7720/20.03.2015 a fost incheiat cu Ramboll South East Europe SRL in calitate

de lider al Asocierii Ramboll South East Europe SRL - Ramboll Danmark A/S - S.C.
Romproed S.A.

Progres fizic: 64,86'%,; Progres financiar: 0%.

4. Contract GL-CL-01 Alimentare cu api si canalizare in aglomeridrile Galati si
Smaérdan
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Nr. contract: 24842/12.07.2018.
- Valoare contractata: 102.821.009,87 lei, fara TVA.

Durata contractului: 30 de luni de la data Ordinului de incepere, la care se adauga perioada
de-notificare-a-defectelor de-36-de-luni:

in data de 07.01.2020 s-a semnat Act aditional nr. 2 prin care se modifica durata de executie a
contractului pana la data de 29.05.2021.

Lucrari ce se vor executa in cadrul contractului:
a) La sistemul de alimentare cu apa
o Reabilitare si extindere aductiune - 15.217 m
Statii de repompare aductiune noi - 2 buc
Statii pompare noi si reabilitate - 4 buc
Rezervoare noi si reabilitate - 6 buc
Reabilitare si extindere retea de distributie apa potabild - 22.799 m -
Scada Local Apa - 2 buc

ooocao

b) La sistemu} de canalizare
o Statii de pompare apa uzata noi si reabilitate - 25 buc
o Conducte de refulare - 27.478 m
- o Reabilitare si extindere retea de canalizare - 52.040m
0 SCADA Local Canalizare ~ 2 buc

Stadiul contractului

Contractul a fost incheiat cu S.C. ROTARY CONSTRUCTII S.R.L., Lider Asociere S.C.
ROTARY CONSTRUCTII S.R.L., Bucuresti - Delta Antrepriza de Constructii si Montaj 93 S.A.,
Bucuresti.

Ordinul de incepere al lucrarilor a fost emis in data de 25.07.2018.

Pana la data prezenta s-au executat urmatoarele lucrari:
oUAT Galati:
- Sistem alimentare cu apa: 6.745 m
- Sistem de canalizare: 1.761 m
- Reabilitare Rezervor 2 — GA Filesti

oUAT Smardan:
- Sistem alimentare cu apa: €.874 m
- Sistem de canalizare:; 8.883 m

Progres fizic: 17,33%; Progres financiar: 15,73% (include avans 10%).

Au fost aplicate penalitati in cuantum de 15.840,42 lei, fiind achitate integral de catre
Antreprenor.

5. Contract GL-CL-02 Alimentare cu apd si canalizare in aglomerérile: Fundeni,
Tudor Vladimirescu, Independenta, Piscu, Branistea, Sendreni

Nr. contract; 27120/30.07.2018.
Valoare contractata: 162.417.603,20 lei, fard TVA.

Durata contractului: 36 de luni de ia data Ordinului de incepere, la care se adauga perioada de
notificare a defectelor de 36 de luni.

- Lucrari ce se vor executa in cadrul contractului:

a) La sistemul de alimentare cu apd
~ Extindere aductiune - 5.430 m
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Statii clorare noi si reabilitate -13 buc
Statii de repompare aductiune noi si reabilitate - 2 buc
Statii pompare noi si reabilitate - 8 buc
Rezervoare noi si reabilitate - 8 buc
Extindere retea-de-distributie-apa-potabild

[} 8]
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Scada Local Apa - 6 buc

La sistemul de canalizare

Statii de pompare apé uzaté noi - 36 buc
Conducte de refulare - 47.043 m
Extindere retea de canalizare - 154.335m
SCADA Local Canalizare - 6 buc

Yt A AT

Stadiul contractului

Contractul a fost incheiat cu S.C. HDROCONSTRUCTIA SA Bucuresti.
Ordinul de incepere al lucrarilor a fost emis in data de 20.08.2018.

Pana la data prezenta s-au executat |lucrari:

i UAT Fundeni/Hanu Conachi:
- Sistem alimentare cu apa: 335 m
- Sistem de canalizare: 14.966 m

F 3 UAT Tudor Viadimirescu:
- Sistem alimentare cu apa: 6.880 m
- Sistem de canalizare: 13.169 m

F 3 UAT Piscu:
- Sistem alimentare cu apa: 2.361 m
- Sistem de canalizare: 19.820 m

F 3 UAT Independenta:
- Sistem alimentare cu apa: 2.131 m
- Sistem de canalizare: 10.305 m

F 3 UAT Branistea:
- Sistem de canalizare: 19.415 m

i UAT Sendreni:
- Sistem alimentare cu apa: 821 m
- Sistem de canalizare: 22.344 m

Progres fizic: 31,34%; Progres financiar: 25,79% (include avans 10%).

Au fost aplicate penalitati in cuantum de 13.355,87 lei, fiind achitate integral de catre
Antreprenor.

6. Contract GL-CL-03 - Alimentare cu apa si canalizare in aglomeririle Cosmesti si
Movileni si conducta de transfer UAT Matca — SEAU Tecuci

Nr. contract: 24841/12.07.2018.
Valoare contractata: 51.065.286,32 lei, fard TVA.

Durata contractului era de 28 de 1un| de la data Ordinului de incepere, la care se adauga
pericada de notificare a defectelor de 36 de luni.

In data de 07.01.2020 s-a semnat Act aditional nr. 3 prin care se modifica durata de executie a
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contractului pana la data de 09.04.2021.

Lucréri ce se vor executa in cadrul contractului:
La sistemul de alimentare cu apa
Extindere_aductiune - 13.633.m

Statii clorare reabilitate - 2 buc

Statii de repompare aductiune noi si reabilitate - 2 buc
Statii pompare reabilitate -3 buc

Rezervoare noi - 2 buc

Extindere retea de distributie apa potabild - 9.178 m
SCADA Local Apa - 2 buc

La sistemul de canalizare

Statii de pompare apa uzata noi — 7 buc

Conducte de refulare — 9165 m

Extindere retea de canalizare — 63.899 m

SCADA Local Canalizare — 2 buc

COoO0D0DTO ¥ ¥ L Ll

Stadiul contractului
Contractul a fost incheiat cu S.C. ROTARY CONSTRUCTIlI S.R.L., Lider Asociere S.C.

ROTARY CONSTRUCTII S.R.L., Bucuresti - Delta Antrepriza de Constructii si Montaj 93 S.A.,
Bucuresti.

Ordinul de incepere al lucrarilor a fost emis in data de 06.08.2018.

Pana la data prezenta s-au executat urmatoarele lucrari:

UAT Cosmesti:
- Sistem alimentare cu apa: 4.450 m;
- Sistem de canalizare: 15.018 m; '
- Conducta de aductiune Front captare Cosmesti-GA Furcenii Vechl GA Movileni — 6.687 m;
- Conducta de refulare SPAU C5 - 1.324 m;
- Conducta de refulare SPAU C3 — 716 m;
- Statii de pompare apa uzata noi — 4 buc ( SPAU C2, SPAU C3, SPAU C4, SPAU C5).

UAT Movileni:
- Conducta de aductiune Front captare Cosmesti-GA Furcenii Vechi - GA Movileni — 500 m:
- Sistem de canalizare; 10.239 m;
- Sistem alimentare cu apa: 345 m;
- Conducta de refulare SPAUM 2 — 114 m;
- Statii de pompare apa uzata noi ~ 2 buc (SPAU M1, SPAU M2).

» Conducta de transfer UAT Matca — SEAU Tecuci
Conducta de refulare SPAU T 11: 2.550 m;
Statii de pompare apa uzata noi — 1 buc (SPAU T11).

Progres fizic: 31,64 %; Progres financiar: 36,23 % (include avans 10%).

Au fost aplicate penalitati in cuantum de 3.463,54 lei, fiind achitate integral de catre
Antreprenor.

7. Contract GL-CL-04 Alimentare cu apa si canalizare in aglomerarea Beresti

Nr. contract: 25692/18.07.2018.

Valoare contractata: 31.226.774,73 lei, fard TVA.

Durata contractului era 24 de luni de la data Ordinuiui de incepere, la care se adauga
perioada de notificare a defectelor de 36 de luni.
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— Luerédri-ce-se-vor-executa-in-cadrul-contractului:

In data de 07.01.2020 s-a semnat Act aditional nr. 4 prin care se modifica durata de executie a
contractului pana la data de 08.12.2020.

a) La sistemul de alimentare cu apa

~u Extindere aductiune - 3.537 m

~ Statii clorare noi - 1 buc

~ Statii de repompare retea noi - 5 buc

Y Rezervoare noi — 1 buc

= Reabilitare si extindere retea de distributie apa potabild - 33.170 m
- SCADA Local Apa —2 buc

b) La sistemul de canalizare

o Statii de pompare apd uzata noi — 9 buc
O Conducte de refuiare — 2.827 m

mt Extindere retea de canalizare — 29.812 m
m| SCADA Local Canalizare — 2 buc

Stadiul contractului

Contractul a fost incheiat cu S.C. ROTARY CONSTRUCTII S.R.L., Lider Asociere S.C.
ROTARY CONSTRUCTIH S.R.L., Bucuresti - Delta Antrepriza de Constructii si Montaj 93 S.A.,
Bucuresti. : _

Ordinul de incepere al lucrarilor a fost emis in data de 06.08.2018.

Pana la data prezenta s-au executat urmatoarele lucrari:

A UAT Beresti: :
Sistem alimentare cu apa: 5.041 m
Sistem de canalizare: 2.790 m
Conducta refulare apa uzata: 58 m.

4 UAT Beresti Meria:

Conducta de aductiune GA Beresti-GA Plesa in UAT Beresti Meria: 3.535 m;
Sistem alimentare cu apa: 1481 m

Sistem de canalizare: 1518 m

Conducta refulare apa uzata: 635 m.

Progres fizic: 13,22%; Progres financiar: 15,44% (include avans 10%).
Au fost aplicate penalitati in cuantum de 4.410,01 lei, fiind achitate integral de catre
Anireprenor. :

8. Contract GL-CL-05 - SEAU Movileni, SEAU Beresti, Depozit namol SEAU Galati,
Depozit namol UAT Sendreni

Nr. contract - 14814/02.05.2018.

Valoare contractata; 43.824.691,00 lei, fara TVA.

Durata confractului este de 36 de luni de la data Ordinului de incepere, Ia care se adauga
pericada de notificare a defectelor de 36 de luni.

Lucrari ce se vor executa Tn cadrul contractului:

= Statie de epurare ape uzate Movileni cu capacitate 7230 l.e - 1 buc
~ Statie de epurare ape uzate Beresti cu capacitate 3075 l.e - 1 buc
~ Depozit de namol amplasat in UAT Sendreni - 1 buc

~ Depozit de nAmol amplasat Tn SEAU Galati - 1 buc
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Stadiul contractului

Contractul a fost incheiat cu S.C. CORAL S.R.L. Tulcea, in calitate de lider al Asocierii Coral
S.R.L - Pet Communications S.R.L.

Crdinul de incepere al lucrarilorfost emis_in data de 04.06.2018.

In data prezenta sunt in curs de executie lucrari la urmatoarele obiecte:
A SEAU Movileni:

— Camera de distributie treapta biologica;

- Statie de pompare admisie;

~ Bazin anaerob;

— Bazine cu namol activat;

— Camin debitmetru influent;

- Hala deshidratare namol;

- Statie pompare supernatant;

- Statie de pompare canalizare incinta;

- Retele in incinta(canalizare, apa potabila, electrice),

- Pavilion administrativ;

- Camin colectare spuma;

- Instalatie automatizare si control (SCADA);

- Statie de pompare namol activ recirculat si in exces;

- Camin colectare grasimi;

- Imprejmuire si porti;

- Instalatie pretratare mecanica;

- Decantoare secundare; _

- Camera distributie decantoare secundare;

- Statie suflante;

- Camin debitmetru efluent;

- Statie de pompare apa tehnologica;

- Colector si gura de descarcare efluent si statie de pompare pentru nivele mari;

- Ingrosator de namol,

- Amenajare incinta;

- Post de transformare si alimentare cu energie electrica.

i SEAU Beresti:

- Statie pompare admisie

- Instalatie pretratare mecanica

- Camin debitmetru influent

- Bazine cu namol activat-probe etanseitate

- Statie de suflante

- Hala deshidratare namol

- Statie de pompare supernatant-lucrari electrice

- Statie pompare canalizare incinta-lucrari electrice

- Retele in incinta (canalizare, apa potabila, electrice)

- Pavilion administrativ

- Atelier si depozit

- Camin colectare grasimi

- Prelevator automat de probe influent

- Prelevator automat de probe efluent

- Bazin anaerob-probe etanseitate

- Camera distributie treapta biologica-probe etanseitate
- Instalatie automatizare si control (SCADA)

- Statie de pompare namol activ recirculat si in exces-lucrari electrice
- Amenajare incinta-lucrari terasamente,lucrari trotuare, borduri
- Imprejmuire si porti-montaj imprejmuire (continuare)
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- Canal intrare si gratare rare

- Decantoare secundare

- Camera distributie decantoare secundare
- Camin debitmetru efluent-lucrari electrice

- Statie de pompare_apa_tehnologica

- Ingrosator de namol

- Instalatie automatizari si SCADA

- Dotari-aprovizionare echipamente laborator si mobilier laborator

- Instalatie de preparare si dozare polielectrolit-lucrari mecanice (continuare)
- Instalatie de conditionare a nameiului cu var-lucrari mecanice {(continuare)
- Camin de vana si apometru de apa potabila-lucrari electrice

F 3 Depozite de namol SEAU Galati:

- Depozite de namol: montaj structura metalica, montaj inchideri, montaj tubulaturi
dezodorizare, lucrari mecanice

- Retele incinta - lucrari electrice

- Pompare apa de namol si conducta de refulare

- Amenaijare incinta - Lucrari terasamente, borduri, betonare trotuare

- Aprovizionare si montare material biofiltratnt

Depozit namol Sendreni

- Depozite nr. 1 si 2 - Betonare fundatii, armare si cofrare rigole, betonare rigole, umpluturi in
straturi

- Depozite nr. 3, 4 si 5 - armare + cofrarea + turnare pardoseala

- Lucrari reteie in incinta

Progres fizic: 71,30% Progres financiar; 50,93% (include avans 10%).

9. Contract GL-CL-06 Statie Tratare Liesti, inclusiv conductele de aductiune de la Vadu
Rosca si cdtre GA Salcia, GA Beresti, GA Cosmesti Vale

Nr. contract - 38885/22.10.2018.
Valoare contractata: 67.809.950.95 lei, fard TVA.

Durata contractului este de 29 de luni de la data Ordinului de incepere, la care se adauga
pericada de notificare a defectelor de 36 de Iuni.

Lucrari ce se vor executa in cadrul contractului:

i Captare — foraje - 5 buc

Reabilitare si extindere aductiune —21.687 m
Statii fratare - 3 buc

Siatii pompare noi -3 buc

Rezervoare noi si reabilitate - 3 buc

ooogao

Stadiul contractului

In data de 22.10.2018 contractul a fost incheiat cu. S.C. TANCRAD S.R.L. Galati.
Ordinul de incepere al lucrarilor fost emis in data de 12.11.2018.

Pana la data prezenta s-au transmis urmatoarele documente, in conformitate cu Graficul de
predare a documentelor de catre Antreprenor:

i Studiile Topografice si Studiile Geotehnice;

A Proiect tehnologic;
i Documentatii avize si Proiectul pentru autorizarea constructiei;
i Proiect Tehnic si detalii de executie.

In data prezenta sunt in curs de executie lucrari la urmatoarele obiecte:
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o ST Liesti si conducta de aductiune ST Liesti - GA Salcia
- Bazin preoxidare si coagulare-floculare
- Bazin tampon apa spalare filtre

Statie-defiltre-pe-nisip

- Depozit namol deshidratat

- Camin vane, admisie si camin debitmetre

- Statie de reaciivi, statie de clorinare si reglare pH

- Camin vane iesire statie si legatura la conductele magistrale
- Platforma depozit namol

- Cladire administrativa

- Camin vane inchidere conducte magistrale

- Camin vane si golire,

- Camin debitmetru si masura parametri apa potabila
- Retele incinta

- Conducta de aductiune ST Liesti - GA Salcia

o Reabilitarea conductei de aductiune de la Vadu Rosca

o Front de captare si conducta de aductiune Beresti
- Conducta de aductiune

m| Front de captare si conducta de aductiune Cosmesti Vale
- Front de captare

! GA Cosmesti Vale
- Camin debitmetru si masura parametri apa bruta
- Bazin preoxidare SP apa preoxidata
- Statie de fiitre mediu catalitic, statie de filtre CAG
- SP apa spalare filtre si SP apa potabila
- Rezervor apa potabila spalare filtre
- Bazin apa de spalare/Bazin apa decantata

Progres fizic: 38,82 %; Progres financiar: 39,52 % (include avans 10%).
10. Contract GL.-CL-07 Alimentare cu apa si canalizare in aglomerarea Tecuci

Nr. contract: 25693/18.07.2018.

Valoare contractata: 47.126.111,06 lei, fara TVA. _

Durata contractului era-de 20 de luni de la data Ordinului de incepere, la care se adauga
pericada de notificare a defectelor de 36 de luni.

In data de 07.01.2020 s-a semnat Act aditional nr. 3 prin care se modifica durata de executie a
contractului pana la data de 08.08.2020.

Lucrari ce se vor executa Tn cadrul contractului:

a) La sistemul de alimentare cu apa

~ Reabilitare aductiune - 5.807 m

% Statii de repompare retea noi — 2 buc _

~ Reabilitare si extindere retea de distributie apa potabild - 29.589 m
~u SCADA Local Apa - 1buc

b) La sistemul de canalizare _

i Statii de pompare apa uzata noi — 14 buc

m Conducte de refulare = 2.261 m

] Extindere retea de canalizare — 38.197 m
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o SCADA Local Canalizare — 1 buc

S'tadiul contractului
Contractul a fost incheiat cu S.C. ROTARY CONSTRUCTII S.R.L., Lider Asociere S.C.

ROTARY CONSTRUCTN S.R.L.. Bucuresti - Delta Antrepriza de-Constructiisi Montaj 93 -S.A.,

Bucuresti.
Ordinul de incepere al lucrarilor a fost emis in data de 06.08.2018.

Pana la data prezenta, s-au executat lucrari in Municipiul Tecuci:

Sistem alimentare cu apa: 14.693 m
Conducta de aductiune: 5.652 m

Sistem de canalizare si refulare: 14.909 m
Statii de pompare apa uzata noi - 9 buc

On0oaod

Progres fizic: 32,86 %; Progres financiar: 31,74 % (include avans 10%).
Au fost aplicate penalitati in cuantum de 388,21 lei, fiind achitate integral de catre Antreprenor.

11. Contract GL-CL-08 Alimentare cu apa si canalizare in aglomeririle Pechea si Liesti

Nr. contract: 23285/02.07.2018.

Vaioare contractata: 65.458.454,43 lei, fara TVA.

Durata contractului: 25 de luni si 113 zile de la data Ordinului de incepere, la care se adauga
pericada de notificare a defectelor de 36 de luni.

Lucréri ce se vor executa Tn cadrul contractului:

a) La sistemul de alimentare cu apa:

Statii de repompare retea noi - 3 buc

Extindere retea de distributie apa potabild - 42.666 m
SCADA Local Apa - 7 buc

AN 4

La sistemul de canalizare

Statii de pompare api uzatd noi - 53 buc
Conducte de refulare - 11.697 m
Extindere retea de canalizare - 59.752 m
SCADA Local Canalizare - 7 buc

Y ¥ A LE

Stadiul confractului

Contractul a fost incheiat cu 5.C. HIDROCONSTRUCTIA S.A. Bucurestii, in calitate de lider al
Asocierii HIDROCONSTRUCTIAS.A. — S.C. ECO AQUADESIGN S.R.L.

Ordinul de incepere al lucrarilor fost emis in data de 23.07.2018.

Pana la data prezenta s-au executat lucrari:

UAT Liesti
~ Sistem alimentare cu apa: 8.921 m
- Sistem de canalizare: 10.731 m

UAT lvesti
~ Sistem alimentare cu apa: 4.721 m
~ Sistem de canalizare: 4.181 m

UAT Barcea
~ Sistem alimentare cu apa: 4.893 m
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~ Sistem de canalizare: 2.139 m

UAT Umbraresti

. Sistem alimentare cu apa: 2.412 m
Y Sistem-de-canalizare:4.958-m

UAT Draganesti

~ Sistem alimentare cu apa: 3.979 m
~ Sistem de canalizare: 6.100 m

UAT Pechea

- Sistem alimentare cu apa: 3.213 m
~ Sistem de canalizare: 4.682 m
UAT Slobozia Conachi
h Sistem alimentare cu apa: 615 m
~ Sistem de canalizare: 2.656 m
UAT Cuza Voda
h) Sistem alimentare cu apa: 380 m
~ Sistem de canalizare: 250 m

Progres fizic: 40,61%; Progres financiar: 27,61% (include avans 10%).
12. Contract GL - CL-09 -Lucrari de apa si apa uzati in aria de operare

- Nr. contract - 14376/02.06.2020.
Valoare contractata: 28.083.243 lei, fara TVA.

Durata contractului este de 20 luni de la data Ordinului de incepere, la care se adaugi
perioada de notificare a defectelor de 48 luni.

Lucrari ce se vor executa in cadrul contractului:
a) La sistemul de alimentare cu apa:
o Extindere retea de distributie apa potabild — 18.026 m

b) La sistemul de canalizare

Reabilitare si extindere retea de canalizare — 36,275 km inclusiv conductele de refulare
de la SPAU;

Constructie statii de pompare apa uzata — 9 buc;
Instrumentatie pentru fransmitere date in sistem SCADA apa si canalizarea;

Stadiul contractului
Contractul a fost incheiat in data de 02.06.2020, cu S.C. Arcif AG S.R.L. in calitate de lider al

Asocierii S.C. Arcif AG SR.L. — SC. Arcon AG S.RL - SC. MISA SRL. - S.C.
Proconstrind' S.R.L. '

Ordinul de incepere al lucrarilor fost emis in data de 01.07.2020.

13. Contract GL-CL-10 - Proiectare si executie lucrari de automatizare, instalatii
electrice si dezvoltare/implementare sistem SCADA Regional pentru obiective in
infrastructura de apa si apa uzata din aria de operare din judetul Galati

Nr. contract: 15210/04.05.2018.
Valoare contractata este de 3.373.568 lei, fara TVA.
Durata contractului este de 36 luni de la data Ordinului de incepere, la care se adauga
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perioada de notificare a defectelor de 36 luni.

Lucrari ce se vor executa in cadrul contractului:
dispecerat SCADA regional pentru judetul Galati pe apa

dispecerat SCADA regional pentru judetul Galatipecanal === |
dispecerat local pe apa la Tecuci

Up-gradarea sistemului SCADA aflat in incinta SEAU Galati
Up-gradarea sistemului SCADA aflat in incinta SEAU Tecuci

L LY

Stadiul contractului
Contractul a fost incheiat cu S.C. Elsaco Electronic S.R.L. Botosani.
Ordinul de incepere al lucrarilor a fost emis in data de 04.06.2018.

Pana la data prezenta s-au executat urmatoarele lucrari:
~ S-a predat proiectul tehnic si detaliile de executie,
~ S-au montat tablouri de monitorizare la hidrofoarele si SPAU-urile din Galati — 51 bug;
~ S-au montat la Dispeceratul Galati: Servere, UPS-uri, Videowall, mobilier, UPS statii de
lucru, imprimante;
~ S-au montat tablouri de monitorizare la hidrofoarele si SPAU-urile din Tecuci — 10 buc;
~ S-au montat la Dispeceratul Tecuci: servere, UPS-uri, mobilier, UPS statii de lucru,
imprimante;
“ S-au instalat sisteme de operare pe servere la Dlspeceratul Galati si Tecuci,
~ S-a montat generatorul electric la Dispeceratul din Galati.
~ S-au instalat licentele pentru aplicatia SCADA la Dispeceratele Galati si Tecuci.
~ S-a lucrat la integrarea in aplicatia SCADA a urmatoarelor obiective:
Hidrofoarele din Galati;
Hidrofoarele din Tecuci;
Statia de pompare Uzina de Apa nr. 2;
Statia de pompare Turnu;
Statia de pompare Filesti;
Statia de pompare Serbesti;
SCADA local GA Liesti
SCADA local GA Pechea
STAP Liesti; ‘

VVYVVVVVYVYVYVY

Progres fizic: 75,96 %, Progres financiar: 70,05 % (include avans 10%).

Au fost aplicate penalitati in cuantum de 4.928,64 lei, fiind achitate integral de catre
Antreprenor. _

14. Contract GL-CF - Achizitia de produse/echipamente

Activitati de furnizare echipamente, dupa cum urmeaza:

! LOT 1 - GL-CF-01 - Excavator aspirator (1 buc) — nr. Contract - 45095/27.11.2017-
valoare confractata - 2.095.000,00 'ei, fara TVA.

Contractul a fost incheiat cu SC AJG Trucks and Trailers SRL Bucuresti.

Durata contractului este de 12 luni, cu data de finalizare 27.11.2018.

In data de 02.10.2018 a fost livrat Lot 1 - GL-CF-01 - Excavator aspirator (1 buc).

mi LOT 2 - GL-CF-02 — Autocuratitor intretinere sistem canalizare (1 buc) —nr.

Confract - 826/10.01.2018 - valoare contractata — 559.000,00 lei, fara TVA.

Contract incheiat cu SC Eurobody Hydraulics SRL Bucuresti.

Durata contractului este de 9 luni, cu data de finalizare 10.10.2018.

In data de 19.11.2018 a fost Ilvrat Lot 2 - GL-CF-01 — Autocuratitor intretinere sistem
canalizare (1 buc). S-au aplicat penalitati in cuantum de 6.195,58 lei.

i LOT 3 - GL-CF-03 - Autolaborator detectare pierderi (1 buc) - nr. Contract -
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45096/27.11.2017 - valoare contractata — 665.000,00 lei, fara TVA.
Contractul a fost incheiat cu S.C. Leader ECO S.R.L. Bucuresti.
Durata contractului este de 9 luni, cu data de finalizare 27.08.2018.

In data de 20.03.2018 a fost livrat Lotul 3 - GL-CF-03 - Autolaborator detectare pierderi (1
buc)

0 LOT 4 - GL-CF-04 - Autocisterne (2 buc) - nr. contract - 46231/07.12.2017 - valoare
contractata — 616.000,00 lei, fara TVA.

Contractu! a fost incheiat cu S.C. Eurobody Hydraulics S.R.L. Bucuresti.

Durata contractului este de 9 luni, cu termen de livrare 06.09.2018.

in data de 26.09.2018 a fost livrat Lot 4 - GL-CF-04 - Autocisterne (2 buc). S-au aplicat
penalitati in cuantum de 3.593,33 lei. :

In baza stadiului pe componentele proiectului, asa cum au fost detaliate mai sus,
rezulta, la nivel de proiect, urmatoarele:

- Stadiu fizic cumulat la nivelul proiectului: 31,94%;

- Stadiu financiar cumulat 'a nivelul proiectului: 25,96%, incluzand 10% avans pentru
contractele de lucrari. ‘

2.6. Situatia privind evolutia numarului de client/ contracte - activitatea de baza

La data de 30 iunie 2020 numarul total de contracte existente a nivelul operatorului,
prezinta o crestere cu 2%, respectiv 2.199 contracte, fata de nivelul existent la data de
31.12.2019 si prezinta urmatoarea structura zonala:

- Nr. Contracte -

. . Total Contracte | Total Contracte .
Localitatea Dec 2019 lulie 2020 Crestere Dec 2019/ lulie 2020
Galati 61.447 62712 1.265
UAT din judet 32.855 33.714 859
Tecuci + Cosmesti + 17.309 17.384 75
Nicoresti
Total 111.611 113.810 2.199

2.7. Politica tarifara

Societatea Apa Canal S.A. Galati practica pentru principalele activitati (captarea,
tratarea si distributia apei precun si colectarea si evacuarea apelor uzate si meteorice)
preturi/tarife unice pe intreaga arie de operare, stabilite in conformitate cu prevederile legale in
vigoare si Strategia de tarifare ce face parte integranta din Contractul de delegare.

Preturileftarifele la activitatea de baza au fost aprobate de ANRSC Bucuresti cu decizia
nr. 137/03.07.2019 pentru toate unitatile administrativ teritoriale care au delegat serviciul de
alimentare cu apa, acestea fiind valabile in perioada 03.07.2019 - 30.06.2020.

| Nr. Activitatea /Serviciul prestat Pret/tarif* - lei/mc.
crt. 01.01.2020 — 30.06.2020
1. Apa potabila produsa, transportata si distribuita pentru
. , o 4,62
intreaga arie de operare a societati Apa Canal S.A.
Galati
2. Canalizare — epurare pentru intreaga arie de operare a

| societatii Apa Canal S.A. Galati ; 3,00
*Preturile/tarifele nu contin TVA
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2.9. Date privind executia contractelor de mandat a Directorilor executivi.

La sfarsitul semestrului | al anului 2020, indicatorii de performanta stabiliti prin
contractele de mandat ale celor trei Directori Executivi sunt indepliniti atat pentru Directorul
General, Directorul Economic_cat si pentru_Directorul Tehnic_Productie

Membrii Consiliului de Administratie al Apa Canal S.A. Galati

Presedinte Consiliu de Administratie - Eugen Zaharia .............................................

Vicepresedinte Consiliu de Administratie - Cicerone Lupu
Membru - Gelu Stan

Membru - Dragos Lucian Magearu

Membru - Basov Elena
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