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in conformitate cu prevederile art. 55 din O.U.G nr. 10912011, privind guvemanla corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile 9i completerile ulterioare, Consiliul de Administralie prezinte spre aprobare, semestrial, in cadrul Adunirii Generale a
Actionarilor, un raport asupra activitatii de administrare, care include 9i informalii referitoare la executia contractelor de mandat ale
directorilor, detalii cu privire la activitelile operalionale, la performanlele financiare ale societelii Si la raporterile contabile
semestriale ale societetii.

in semestru ll anul 2024, activitatea Consiliului de Administratie s-a desfegurat in cadul sedintelor conduse de citre
pregedintele Consiliului de Administralie. Prin sustinerea proiectelor 9i programelor aferente politicii de dezvoltare continud a
Operatorului Regional Societatea Apa Canal S.A. Galali, administratorii s-au implicat activ in coordonarea eflciente a activitefii gi
promovarea unui serviciu de alimentare cu ap6 gi de canalizare la un nivel calitativ

Conformarea cu prevederile art. 52 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvemanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modiflcarile Si completerile ullerioare, in semestru ll anul 2024, nu s-au inregistrat tranzaclii cu adminastratorii ori directorii sau
angajalii sau cu aclionarii care detin controlul asupra societdtii sau cu o societate controlata de acegtia.

in acest sens, vi aducem la cunogtinle faptul ce, au fost indeplinite urmitoarele obiective din Anexa nr. 1 la Planul de
administrare, dupe cum urmeaza:

Nr.
crt. Obiectiv / Actiuni lndicator de realizare / Rezultate agteptate

Sursa do
finanlare /

Buget
estimativ

STRATEGIA 1: Mentinerea gi respectarea contractelor in derulare

OBIECTM: Mentinerea si respectarea Contractului de delegare a serviciilor publice de alimentare cu apa gi de canalizare

(

RAPORTUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL
OPERATORULUI REGIONAL SOCIETATEA APA CANAL S.A. GALATI

CU PRIVIRE LA ACTIVITATEA DE ADMINISTRARE
PENTRU SEMESTRUL II ANUL 2024

Responsabil Termen de realizare

I



((

lndicator de realizare / Rezultate agteptate Termen de realizare

Sursa d6
finantare /

Buget
estimativ

I

Realizarea obiectivelor statuate
in Contractul de delegare a
serviciilor publice de alimentare
cu apa 9i de canalizare

Asigurarea asistentei li consultantei pentru toli
membrii A.O.l. ,,Serviciul Regional Ape Galali'

Director Tehnic
Produ4ie
Director

Economic

B.OR

2
lnterirea colaborerii cu A.D.l

"Serviciul Regional Apa Galati"

Cresterea progresiva a ariei de operare pentru
asigurarea serviciilor publice de alimentare cu
apa side canalizare in iudelul Galati

Director Tehnic
Produclie

2021 - 2025
Realizat pentru sem.ll

2024
B.OR

3
Monitorizarea serviciilor
desfegurate de operator

Asumarea
delegare

obligatiilor din Contractul de
Director Tehnic

Produc!ie
Director

Economic

Realizat pentru sem.ll
2024

B.OR

OBIECTIV 1: Mentinerea Sistemului lntegrat de Management al Calititii, Mediului, Sinite$i 9i Securitetii Ocupalionale, in conformitate
cu cerinlele standardelor de referinti SR EN ISO 9001:20'15, SR EN ISO 14001:2015 9i SR ISO 45001:2018.

I Realizarea programului de audit
intem

Respectarea programului de audit, identificarea
realista a problemelor gi stabilirea masurilor de
coreclie 9i/sau prevenire corespunzdtoare.

Reprezentant
Managemenl

lntegrat
Responsabil

Mediu
Auditori intemi

Anual
Realizat pentru

semestru ll 2024

B-OR

2

Adaptarea conlinua a sistemului
de management integrat la
implementarea noilor tehnologii
asimilate in procesele
organizaliei

Documentatia sistemului de management
integral revizuitd atunci cand cerintele
organizatieio impun

Reprezentant
Management

lntegrat
Responsabil

Mediu

$ef IPP

Periodic
Realizat pentru

semestru ll 2024

B,OR

2

Nr.
crt. Obiectiv / Actiuni Responsabil

2021 - 2025
Realizat pentru sem.ll

2024

STRATEGIA 2: Mentinerea calitAtii serviciilor, prin implementarea si imbunitilirea performanlelor Managementului
Sistemului integrat al Calitilii, Mediului, Sinitilii 9i Securitetii Ocupationale.



Nr.
crt.

Obiectiv / Acliuni lndicator de realizare / Rezultate agteptate Termen de realizare

Sursa de
finantare /

Buget
estimativ

3
lnstruirea auditorilor
conformitate cu
standardelor

interni in
cerintele

Auditori intemi instruili in conformitate cu noile
cerinle

Reprezentant
Management

lntegrat
Fumizot

autorizat pentru
astfel de
instruire

2021 - 2025
Realizat pentru

semestru ll 2024
B.OR

4
lnstruirea
domeniul
SSO

personalului in
calitelii, mediului 9i

Angajati instruiti cu privire la noile proceduri/
instructiuni/ cerinte standard

Reprezentant
Management

lntegrat
Responsabil

Mediu

Sef IPP

Periodic
Realizat pentru

semestru ll 2024
B.OR

5
Audit extern de supraveghere
pentru mentinerea certificdrii

Zero neconformitati la auditul extern realizat de
societatea de certificare

Reprezentant
Management

lntegrat
Responsabil

Mediu
$ef IPP

Realizat
semestru ll 2024

B.OR

OBIECTIV 2: Mentinerea acreditirii laboratoarelor din cadrul societitii, conform standardelor in vigoare.

1

Audit extern de supraveghere
pentru menlinerea acreditarii

Zero neconformitati la auditul extem realizat de
societatea de acreditare

Sef Serviciu
Laboratoare

Calitate

Anual
Realizat pentru

semestru ll 2024
B,OR

STRATEGIA 3: Minimizarea impactului asupra activititii OR in contextul preluirii progresive a noilor zone de
operare gi de armonizare a noilor structuri cu cele deja existente.

3

((

Responsabil
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Nr.
crt, Obiectiv / Actiuni Responsabil Termen de realizare

Sursa de
finantare /

Buget
estimativ

1

Stabilirea procedurilor cadru de
extindere a zonelor de operare,
ln localitelile membre ADl, astfel
incat si fie posibila, integrarea
cu succes a noilor zone de
operare in structurile OR.

Proceduri cadru de extindere a zonelor de
operare elaborate ii aprobate

Director Tehnic
Productie
Director

Economic

2022
Realizat

B.OR

2

Adoptarea unei structuri
organizalionale, bazale pe
conceptul activititilor regionale
9i locale, care sa permita
geslionarea activi€tilor
operationale la nivel local 9i a
activitalilor majore ii a serviciilor
experte la nivel regional.

Revizuirea
configurarea
organizatorice

Organigramei
Si aprobarea

societalii:
noii structuri

2021-2025
Realizat pentru

semestru ll 2024
B.OR

3

Extinderea certiticerii sistemului
integrat de management,
progresiv, la nivelul fiec5rei
unitdli administrativ - teritoriale
preluate.

Obtinerea certificarii sistemului integrat de
management, progresiv, la nivelul fiecarei
unitali administrativ - teritoriale preluate

Re preze nta nt
Management

lntegrat
Responsabil

[/ediu
Responsabil

IPP

Periodic
Realizat pentru

semestru ll 2024
B.OR

lnvenlarierea utilizatorilor avand
consumuri excesiv de mici, in
scopul monitorizdrii
particularitetilor / modului de
viata al acestora.

Director Tehnic
Productie
Oirector

Emnomic
$ef Dep.

Consumuri

Semestrial
Realizat pentru

semestrul ll 2024

- Determinarea gi caracterizarea grupului tinte.
- Stabilirea limitei unui nivel minim de consum
per persoane.
- Elaborarea unui plan de monitorizare a
grupuluitinte.
- Evaluarea / analiza rezultatelor monitorizerii.

STRATEGIA 4: Stabilizarea si cregterea pietei

B,OR

4

lndicator de realizare / RGzultate agteptate

Managementul
superior

$ef Serviciu
RU

1
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lndicator de realizare / Rezultate agteptate Responsabil Termen de realizare

Sursa d€
finanlare,/

Buget
estimativ

Nr.
crt. Obiectiv / Actiuni

- Centralizarea rezultatelor intr-un Raport final Clienli
Recuperare

Creante

- Demararea campaniei de informare,
educarea 9i conitientizarea utilizatorilor.
- Cregterea consumului mediu la 110 llloc.l zi.

$ef Serviciu RP
Anual

Realizat pentru
Sem.ll, anul 2024

B.OR2

lnitierea unor campanii anuale
de educare 9i congtientizare pri-
vind importanta apei in igiena 9i
sdndtatea populatiei, prin impli-
carea angajalilor, a utilizatorilor
gi a mass-media, astfel incat
consumul zilnic de apd potabile
in aria de operare sa atinge
nivelul mediu din Uniunea
Europeana.

Realizarea programelor de
investitii din surse proprii.

$ef Serviciu
Achizitii

Departamente
fun4ionale
$ef D.l.P.

2022-2024
Nerealizat pentru

anul 2024, intrucat
pentru "Proiectul

regionalde
dezvoltare a

infrastructurii de apa
si apa uzata in jud.
Galati, - etapa 2",
finantat din fonduri

europene, Apa Canal
a suportat din surse
proprii cheltuieli in

STRATEGIA 5: Acoperirea cu cel putin 90% a serviciilor de alimentare cu api gi canalizare in zona urbani din aria
deo rare existenti

B,OR

- lmplementarea in propo(ie de minim 70 % a
obiectivelor cuprinse in programele anuale de
investitii

5

(

1



((

Nr.
crt, Obiectiv / Actiuni lndicator de realizare / Rezultate agteptate

Sursa d6
finantare /

Buget
estimativ

valoare de peste 30
milioane lei pentru

platile catre
constructori

Extinderea ii reabilitarea
sistemelor de ape gi ape uzatd
din aria de operare, in
conformitale cu obieclivele care
vor fi aprobate la nivelul
proiectelor implementate in
etapa 2014 - 2023.

lmplementarea in propo4ie de minim g0 % a
obiectivelor (indicatori fizici 9i valorici) propuse
la nivelul Proiectului regional de dezvoltare a
infrastructurii de apd gi apd uzatd din aria de
operare a S.C. Apa Canal S.A., etapa 2014 -
2020

Sef DIP

2014 - 2023
Realizat in anul 2023.
Diferenta din proiect

a fost fazata in cadrul
altui proiect. Perioada

de implemntare a
proiectului

lazat:2o24-2o27, iar
stadiul pentru anul
2024 este realizat.

F.C.
B,S.
B.L.

B,OR

STRATEGIA 6: Respectarea Politicii de tarifare incluse in Contractul de Delegare

I

Obtinerea la timp a avizelor qi

aprobaribr necesare privind
stabilirea / modificarea I
ajustarea preturilor gi tarifelor la
serviciile de alimentare cu ape
gi canalizare, din partea tuturor
factorilor decizionali

- lmplementarea planului de evolutie tarifari.
- Ajustarea anuala a tarifelor, conform planului
de evolulie tarifara aprobat.
- Oblinerea la termene a tuturor avizelor gi
aproberilor necesare.

Director
Economic B,OR

6

Responsabil Termen de realizare

Anual
Realizat pentru

semestru ll 2024



(

Termen de realizare

Sursa de
finantare /

Buget
estimativ

Nr.
crt. Obiectiv i Actiuni

Anual
Realizat pentru

semestru ll 2024
B.OR2

Derularea anuale de campanii
de informare a tuturor clientilor
cu privire la stabilirea I
modificarea / ajustarea preturilor

9i tarifelor la serviciile de
alimentare cu apa 9i canalizare,
practicate de catre OR la nivelul
ariei de deservire.

STRATEGIA 7: Cregterea calititii citirii, diversificarea $i fleribilizarea modalititilor de citire gi facturare

Achizitia de contori cu citire la distanta $ef Serviciu
Achizilii

Anual
Realizat pentru

semestru ll 2024

OBIECTIV 1: Oferirea clienlilor de modalititi variate / moderne de citire (in speti, citire la distanti), in vederea cregterii eficientei li

B,OR

cum i al diminuirii discomfortului resi de cdtre clienreducerii costurilor im licite acestei activ

1
Achizilia de contori cu citire la
distanta

$ef Dep.
Consumuri

Clienti
Recuperare

Creante

2021-2023
Realizat pentru anul

2023
B,ORMontarea contorilor cu citire la

distanta
Contoare echipate cu dispozitive
transmitere a cilirilor la distante

de
2

Direclor
Economic
Sef Dep.

Consumuri
Clienli

Recuperare
Creanle
$ef Serv.
Vanzeri

B,OR3

l\.4onitorizarea permanenta a
rezultatelor oblinute in urma
implementirii soluliei de citire la
distante a contoarelor clientilor,
din perspectiva: costurilor
aferente activitalii de citire 9i
facturare, a numerului de
reclamatii privind facturarea,

- Oiminuarea costurilor aferente acitivitdtii de
citire gifacturare
- Scaderea numerului de reclamatii privind
facturarea

1

(

lndicator de realizare / Rezultate agteptate Responsabil

- lmplementarea campaniei de informare.
- Evaluarea rezultatelor Si a impactului
campaniei in randul utilizatorilor.

$ef Serviciu
RP

2021 - 2025
Realizat pentru

semestrul ll 2024
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Nr.
crt. Obiectiv / Actiuni Responsabil Termen de realizare

Sursa de
finantare /

Buget
estimativ

STRATEGIA 8: Consolidarea Relatiilor Publice cu toti factorii interesati

1

Elaborarea unui Plan anual de
actiuni interne 9i externe, care
se vizeze cledirea imaginii
dorite a firmei, promovarea
produselor gi serviciilor acesteia
gi dezvoltarea canalelor de
transmitere a mesajelor.

Elaborarea si implementarea Planului de
a4iuni interne 9i extene.
Raportarea periodica, trimestriale / semestriala,
a gradului de realizare a obiectivelor gi

actiunilor propuse.

$ef Serviciu
RP

Anual
Realizat pentru

Sem.ll, anul 2024
B.OR

2

Elaborarea unui Plan anual de
comunicare privind masurile de
informare 9i publicitate pentru
promovarea ,,Proiectului
regional de dezvoltare a
infrastructurii de ap6 9i apa
uzata din judetul Gala!i", in
petioada 2014 - 2O2O.

Elaborarea si implementarea Planului anual de
comunicare privind mesurile de informare gi
publicitate pentru promovarea Proiectelor
aferente perioadei de wog.amate 2014 - 2o2o.

$ef Serviciu
RP

$ef DIP

Anual
Realizat pentru anul

2024
B.OR

STRATEGIA 9. Consolidarea relaliilor cu clientii

8

lndicator de realizare I Rezultate agteptate
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Nr.
crt. Obiectiv / Actiuni Responsabil Termen de realizare

Sursa de
finantare /

Bug6t
estimativ

1

Optimizarea sistemului de
comunicare cu clientii prin
implementarea / dezvoltarea
portalului online gi call-center-
ului, care va permite clientilor
companiei sA interactioneze,
facil $i rapid, cu operatorul,
imbunetetind astfel procesele
operationale privind relatia cu
clientii.

Sistem de comunicare cu clientii eficientizat.
Relatia OR - utilizator imbunetdtite.

Sef Servciu l.T
$ef Serviciu

RP

2021 - 2025
Realizat pentru

Sem.ll, anul 2024
B-OR

2

Monitorizarea gi analizarea
permanente a sesizarilor /
reclamatiilor clientilor privind
calitatea serviciilor furnizate.

lnregistrarea gi centralizarea, la nivel intern, a
tuturor sesizarilor / reclamaliilor clientilor privind
calitatea serviciilor fumizate.
Formularea unor rdspunsuri pertinente,
documentate / argumentate, de cdtre specialigii
RP
Structurarea sesizerilor / reclamaliilor clientilor
privind calitatea serviciilor furnizate in funclie
de temeiul acestora, in spela fondate gi
nefondate.

$ef Serviciu
RP

Realizat pentru
Sem.ll. anul 2024

B,OR

9

(

lndicator de realizare / Rezultate agteptate
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Nr.
crt. Obiectiv / Actiuni lndicator de realizare / Rezultate agteptate Responsabil Termen de realizare

Sursa de
finantare,/

Buget
estimativ

3

lnvestigarea periodica a opiniilor
consumatorilor gi utilizarea
informatiilor oblinute pentru
planificarea viitoarelor activiteli /
procese de imbundtetire /
inovare la nivelul serviciilor gi a
infrastructurii de apa gi canal;
monitorizarea schimberilor de
opinie in randul utilizatorilor
odat5 cu trecerea timpului.

Efecluarea periodica a unor sondaje de opinie
in randul clienlilor, pe baza unui chestionar
inaintat spre completare acestora.
Centralizarea informaliilor obtinute ca urmare a
sondirii opiniei clienlilor.
Utilizarea informaliilor obtinute pentru
planificarea viitoarelor obiective gi activitati.
imbundtatirea proceselor desfdgurate la nivelul
oR.
lmplementarea unor tendinte de inovare la
nivelul serviciilor gi a infrastructudi de apd 9i
canal.

$ef Serviciu
RP

Anual
Realizat pentru

Sem.ll, anul 2024
B.OR

STRATEGIA '10: Relalia cu actionarii

Transparenta gi comunicare

lnaintarea c6tre AGA a unui raport de activitate
prin care se va monitoriza gradul de indeplinire
a obiectivelor stabilite, vor fi prezenlate
principalele decizii strategice adoptate.
Audit financiar extern anual, independent gi

obiectiv, care s, confirme veridicitatea situatiei
economice si financiare a societdtii

Director
Economic

Departament
Juridic

Anual
Realizat pentru

semestru 112024
B,OR

2 Management participativ

lnstituirea unei maniere de lucru modeme,
colaborativa, prin care deciziile strategice ce
revin in sarcina CA vor fi adoptate cu avizul
AGA

Director Tehnic
Produclie
Director

Economic

Permanent
Realizat pentru

semestru ll 2024
B.OR

3 Acces direct la informalie
Fumizarea tuturor
informalii specmce,
complete Si corecte

pd(ilor interesate, de
de interes general,

Director Tehnic
Produclie
Director

B,OR

l0

,l

Permanent
Realizat pentru

semestru ll 2024



((

Nr.
crt. Obiectiv / Actiuni Responsabil Termen de realizare

Sursa de
finanlare /

Buget
estimativ

Economic

STRATEGIA 1'l : Optimizarea fluxului de numerar

1

Asigurarea unui grad de
rentabilitate care sA genereze
resursele financiare necesare
pentru rambursarea creditelor
aferente proiectelor finantate din
fonduri europene si sa permita
societSlii si face investitii din
surse proprii.

l\,1enlinerea unui grad de colectare ridicat
Urmarirea indicatorilor de performanta
financiari ca instrument de mdsurd a
performantei financiare
lmplementarea economiilor de scara (controlul
costurilor).

Director
Economic

Director Tehnic
Productie

Ofiter Financiar
DIP

2021 - 2025
Realizat pentru

semestru ll 2024
B.OR

2
Consolidarea capacitalibr de
management financiar a D.l.P.

- Revizuirea periodice a procedurilor financiare;
- Efectuarea periodicd de analize de risc
financiar;
- Elaborarea Si implementarea de strategii
pentru diminuarea riscurilor financiare;
- Efectuarea periodicd de instruiri de
management financiar.

Director
Economic

Ofiter Financiar
DIP

2021 - 2025
Realizat pentru

semestru ll 2024
B.OR

3

Analizatea continud a evolutiei
ratei de colectare in vederea
identificarii din timp a tendintelor
negative care pot prezenta un
risc pentru fluxul de numerar al
companiei.

Director
Economic

Director Tehnic
Produclie

Permanent
Realizat pentru

semestru ll 2024
B.OR

I

lndicator de rcalizare / R6zultate agteptate
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Nr.
crl, Obiectiv / Acliuni lndicator de realizare / Rezultate agteptate Responsabil Termen de realizare

Sursa de
finantare /

Buget
estimativ

4

Director
Economic

Director Tehnic
Productie

2021 - 2025
Realizat pentru

semestru ll 2024
B.OR

5

lmplementarea unui sistem de
gestionare a datoriilor restante,
inclusiv alentionarea din timp 9i
debransarea restanlierilor.

Director
Economic

Director Tehnic
Productie

2021 - 2025
Realizat pentru

semestru ll 2024
B,OR

6
lmplementarea tarifelor confom
planului tarifar aprobat.

Oirector
Economic

Anual
Realizat pentru

semestru ll 2024
B,OR

1

Asigurarea accesului rapid la
toate informatiile privind retelele
de ape 9i canalizare, a tuturor
departamentelor interesate din
cadrul companiei.

- Accesul rapid Si simplu la informalii va
eficientiza activitatea Si va cregte performantele
tuturor departamentelor din cadrul Apa Canal
S.A.. care folosesc acest sistem.
- Scurtarea timpului de acordare a avizelor gi
acordurilor solicitate de cetre clienti.
- Scurtarea timpului de elaborare a lucrarilor
efectuate de cdtre Directia Tehnice

Departament
Tehnic

Proiectare
Departament

t.T.

2021- 2025
Realizat pentru

semestru ll 2024

STRATEGIA '12: lmplementarea sistemului GIS

B.OR

t2

lmplementarea unor mdsuri
specifice de diminuare a
factorilor de risc identificati.
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Nr.
crt. Obiectiv / Actiuni lndicator de realizare / Rezultate agteptate Responsabil Termen de realizare

Sursa de
tinantare /

Buget
estimativ

2

E,aborarea unei baze de date
complexe, care sd indude toate
elementele gi caracteristicile
sistemelor aflate in
administrarea Operatorului

Posibilitatea adoptirii unor decizii corecte in
timp util, prin accesarea informaliilor necesare
in baza de date GlS.

2021 - 2025
Realizat pentru

semestru ll 2024
B.OR

STRATEGIA 13: lmplementarea unui sistem modern de modelare hidraulice 9i a unui sistem SCADA

1

Dezvoltarea unui sistem modern
de modelare hidraulicd a
sistemelor de alimentare cu ape
gi canalizare 'in cluster Galati,
aglomerdrile Tecuci, Pechea,
Liesti, Tg. Bujor, Beregti,
Sm6rdan, l\,4ovileni.

- Se va studia comportamentul retelelor in
diverse situatii, care ar pulea depegi parametrii
normali de functionare. De exemplu, se poate
simula, pe calculator, asigurarea debitului
necesar de apd, in cazul mai multor incendii,
care izbucnesc simultan.
- Modelarea retelei de ap6 va oferi informalii
privind modificarea parametrilor de calitate ai
apei in timp.
- Pentru sistemul de canalizare, modelele
hidraulice vor facilita simularea
comportamentului retelei 'in cazul unor
precipitatii abundente.

2021 - 2023
Realizal pentru anul

2023
B.OR

2

lmplementarea sistemului
SCADA la nivel regional Fi
integrarea dispeceratelor locale
aferente sistemelor de
alimentare cu apd gi de
canalizare in Dispeceratul
Central al societatii.

Echiparea gi dotarea dispeceratului societdlii,
precum gi echiparea, dotarea, preluarea gi

transmiterea de date, dupe caz, de la toate
punctele SCADA din sistemul de distribulie apd
potabile gi din sistemul de colectare ape uzate,
inclusiv de la statiile de epurare.

D.t.P.
Departament

t.T.

2021 - 2023
Realizat pentru anul

2023

B. Proiect
B,OR

t3

Departament
Tehnic

Proiectare
Departament

t.T.

D.t.P.
Departament

l.T.
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Nr.
crt, Obiectiv / Actiuni lndicator de realizare / Rezultate agteptate Responsabil Termen de realizare

Sursa de
finanlare /

Buget
estimativ

STRATEGIA 14: Dezvoltarea unui management eficient de detectare gi reducere a pierderilor de ape

Reducerea cantitetii NRW pene
la o valoare acceptabila din
punct de vedere tehnic Ai
economic.

Pierderile reale diminuate pentru toate Unitelile
Adminislrativ Teritoriale

Director Tehnic
Productie

2021 - 2025
Realizat pentru sem.il

2024

2
Reducerea costurilor
Operare gi Mentenanla.

de Director Tehnic
Productie

2021 - 2025
Realizat pentru sem.ll

2024
B.OR

3

imbunetatirea perceptiei
beneficiarilor fata de eficienta
OR in activitatile de alimentare
cu ape.

Director Tehnic
Productie

$ef Serviciu
RP

2021 - 2025
Realizat pentru

semestru ll 2024
B.OR

4

Stabilirea unui mod eficient de a
imbundtdti continuu controlul
NRW, prin adoptarea unor
mesuri optime pentru reducerea
cantititii de ape nefacturale.

- Vor fi asigurate condiliile pentru
implementarea unui managemenl al pierderilor
pe reteaua de distributie a apei potabile.
- La nivelul OR va exista un sistem eficient de
detectare a pierderilor pe retelele de distribulie
a apei potabile.

Director Tehnic
Productie/

Sefi
Departamente
Apd 9i Canal

2021 - 2025
Realizat pentru sem.ll

2024
B.OR

STRATEGIA 15: Mentenanla echipamentelor electro-mecanice

1

Revizuirea modului de
planificare gi programare a
activitatii de intrelinere a
echipamentelor la nivelul
companiei.

Revizuirea gi ajustarea planurilor de intrelinere
atribuite personalului.

Director Tehnic
Produc!ie
Serviciul
Mecano-
Energetic
Productie

2021 - 2023
Realizat

B,OR

2 ldentificarea opo(unitelilor de Selectarea tipului de mentenantd adecvat Director Tehnic 2021 - 2025 B.OR

t4

,| B.OR



((

Nr.
crt. Obiectiv / Actiuni lndicator de realizare / Rezultate agteptate Responsabil Termen de realizare

Surca de
finantare /

Buget
estimativ

imbunetalire a eficientei
activiteflor de mentenanta
centrate pe fiabilitate, care va
contribui la previzionarea
riscului de defectare a
componentelor impo(ante ale
echipamentelor gi la evaluarea
impactului unor astfel de
defectiuni.

pentru diferitele echipamente, subsisteme 9i
sisteme.

Productie

9efi
Departamente

Serviciul
i,4ecano-
Energetic
Productie

Realizat pentru sem.ll
2024

3

Dezvoltarea aspectelor legate
de sistemul de management a
activelor relevante pentru
mentenanta echipamentelor.

2021 - 2025
Realizat pentru sem.ll

2024
B,OR

4

ldentificarea, evaluarea Si
gestionarea riscurilor 9i a
situatiilor de urgentd, care pot
avea un potential efect negativ
asupra activitatii de operare.

Determinarea
imbunetelite,
mentenanta.

aspectelor care pot fi
prin cregterea gradului de

Anual
Realizat pentru sem.ll

2024
B,OR

STRATEGIA 16: imbunitilirea sistemului de management al activelor

l5

Director Tehnic
Productie

$efi
Departamente

Director Tehnic
Productie



((

Nr
crt.

Responsabil Termen de realizare

Sursa de
finantare /

Buget
6stimativ

1

Dezvoltarea aplicatiei
,Managementul activelo/' ca
submodul in platforma El\.4SYS

Sistematizarea tuturcr informatiilor intr-o baze
de date unitare, complexa gi eficienti, din care
se reiase modul de actiune optim in ceea ce
privegte fiecare activ
Va permite desfagurarea urmetoarelor activitali
/ operatiuni:

a) programarea lucrerilor;
b) determinarea componentei echipei
responsabile de lucrarei
c) lansarea comenzii;
d) generarea automatd a unuifeedback, ca
urmare a finalizezii unei oPeratii;
e) incdrcarea informatiilor post-executie in
sistemul informatic;
0 raportarea costurilor specifice
programelor;
g) emiterea rapoartelor de verificare a
modului de alocare a costurilor pe
programe;
h) generarea rapoartelor de verificare a
graduluide incadrare in bugetul alocat.

Director Tehnic
Productie

Departament
l.T.

B.OR

STRATEGIA 17: Eficientizarea consumului de energie

1

Revizuirea Qi / sau imbunatelirea procedurilor
de monitorizare gi intretinere a echipamentelor
energetice.

Servaciu
Mecano-
Energetic
Productie

2021 - 2025
Realizat pentru sem.ll

2024
B.OR

[/onitorizarea
consumurilor
electrica.

analiza
energie

9i
de

l6

lndicator de realizare / Rezultate agteptateObiectiv / Actiuni

2021 - 2023
Realizat



(

Nr.
crt. Obiectiv / Actiuni lndicator de realizare / Rezultate agteptate Responsabil Termen de realizare

Sursa de
finantare /

Buget
estimativ

Estimarea consumului specific de energie

Director
Tehnic

Produqie
Serviciu
Mecano-
Energetic
Productie

2021 - 2025
Realizat pentru sem.ll

2024
B.OR

Compararea consumului specific de energie cu
al altor OR qi pregatirea unei prime evalu5ri a
potentialelor reduceri de consum de energie:

Serviciu
lvlecano-
Energetic

2021 - 2025
Realizat pentru sem.ll

2024
B.OR

ldentificarea / monitorizarea posibilelor
diferente care pot surveni intre consumurile
reale de energie inregistrate dup6 finalizarea
Proiectului gi consumurile preconizate in Planul
de evolulie tarifara.

Director
Tehnic

Productie
Serviciu
lvlecano-
Energetic
Productie

2021 - 2025
Realizat pentru sem.ll

2024
B.OR

2

Acord asupra scopului 9i a continutului
rapoartelor trimestriale gi anuale privind
managementul energetic.

$ef Serviciu
l\,4eca no-
Energetic
Produc!ie

2021 - 2023
Realizat

B.OR

Acord asupra indicatorilor de performanta
privind eficienta energetica 9i a metodelor de
calcul pentru toate localitdtile Qi locatiile in care
OR igi desfegoard activitatea.

Director Tehnic
Productie

$ef Serviciu
Mecano-
Energetic
Produclie

2021 - 2023
Realizat

B.OR

Elaborarea periodicd de
Rapoarte privind managementul
energetic.

17

(



((

Obiectiv / Actiuni lndicator de realizare / Rezultate agteptat6 Responsabil

Sursa de
tinantare /

Buget
estimativ

Estimarea costurilor 9i a eventualelor ca$iguri
pentru ,lecare optiune de reducere a
consumuluide energie.

Director Tehnic
Produclie

$ef SeNiciu
Mecano-
Energetic
Productie

2021 - 2025
Realizat pentru sem.ll

2024
B.OR

Stabilirea pnorititilor pentru implementarea
eventualelor opliuni de reducere a consumului
de energie.

Director Tehnic
Produclie

$ef Serviciu
Mecano-
Energetic
Pmductie

2021 - 2025
Realizat pentru sem.ll

2024
B.OR

Propunerea unui program de implementare a
optiunilor prioritare selectate de reducere a
consumuluide energie.

Director Tehnic
Produclie

$ef Serviciu
Mecano-
Energetic
Produclie

2021 - 2025
Realizat pentru sem.ll

2024
B.OR

STRATEGIA 18: Managementul nimolurilor si reziduurilor

1

ldentificarea soluliilor
disponibile pentru eliminarea
namolului.

- ldentificarea oportunitatibr de utilizare a
namolului in agriculture in parteneriat cu factorii
competenli.
- ldentificarea posibilitetilor de utilizare termici
a namolulur, in parteneriat cu agentii economici

Director Tehnic
Produclie
$ef Serv.

Laboratoare
Calitate

Anual
Realizat pentru

semestru ll 2024
B. OR

Iu

Nr.
crt.

Termen de realizare



((

Nr.
crt. Obiectiv / Actiuni lndicator de realizare / Rezultate agteptate Responsabil Termen de realizare

Sursa d6
finantare /

Buget
estimativ

Respectarea cerinlelor de
monitorizare pentru fiecare
solutie de depozitare a
ndmolului in parte, cu raportare
catre autoritatile implicate.

Director Tehnic
Productie
S-ef Serv.

Laboratoare
Calitate

Anual
Realizat pentru

semestru ll 2024
B. OR

STRATEGIA l9: Managementul apelor uzate industriale

OBIECTIV: lmplementarea eficienti a sistemului de management al evacuarilor industriale, corelat cu managementul eficient al
namolului, avand in vedere influenta calite$i apei uzate industriale evacuati in statiile de epurare asupra calitatii nimolului de
epurare.

1

ldentifi carea agentilor economici
care deverseaze ape uzald cu
potential poluator

- Actualizarea informaliilor privind evacuerile de
ape uzate.
- Transmiterea de scrisori informative agentilor
industriali privind monitorizarea descdrcdrilor
de ape uzate in reteaua de canalizare

$ef Serv.
Laboratoare

Calitate

Periodic
Realizat pentru

semestru ll 2024
B, OR

2
Stabilirea unui Program de
Monitorizare pentru agentii
economici.

- Stabilirea frecventei controalelor periodice
- Stabilirea punctelor de conlrol;

Director Tehnic
Productie
$ef Serv.

Laboratoare
Calitate

Periodic
Realizat pentru

semestru ll 2024
B. OR

I9

2



(

Obiectiv / Actiuni lndicator de realizare / Rezultate agteptate Responsabil Termen de realizare

SuBa de
finantare /

Buget
estimativ

3 Utilizarea principiului

,,poluatorul plategte".

- Elaborarea Metodologiei;
- Stabilirea modului de calcul 9i aplicare a
penaliietilor.

Director
Economic

Director Tehnic
Produqie
$ef Serv.

Laboratoare
Calitate

sef Serv.
Venzari

Periodic
Realizat pentru

semestru ll 2024
B, OR

STRATEGIA 20: Dezvoltarea unui sistem eficient gi eficace de management al performantelor resurselor umane

Dezvoltarea competentelor
profesionale ale personalului,
cregterea eficienlei resurselor
umane gi promovarea lucrului in
echipd

- Modemizarea sistemului de formare continua
a personalului, astfel incat acesta si asigure
dezvoltarea profesionali a angajatilor,
competenla profesionala necesare.
- Revizuirea procedurii, dace este necesar.
- Revizuirea procesului de analiza a nevoilor de
formare, dace este necesar.
- Cres.terea anuale a cheltuielilor cu pregatirea
profesionale a salarialilor, prevezute prin
B.V.C., dac6 este necesar.
- Formarea profesionale orientata, utilizarea
unui conlinul adecvat al formdrii, care include
atat dezvoltarea abilitdtilor tehnice, dar ajuta gi
la imbunatatirea calitatibr personale sau
interpersonale.
- Elaborarea unui plan anual de instruire -
formare profesionald care se acopere intreaga
qama de nevoi oroanizationale.

9ef Serviciu
RU

$efii entitdtilor
organizatorice

Director
Economic

Anual
Realizat pentru

semestru ll 2024
B,OR

I

20

(

Nr.
crt.



((

Nr.
crt. lndicator de realizare / Rezultate agteptate Responsabil Termen de realizare

Sursa de
finantar6 /

Buget
estimativ

- Realizarea de instruiri/cursuri din surse
proprii;
- Evaluarea impactului formadi, pentru a se
asiqura cd aceasta oferd sprijin schimbdrilor
operationale gi competenta profesionale
necesare.

Asigurarea accesului salariatilor
la instruire/formare, in raport cu
pregdtirea necesara posturilor,
responsabilitatile 9i cerinlele
posturilor.

- Actualizarea analizei resurselor umane in
ceea ce privegte pregatirea, expertiza,
competentele, varsta, responsabilitatile 9i
sarcinile exislente.
- ldentificarea ariilor de activitate pentru care
esle necesard dezvoltarea competenlelor
existente.
- Dimensionarea 9i evaluarea necesitalilor de
instruire - formare profesionale.
- Asigurarea de programe periodice de
pregAtire profesionald, pentru menlinerea gi

dezvoltarea competenlelor necesare
activit5tilor, alinierea la cele mai noi slandarde
qi bune practici aplicabile pentru ariile de
activitate relevante.
- Elaborarea unui plan de instruire/
/perfectionare / specializare / recalillcare /
reconversie profesionala, diferenliat pe
categorii de posturi / tipuri de activitdti /
procese / echipamente, dupA caz.
- lmplementarea Planului de instruire - formare
profesionala (nr. salariati instruiti / an prin

$ef Serviciu
RU

$efii entitalilor
organizatorice

Anual
Realizat pentru

semestru ll 2024
B.OR

2t

Obiectiv / Actiuni

2



((

Nr.
crt. Obiectiv / Actiuni lndicator de realizare / Rezultate atteptate Responsabil Termen de realizare

Sursa de
finantare /

Buget
estimativ

instruiri exteme gi inteme).
- Asigurarea de personal
realizarea activitetilor,
competentelor profesionale.

calificat pentru
dezvoltarea

Dezvoltarea capacitdtii interne
de instruire, asigurarea
continuitali competentelor gi

expertizei dobandite in
domeniu, prin implementarea
de programe / platforme pentru
managementul $i transferul
cunoagterii

- Constituirea unei platforme e-learning pentru
a facilita salarialilor accesul rapid la resursele
de invatare in format electronic, incurajarea
invdtdrii informale.
- Crearea unei culturi organizationale care
permite Si incurajeazd schimbul de idei,
impartaqirea cuno$tintelor intre salariati.
- Constituirea unei platforme pentru transferul
cunogtinlelor de la salariatii experimentati aflali
in pragul pensionerii, cetre inlocuitorii
desemnali penlru asigurarea continuitalii
activitetii si menlinerii / conservarii cunoagterii
in entitetile organizatorice din cadrul
companiei, in special in ariile de activitate
relevante.
- Dezvoltarea unor activiteti / programe de
mentorat.
- Dezvoltarea in continuare a relelei
informalice, perfeqionarea sistemului de
comunicare in toati aria de activitate a
companiei.
- ldentificarea domeniilor / ariilor de activitate in
care este posibile instruirea prin intermediul
unor traineri /formatori intemi.

Sef Serviciu
RU

$efii entitelilor
o rga n izalo rice

$ef Oep. lT

Anual
Realizat pentru

semestru ll 2024
B,OR3

22
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Nr.
crt. Obiectiv / Actiuni Termen de realizare

Sursa de
finantare /

Buget
ostimativ

- ldentiricarea persoanelor potrivite pentru
perfectionare in calitate de trainer / formator
intem;
- Organizarea de instruiri / cursuri in-house cu
formatori intemi certificali.
- Oiminuarea cheltuielilor pentru participarea
salariatilor la cursuri exteme.

4

lnstruirea managerilor de la
toate nivelele ierarhice in
vederea dezvoftarii capacitetii
de munce in echipe 9i
otganizarca de acliuni
interdepartamentale bazate pe
principiile lucrului in echipd.

- Dezvoltarea capacitrlii de a crea gi lucra in
echipe performante.
- Colaborare inter - gi intradepartamentald
pentru realizarea de proiecte noi.
- Programe de perfectionare profesionale a
personalului cu functii de conducere.
- Obtinerea unor cerlificate de competentd
manageriala.
- Asimilarea gi aplicarea celor mai bune practici
manageriale.

Elaborarea gi diseminarea, la nivel intern, a
unui material informativ, sub forma unei
broguri, care se sintetizeze informatiile
esentiale cu privire la misiunea gi obiectivele
companiei, rolul fiecerui angajat in organizatie

Anual
Realizat pentru

semestru ll 2024

5

Derularea unei campanii inteme
de informare a tuturor
angajalilor cu privire la
misiunea gi obiectivele
companiei, rolul flecdrui angajat
in organizatie, importanta
resurselor umane in obtinerea
rezultatelor propuse, precum 9i
la aSteptirile angajatorului de la
angajatii sei.

9ef Serviciu
RU

$ef Serviciu
RP

B,OR

23

(

lndicator de realizare / Rezultate agteptate Responsabil

$ef Serviciu
RU

$efii entitdlilor
organizatorice

B.OR

2021 - 2025
Realizat pentru

semestrul ll 2024



(

Nr.
crt. Obiectiv / Actiuni lndicator de realizare / Rezultate agteptate Responsabil Termen de realizare

Sursa de
finantare /

Buget
estimativ

6

Revizuirea sistemului de
evaluare a performantelor
profesionale individuale ale
personalului in concordante cu
obiectivele 9i strategiile
comPaniei.

- Analizarea si revizuirea sistemului de
evaluare a performantelor profesionale
individuale.
- Crearea unui sistem eficient de evaluare care
sd incurajeze imbunatetirea performanlelor
personalului gi care sd identifice in mod
adecvat persoanelor cu performante superioare
gi pe cele cu performanle sub standarde.
- ldenlificare moduri de a imbundtali
performantele personalului neperformant.

$ef Serviciu
RU

$efii entitalbr
organizatorice

2021 - 2025
Realizat pentru

semestru ll 2024
B.OR

7

Asigurarea atractivitdlii
companiei ca angajator,
respectiv motivarea 9i cregterea
gradului de satisfactie al
angajatilor.

- Revizuirea sistemului de recompense
existent, implementarea unor noi forme de
recompense llnanciare s,i nonfi nanciare.
- Ajustarea beneficiilor extrasalariale astfel
incat se raspunda nevoilor tuturor angajatilor.
- imbundtetirea sistemului de promovare a
personalului cu performante deosebite.
- Construirea unui climat de valorizare si de
recunoagtere a muncii bine fdcute, respectarea
aspiratiilor personalului prin recunoas,tere
profesionali gi recompensarea coreda a
performantelor deosebite.
- Retenlia specialigtilor, urmare a motivirii
pozitive a angajalilor, asigurarii unui loc de
muncd stabil gi sigur, investiliilor efectuate in
sdnatatea gi siguranta salariatilor, promoverii
unei culturi organizalionale favorabila
dezvolterii profesionale.

Sef Serviciu
RU

Director
Economic

Director Tehnic
Productie

9efii entitelibr
organizatorice

2021 - 2025
Realizat pentru

semestru ll 2024
B.OR

24

(
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Nr.
crl, lndicator de realizare / Rezultate a9teptate Responsabil Termen de realizare

Sursa de
tinantare /

Buget
estimativ

8

lmplementarea unui sistem de
recompense echitabil bazal pe
rezultatele obtinute in urma
evaluarii individuale a
performantelor.

Elaborarea 9i implementarea unui sistem
functional de bonusuri gi recompense, care se
motiveze / stimuleze angajatii care au obtinut
rezultate remarcabile in urma evaluerii
individuale a performantelor.

$ef Serviciu
RU

Director
Economic

2021 - 2025
Realizat pentru

semestru ll 2024
B.OR

Asigurarea resurselor umane
necesare derulerii noilor
Procese rezultate in urma
retehnologizdrii, automatizerii 9i
robotizdrii activit5tilor de
productie 9i mentenanta.

- Analiza proceselor rezultate in urma
retehnologizerii, automatizerii 9i robotizerii
activitatii de productie 9i mentenantd.
- Stabilirea si asigurarea necesarului de
personal pentru derularea noilor proceselor de
productie Si mentenantS, in conditii de eficient;
$i eficacitate, asigurand parametrii normali de
functionare ai sistemelor de apa si apa uzata.

2021 - 2025
Realizat pentru

semestru ll 2024
B.OR

STRATEGIA 21: Dezvoltarea sistemului informatic de management EMSYS

1
Extinderea sistemului informatic
de management (EMSYS).

Achizitia gi implementarea modulelor specifice
Sistemului lnformatic:

- Managementul activelor
- Calculul Devizelor gi a Situatiilor de lucrdri
- GIS

$ef Dep. lT
2021 - 2023

Realizat pentru anul
2023

B.OR

2

Dezvoltarea abilitelilor I
competentelor lT ale
angajalilor, respectiv cregterea
eficientei resurselor umane
angrenate in activitetile in
cauz6.

Elaborarea gi implementarea programului de
instruire in domeniul lT.

$ef serviciu RU

$ef Dep. lT

Permanent
Realizat pentru

semestru ll 2024
B.OR

3
Dezvoltarea de cetre Operator
a structurilor Qi a sistemului pro-

Elaborarea gi implementarea procedurilor de
lucru specifice (lnstructiuni de lucru aprobate,

$ef serviciu RU
Sef Dep. lT

2021 - 2025
Realizat pentru B.OR

25

Obiectiv / Actiuni

$ef Serviciu
RU

Director Tehnic
Productie



((

Nr.
crt. Obiectiv / Acliuni lndicator de realizare / Rezultate agteptate Responsabil Termen de realizare

Sursa de
tinantare /

Buget
estimativ

cedural propriu in domeniul
tehnicii de calcul Si securitatii
informatice, in vederea eficien-
tizarii sistemului informatic Ai
utilizarii acestuia la potentialul
sdu maxim cu riscuri minime.

difuzate angajatilor) semestru ll 2024

STRATEGIA 22: Eficientizarea comunicerii interne electronice

1

Elaborarea procedurilor
specifice privind utilizarea
paginii de internet

Facilitarea procesului decizional: decizii mai
bine documentate, accesare in timp real a
informatiilor critice afacerii. Sef Dep. lT

2022
Realizat pentru anul

2022
B,OR

2
Efectuarea programului
instruire al angajatilor

de

- Fumizarea utilizatorului a unei experiente
consecvente, care simplifice modul in care
persoanele interactioneaza cu procesele,
continutul gi datele afacerii.
- Merirea productivitatii angajatului prin
simplillcarea fluxurilor de lucru zilnice
avansate, referitoare la initierea, urmdrirea gi
raportarea activitelilor de afaceri comune, cum
ar fi revizuirea documentelor s,i urmerirea
problemelor.

S,ef Dep. lT
Permanent

Realizat pentru
semestru ll 2024

IMPLEMENTAREA PROIECTULUI SPRIJIN PENTRU PREGATIREA APLICATIEI DE FINANTARE-$I A DOCUMENTATIILOR DE
ATRIBUIRE PENTRU PROIECTUL REGIONAL OE DEZVOLTARE A INFRASTRUCTURII DE APA SI APA UZATA DIN JUDETUL GALATI,
iN PER|oADA 2014.2020

1
Elaborarea gi aprobarea
Studiului de fezabilitare

Va contine inclusiv:
- Analiza economico - financiare
- Analiza institutionala

Sef D.l.P
2017 - 2020

Realizat

B.S,
B. L.
F,C,

26

B,OR



Responsabil Termen de realizare

Sursa de
finantare /

Buget
estimativ

lndicator de realizare / Rezultate agteptateNr.
crt. Obiectiv / Actiuni

- Studiu de impact de mediu
Strateria de achizilii

$ef D.l.P
2017 - 2020

Realizat

B.S
B.L
F.C

Oblinere documentalii pentru contractele de
lucreri, servicii 9i furnizare

2
Elaborarea Documentaliilor de
Atribuire

Director
General

Sef D.l.P
13

Semnarea contractelor de
lucreri, servicii ii fumizare
aferente Proiectului regional de
dezvoltare a infrastructurii de
apa si ap6 uzata din aria
delegArii a Apa Canal S.A.,
elapa 2014 - 2020.

ACCESAREA DE NOI FONDURI EUROPENE PENTRU SECTORUL DE APA POTABILA SI APA UZATA DIN ARIA DELEGARII A
OPERATORULUI APA CANAL S.A. - ET APA2O14 - 2O2O

2017 - 2021
Realizat

2017 - 2023
Realizat pentru anul
2023. Acest proiect s-
a finalizat la
31.'12.2023, diferenta
de obiective
nefinalzale au fost
fazate si incluse in
cadrul altui proiect.
Pentru proiectul fazat:
perioada este 2024-

2027, stadiulfiind
rcalizat ntru anul

B.S.
B,L.
F.C.

B.OR

Director
General

Sef D.l.P
14

lmplementarea obiectivelor
specifice Proiectului regional de
dezvoltare a infrastructurii de
apa 9i ape uzat; in judetul
Galati, in perioada 2014 - 2O2O,

respectiv ale contractelor de
lucrdri, servicii 9i furnizare.
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Obioctiv / Actiuni lndicator de realizare / Rezultate agteptate Responsabil Termen de realizare

Sursa de
tinantare /

Buget
estimativ

2024

Situatia privind activitatea operatorului RegionalApa Canal S.A. Galali desfdgurata in semestrul ll 2024

1 . Activitatea Operationala - conform art. 55 alin. 1 OUG nr. 109i201 1 privind guvernanta corporative a intreprinderilor publice cu
modificerile si complet6rile ultedoare.

Societatea Ape Canal S.A, Operator Regional incepend cu data de 01.10.2010 este organizaE ca societate pe acliuni cu
urmetorii membri asociali:

Unitatea Administrativ Teritoriale - Municipiul Galali;
Unitatea Administrativ Teriloriala - Judetul Galali;
Unitatea Administrativ Teritoriala - Municipiul Tecuci:
Unitatea Administrativ Teritoria16 - ora$ul Targul Bujor;
Unitatea Administrativ Teritoria16 - oragul Beregti;
Unitalea Administrativ Teritoriali - comuna Bere9ti Meria;
Unitatea Administrativ Teritoriale - comuna Bdneasa
Unitatea Administrativ Teritoriala - comuna Barcea;
Unitatea Administrativ Teritoriale - comuna BdlebeneQti;
Unitatea Administrativ Teritoriala - comuna Bdldieqti;
Unitatea Administrativ Teritoriala - comuna Beleni:
Unitatea Administrativ TeritorialS - comuna Braniglea;
Unitatea Administrativ Teritoriali - comuna Cavadinelti;
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Unitatea Administrativ Teritoriale - comuna Cosmegti;
Unitatea Administrativ Teritoriale - comuna Cudalbi;
Unitatea Administrativ Teritoriali - comuna Cuca;
Unitatea Administrativ Teritoriala - comuna Cuza Vode:
Unitatea Administrativ Teritoriale - comuna Draganegti:
Unitatea Administrativ Teritoriala - comuna Fundeni:
Unitatea Administrativ Teritoriale - comuna Frumulila;
Unitatea Administrativ Teritoriale - comuna Grivila;
Unitatea Administrativ Teritoriald - comuna Gohor
Unitatea Administrativ Teritoriale - comuna lndependenla;
Unitatea Administrativ TeritorialS - comuna lveqtii
Unitatea Administrativ Teritorial6 - comuna Jorasti;
Unitatea Administrativ Teritoriale - comuna Liegti;
Unitatea Administrativ Teritorial6 - comuna Matca;
Unitatea Administrativ Teritoriale - comuna Mastacani:
Unitatea Administrativ Teritorjale - comuna Movileni;
Unitatea Administrativ Teritoriala - comuna Nicoreqti;
Unitatea Administrativ Teritoriala - comuna Pecheai
Unitatea Administrativ Teritoriala - comuna Piscu:
Unitatea Administrativ TeritorialS - comuna Radeiti;
Unitatea Administrativ Teritoriale - comuna Scanteiegti;
Unitatea Administrativ Teritoriale - comuna Sendreni;
Unitatea Administrativ Teritoriali - comuna Suceveni:
Unitatea Administrativ TeritorialS - comuna Smardan;
Unitatea Administrativ Teritoriale - comuna Slobozia Conachi;
Unitatea Administrativ Teritoriala - comuna Tudor Vladimirescu:
Unitatea Administrativ Teritoriala - comuna Umbrdreqti;
Unitatea Administrativ Teritoriald - comuna Valea Marului;
Unitatea Administrativ Teritoriala - comuna Vanatori;
Unitatea Administrativ Teritoriale - comuna Vadezi;
Unitatea Administrativ Teritoriale - comuna Vlddesti.
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Cei 44 de a4ionari ai societdtii participd la capitalul social cu aporturi in numerar / nalurE, subscrise gi varsate dupa cum
umeaz'
Unitatea Administrativ Teritoriala a Municipiului Galati - 16.615.491 acliuni, integral plStite, reprezentand aporlul in numerar gi

natura in valoare totala de 41.538.727,50 lei, reprezentand 99,16% din capitalul social. Aportul in naturi este reprezentat de
31.344.370,37 lei transferat automat 9i irevocabil in patrimoniul societdlii;

Unitatea Administrativ Teritoriale a Judelului Galati - 100.000 acliuni, integral platite, reprezentand aporlul in numerar in valoare de
250.000 lei, reprezenland 0,6% din capitalul social;

Restul aclionarilor (Tecuci, Targu Bujor, Barcea, Belebdnegti, Baleni, Baneasa, B6l6gesti, Bere$ti, Bereqti-Meria, Branigtea,
Cavadinegti, Cosmegti, Cuca, Cuza Vodd, Cudalbi, Dreg5nes,ti, Frumugita, Fundeni, Grivila, Gohor, lndependenla, lvegti, Jorasti,
Liesti, Matca, l\,tastacani, Movileni, Nicoregti, Pechea, Piscu, Redegti, Scanteiegti, Slobozia Conachi, Smerdan, Suceveni,

$endreni, Tudor Vladimirescu, Umbrlregti, Valea Marului, Vanatori, Varlezi Qi Vledegti) - 42.000 acliuni, integral platite, cate 1.000
acliuni/UAT in valoare de 2,5 lei fiecare, reprezentand aportul in numerar al fiecerei Unitati Adminstrativ Teritoriale in valoare de
2.500 leafiecare, respectiv 0,006% din capalalul social.

in semestrul ll 2024, conducerea societelii a fost asigurate de ADl, AGA gi Consiliul de Administralie, conducerea executiva
fiind formate din trei persoane: director general, director economic gi director tehnic productie.

Productia fizice realizate in semestrul Il 2024 la activitatea de captare, tratare qi distributie ape s-a realizat in procent de
92,610/o, iar la activitatea de colectare si epurare ape uzate s-a realazat in propo4ie de 97J7% faq de nivelul productiilor fizice pe

baza cdrcta s-a fundamentat Bugetul de venituri gi cheltuieli rectificat I pe anul2024.

-mc-

7.706.550

PROGNOZAT
BVC Rectiflcat lll

Sem. ll 2024

REALIZAT
Sem. ll 2024

Grad ind %Nr.
crt.

8.073.655 7.476.778 92,611 Apa
2 Canal (apa evacuata, inclusiv apa meteoricd)
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7.488.645 97,17
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Stadiul realizirii productiei lizice comparativ cu cea prognozata in Bugetulde venituri gi cheltuieli se prezinta astfel:

Activitatea
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Nr
crt

-mc-
PROGNOZAT

BVC Rectificat lll
Sem. ll 2024
14.593.300
s.295.000
5.298.300
8.073.655

55,32
44,68

Specificatii

Apa cumparata - total
Apa bruta Liberty Galati

Apa profunzime
Apa vanduta

Grad valorificare(%)
NRw(%)

REALIZAT
Sem. ll 2024

Grad ind %

92,58
90,08
96,98
92,61
100,04
99,96

1

2
3
4

6

13.511.198
8.373.000
5.138.198
7.476.778

55,34
44,66

Situalia comparative a cantitelii de ape cumparati gi cea de apa distribuitd in semestrul ll al anului 2024 in Galali gi comunele
preluate, se prezintd astfel:

-mc-
Nr.
Crt.

itatea
a pa facturata

Valorif

1
alati+consumatorii pe traseul Vad

994.648
Rosca- Salcia-Liesti

ecuct 1.220.120 184
UB or 115.200 4.121

Pechea 93.600 7.980

53 94

2 4'1,65
3 64,34
4 61 ,94

3l

(

Oin punct de vedere al valorificarii productiei Iizice se constata ca la activitatea de apa, gradul de valorificare a fost de 55,34%,
acesta fiind superior nivelului planificat cu 0,02%.

ln aceste conditii apa care nu aduce veniluri, (NRW-ul) a reprezentat 44,660/0, procentul fiind inferior cu O,O2'/o celui mediu
prognozat prin BVC de 44,68yo, ceea ce a condus la o valorificare superioara a apei cumparate.

tat

5.39't.594



5 lvesti 50.900 68,31
6 Liesti 75.000 52.182

32.332
69,58

7 Umbraresti 42.700 7 5,72
8 Barcea 36.800 27.693 75.25
I Sendreni 105.200 85.385 8'l ,16
10 Beresti 41.100 25.790 62,75
11 Movileni 30.430 20.245 66,53
12. Cosmesti 47,59
13 Slobozia Conachi 37.300 27.591 73,97
14 Beresti-Meria 31.900 21 .7 5',1 68,18
15 Smardan 69.350 67.543
16 Cavadinesti 47 .150 32.363 68,64
17 Tudor Vladimirescu 48.600 35.749 73,56
1B Piscu 89.900 60.450 67 ,24
19 Branistea 81.700 56.479 69,13
20 Fundeni

lndependenta
28 450 '19.208 67,51

21 81.950 61 .271 74,77
22 Draqanesti 22.700 18.366 80,91
23 Cuza Voda 81,39
24 Garboavele 7.160 5.773 80,63
25 Radesti 23.750 't4.926 62,85
26 Cudalbi 66.500 41.730 62,75
27 Valea N.4arului 57.100 35.7 46 62,60
28 Cuca 42.300 27.310 64,56
29 Nicoresti 73.100 52.420 7',t ,71

30 Balabanesti 32.450 21.371 65,86
31 Varlezi 34.900 22 775 6s.26
32 Vladesti 31.400 20.231 64,43
33 Grivita 49.850 33.850 67,90
34 Baleni 43.300 28.629 66,12
35 Vanatori 192.700 144.428 74,95
36 Scanteiesti 51.400 35.254 68,59

( (

.768
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lz1.42o 117 .434

j l

146.500 69.726
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7 aneasa 7.950 19.003
Suceveni 2.102

asesti 1.442 5 67
rumusita o22

2. Activitatea economica 9i performanlele llnanciare ale societdlii - art. 55 alin. 1 OUG '109/20'l'l privind guvernanta corporative la
intreprinderile publice

Societatea Apa Canal S.A. Galali a intocmit toate evidenlele financiar - contabile respedand prevederile Legii contabilitetii
nr. 8211991 - republicata 9i prevederile Ordinului ministrului finantelor publice nr. '180212014 pentru aprcbarea reglementerilor
contabile armonizate cu Directiva a lv-a a Comunitatii Economice Europene.

2.1 Performanta economico - financiare

ln perioada 01 .O7 .2024 - 31 .12.2024, Societatea Apa Canal S.A. Galati a inregistrat venituri totale in suma de 125.762.848 lei
si cheltuieli totale (mai putin impozitul pe profit) in suma de 1 16.969.038 lei, obtinand un proflt brut de 8.793.810 lei, pentru care s-a
calculat un impozit pe profit in valoare de 1.895.967 lei, rezultand un profit net in valoare de 6.897.843 lei.

E

38
'lo

65,3040
7't,14

650
050

7.620
600 14.609

6.763
64,64

1

orasti
hor

39.950 26.189 65,5543 Mastacani
1 3.51 1 .1 98 .476.778

r
55,34F*

33
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Politicile contabile ale societdtii, respectd conceptele de baza ale contabilite.tii si anume: contabilitatea de angajamente,
principiul continuitatii activitatii precum gi celelalte principii contabile.

lmpozitul pe profit calculat, in valoare de 1.895.967 lei, se datoreaza profitulua realizat in semeslrul ll al anului 2024. Cheltuielile
nedeductibile din punct de vedere fiscal realizate in semestrul ll sunt in valoare de 9.922.809 lei, iar nivelul deducerilor fiscale
acordate sunt in valoare de '1.724.318 lei.

l67,es I

los,zs 
-.1

42



Situatia principalilor indicatori economim - financiari realizali in semestrul ll 2024 este prezentate in tabelul de maijos:

-lei-
Nr.
crt. lndicatori

Prognozat BVC
sem. ll 2024

Realizat
sem. 112024

Grad
indepl.

I Venituri totale 134.9S9.000 125.762.448 93,'16

2 Cheltuieli totale (fara impozit profit) 124.262.OOO 1'16.969.038 94,13
3 Rezultat brut 10.737.000 8.7S3.810 8'1,90
4 lmpozit pe profit 1.7',t4.000 '1.895.967 110,62
5 9.023.000 6.897.843 76,45Itat net

2.2 Structura activului
Societatea Apa Canal S.A. Dispune conform bilanlului la 31.12.2024, de un activ in valoare de 1.120.315.331 lei. in

strudure, acesta se prezintd astfel:

- lei -

Nr. crtDenumirea indicatorului Sold la 30.06.2024 Sold la 31.122024
ok in
total activ
83,65
16,34
0,01
100

I
2
3
4

Active imobilizate
Active circulante
Cheltuieli in avans
Total activ

949.S54.586
157 .923.072
2.132.190
1.110.009.848

937.165.374
'182.977.366
't72.591
'1.120.315.331

2.3.1. lndicatori economico - llnanciari aferenti semestrului ll 2024

34
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1. Rata pofitului brut = Profit bnfi / Cifra de afacerix 100 = 8.793.810 lei /120.943.4451ei x 1OO = 7,28o/o

Exprimd politabilitatea activte$i totale a societa$i, aferenta semestrului ll2024, ted influenla impozitului pe profit pentru aceeagi
perioada.

2. Rata profitului din exploatare=Profitul activ.Exploatare/Cifra de afaceri x100 =9.327.O55lei I 120.943.445 lei x 1OO = 7,71Vo

Exprime profitabilitatea activitelii operalionale aferenta semestrului ll 2024

3. Rata capacitetii de platd = Casa qi conturi la banci/Datorii curente = 94.961.983 lei / 25.310.64'l lei = 3,75

Nivelul indicatorului peste 2, ofera garanlia amperirii datoriilor curente din disponibilitelile aflate in conturile bancare

4. Rata de indatorare = Total datorii / Total active = 72.248.630 lei / '1.120.3'15.331 lei = 0,06

Nivelul indacatorului este sub 1, nivel maxam acceptat pentru a functiona in conditii de siguranta financiara

6. Fondul de rulment = Active curente - Pasive curente = 182.977.366 lei - 25.3'10.641 lei = 157.666.725 lei

Fondul de rulment este pozitiv, ceea ce inseamna ca, capitalul permanenl finanteaza o parte insemnate din activele circulante,

indicend realizarea echilibrului firmei pe termen lung.

7. Nevoia de fond de rulment = (Stocuri + Creante) - Datorii curente = ('1.236.443 lei + 86.778.940 lei) - 25.310.641 lei =
62.704.742\ei
Nevoia de fond de rulment are o valoare pozitiva, ceea ce indica faptul ca activele circulante depasesc datoriile pe termen scurt.

8. Trezoreria netd = Fond rulment - Nevoia de fond de rulment = 157.504.945 lei - 62.704.742lei = 94.800.203 lei

Trezoreria neta pozitiva, indica un excedent de rinantare datorita desfasurarii unei activitati eficiente, societatea dispunand de

lichiditati suficiente care sa-i permita rambursarea datodilor.

35
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5. Situalia netd = Active totale - Datorii totale = 1 .120.315.33'l lei - 72.248.630 lei = 1.048.066.70'l lei

La31.12.2024, situatia nete este pozitive ceea ce reflecta o buna gestiune economice.
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Creante gi datorii

-lei-

Nr.
crt.

INDICATOR Sold la 30.06.2024 Sold la 31.12.2024 "k (*l-\

0 ,| 2 3 4

1 Creante totale 101.722.554 86.778.940 -14,69

2 Datoriitotale 89.689.126 -19,44

Atat nivelul creantelor totale la 31.12.2024 prezinta o scadere fata de nivelul existent la 01.06.2024 cu 14,690/0 - respectiv

14.943.614|ei, cat si nivelul datoriilor totale cu 19'44% - respectiv'17.440.496 lei.

2.4 Stadiul de realizare al proiectelor:

A. ,,proiectului regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa uzati in judetul Galali, in pe(ioada 2014-2020",

Cod SMIS 2014+108495 si
,,Etapizarea Proiectului regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa uzata in judetul Galati, in perioada 2014-

2020", Cod SMIS 318433

pentru ,,Etapizarea Proiectului regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa uzata in judetul Galati, in perioada 2O14-2O2O",

a fost semnat Contractul de Finantare nr. 4109.04.2024.

Cu privire la contractele din cadrul proiectelor (etapa I + etapa ll) gi stadiul acestora la 1 .'12.2024, situalia este detaliate mai ios

Contract GL-CS-Ol - Asistenla tehnica pentru managementul proiectului 9i supervizarea lucrdrilor

36

situatia comparativa a creantelor totale gi a datoriilor totale este prezentata in tabelul de mai jos:

72.248.630

Nr. contract - 3607/04.02.2019.
Valoare contractata - 22,6'18,614.06 lei f6ra TVA

(



in datade 13.02.2023 s-a semnat Actul aditional N.24pnn care s-a stabilit valoarea mntractului 22.617.418,87 lei, fea

in data de '16.07.2024 s-a semnat Actul adilional nr.28 prin care se extinde durata de execulie a contractului cu 604 zile,
pane la data de 31.03.2026.

Activiteti ce se vor desfagura in cadrul contractului

a) Asistenla in Managementul Proiectului - Asistenle pe parcursul implementdrii proiectului pentru indeplinirea cerintelor din
Contractul de Finanlare

lnformarea publicului si publicitatea proiectului

Actualizarea Strategiei de management a namolului
Managementul apelor uzate industriale
Actualizarea modelului hidraulic si a sistemului GIS

b) Activitatea de SupeNizate a Contractelor de Lucrari

Stadiul contractului
Contractul ff.3607104.02.2019 a fost incheiat cu asocierea S.C. Hill lnternational S.R.L - Hill lntemational NV - S.C. Proiect
Consulting S.R.L., avand data de incepere pentru Activitatea B - Supervizare a contractelor de lucrari, 18.02.2019 gi pentru

Activitatea A - Asistenta in Managementul Proiectului, 22.04.2019.

Progres fizic total contract: 94,91%;
Progres fizic faza ll: 44,42'/o;
Progres financiar total contract: 72,30 %;
Progres flnanciar faza ll: 4,57 o/o.

3'7
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Durata contractului 66 de luni de la data Ordinului de incepere a serviciilor.
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2. Contrat GL-CS-o2 - Auditul Proiectului

Nr. contract - 17326/18.05.2018.
Valoare contradate - 108.000 lei, fdra TVA.
Durata contractului este de 66 de luni de la data Ordinuluide incepere.
Activitefl ce se vor desfegura in cadrul contractului:
intocmirea anuale, de cetre auditor, a unui Raport privind Constatarile Factuale (RCF) pentru toate contractele implementate
in cadrul proiectului ii a unui Raport Final de Audit.

Stadiul contractului
Contractul N. 17326118-05.2018, a fost incheiat cu S.C.ROIVICONTEXPERT S.R.L. Bucuresti

Ordinul de incepere a fost emis in data de 01 .0'1.2019.

Progres fizic total contract: 90 %;
Progres fizic faza ll: 0%;
Progres financiar total contract; 90 %;
Progres financiar faza ll: 070.

3. Contract - Asistenta tehnici din partea proiectantului pe parcursul implementdrii lucrdrilor conform legii 10/1995

Nr. contract - 7720120.03.2015
Valoare contractata - 926.990,00 lei, fare TVA.
Durata contractului este de 92 de luni de la data de 01.04.2015.
Activitatea ce se va desfagura in cadrul contractului este cea de Asistenta tehnice din partea proiectantului pe parcursul
implementerii lucrdrilor conform legii 1 0/1 995.

in data de 01.03.2024 s-a semnat Actul aditional nr.18 prin care se extinde durata de executie a contractului cu 12 luni, pana
la data de 31.03.2025

38
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Stadiul mntractului
Contractul nr.7720120.03.2015 a fost incheiat cu Ramboll South East Europe SRL in calitate de lider al Asocierii Ramboll
South East Europe SRL - Ramboll Danmark A,/S - S.C. Romproed S.A.

4. Contract GL-CL-02 Alimentare cu apd gi canalizare in aglomererile: Fundeni, Tudor Vladimirescu, lndependen!a,
Piscu, Branigtea, 9endreni

Nr. contract: 271 20130.07.201 8.

Valoare contractate: 162.417.603,2O lei, fard TVA.
Durata iniliala a contractului era de 36 de luni de la data Ordinului de incepere, la care se adaugd perioada de notificare a
defectelor de 36 de luni.

in data de 27.1O2O22 s-a semnat Actul adi.tional nr.'I1 prin care se extinde durata de executie a contractului cu 342 zile,
pane la data de 11.1O.2023.

in data de 28.09.2023 s-a semnat Actul aditional nr.15 prin care se extinde durata de executie a contractului cu 217 zile,
pana la data de 15.052024.

in data de 13.05.2024 s-a semnat Actul aditional nr.17 prin care se e)dinde durata de executie a contractului cu 317 zile,
pana la data de 28.03.2025.

Lucrari ce se vor executa in cadrul contractului, in UAT Fundeni/Hanu Conachi, UAT Tudor Vladimirescu, UAT Piscu, UAT

lndependenta, UAT Branistea, UAT Sendreni, UAT Galati:

(

Progres fizic total contract: 95,49 %;

Progres fizic faza ll:39,12 oh;

Progres financiar total contract; 0%,
Progres financiar faza ll: 07o.
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La sistemulde alimentare cu ape

Extindere aductiune - 5.430m
Stalii clorare noi gi reabilitate -13buc.
Statii de repompare aductiune noi gi reabilitate - 2buc
Statii pompare noi 9i reabilitate - 8buc.
Rezervoare noi si reabilitate - 8 buc.
Extindere retea de distribulie apd potabib - 27.813m
Scada Local Apa - 6 buc.

b) La sistemulde canalizare
Statii de pompare ape uzata noi - 36buc.
Conducte de refulare - 50.383m
Extindere retea de canaliza.e - 154.335m
SCADA Local Canalizare - 6buc.

t UAT Fundeni/Hanu Conachi:
- Extindere retea distributie ap6: 346 m;
- Extindere aductiune ape: 171 m;

- Extindere retea de canalizare: 20.790 m;

- Conducte de refulare; 3.1'12 m;

40

Stadiul contractului
Contractul n(.2712O13O.O7.2018 a fost incheiat cu S.C. HIDROCONSTRUCTIA S.A. Bucuresti.
Ordinul de incepere al lucrarilor a fost emis in data de 20.08.2018.

PanA la data prezente s-au executat lucrari:
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I UAT Piscu:
- Extindere retea distributie apdt 5.192 m;

- Extindere retea de canalizare: 25.835 m;
- Conducte de refulare: 5.554 m;

i UAT Sendreni:
- Extindere retea distributie apa: 3.994 m;

- Extindere retea de canalizare: 26.906 m;

- Conducte de refulare: 11.574m;

.l 
UAT Galati:

- Retea de canalizare: 3.362 m

Progres fizic total contracl:74,78 7o;

4l

(

tl UAT Tudor Vladimirescu:
- Extindere retea distributie apa: 10.157 m;
- Retea de canalizarct 31.274 m;

- Conducte de refularc:7.379 m;

r UAT lndependenta:
- Extindere retea distributie ape: 5.044 m;

- Extindere aductiune ape: 792 m;

- Extindere relea de canalizare: 10.865 m;

- Conducte de refulare: 6.819 m:

UAT Branigtea:
- Extindere aductiune ap6: 2.463 m:

- Extindere retea d e canalizarc: 21 .191 m;

- Conducte de refulare: 8.926 m;
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Progres fizic faza ll: 24,86 o/o,

Progres financiar total contract: 65,27 'k (rapoftat la valoarea maxima estimata din contract);
Progres financiar faza ll:21,O1 ok.

5. Contract GL-CL-10 - Proiectare ?i execulie lucreri de automatizare, instalalii electrice gi dezvoltare/implementare
sistem SCADA Regional pentru obiective in infrastructura de apa li ape uzati din aria de operare din judetul Galati

Nr. contract: 1 5210104.05.201 8.

Valoare contractatd este de 3.373.568 lei, fird TVA.
Durata de executie a contractului este de 36 luni, la care se adauge perioada de notificare a defectelor de 36 luni.
in data de 11j02021 s-a semnat Actul aditional nr.3 prin care se extinde durata de execulie a contractului cu 778 zile, pana
la data de 22.07.2023.
in data de 16.06.2023 s-a semnat Actul aditional nr.5 prin care se extinde durata de executie a contractului cu 940 zile, pand
la dala de 3'l.12.2023.
in data de 05.06.2024 s-a semnat Actul adilional nr.7 prin care se extinde durata de executie a contractului cu 1393 zile,
pan6 la data de 28.03.2025.

Lucreri ce se vor executa in cadrul contractului

dispecerat SCADA regional pentru judetul Galati pe apa;' dispecerat SCADA regional pentru judelul Galati pe canal;- dispecerat local pe apa la Tecuci;
- Up-gradarea sistemului SCADA aflat in incinta SEAU Galali;
I Up-gradarea sistemului SCADA aflat 'in incinta SEAU Tecuci
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Stadiul contractului
Contractul nr.'15210/04.05.2018 a fost'incheiat cu S.C. Elsaco Electronic S.R.L. Botosani.
Ordinul de incepere al lucrdrilor a fost emis in data de 04.06.2018.



Progres fizic total contract: 96,15%;
ProgIes fizic laza ll: oo/o;

Progres financiar total contract: 96,15%;
Progres financiar faza ll: 0%.

6. GL-CL-06 "ST Liegti, inclusiv conductele de aductiune de la Vadu Rogca gi citre GA Salcia, GA Beregti, GA
Cosmesti Vale"

Nr. contract-38885/22.'l o.20'l 8.

Valoare contractatd : 67.809.950,95 lei, fera TVA.
Durata initiald a contractului erc de 29 de luni +716 zile de la data Ordinului de incepere, la care se adaugd perioada de
notiflcare a defectelor de 36 de luni.

Stadiul contractului
Contractul w.38885122.1O.2018 a fost incheiat cu S.C. Tancrad S.R.L. Galati
Ordinul de incepere fost emis in data de 12.11.2018.
in data de 20122022 s-a semnat Actul adilional nr.g prin care se extinde durata de execulie a contractului cu 716 zile, pane
la data de 30.03.2023.
Lucrdrile au fost finalizate in data de 30.03.2023.
Lucrari ce s-au executat in cadrul contractului:
Stalie de tratare Liesti-1buc;
GA Beresti si GA Cosmesti Vale -2 buc;
Foraje noi - 5 buc. (3 buc. in UAT Beres.ti L4eria s.i 2 buc. in UAT CosmegtiVale);
Conducta de aductiune reabilitat6 5,295 km in Vadu Ros-ca;

Conducta de aductiune noua 16,380 km in UAT Liesti, UAT lvesti, UAT Umbraresti, UAT Beresti, UAT Cosmesti.
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PanA la data prezenti s-au executat lucrarile din cadrul contractului, inclusiv integrari in SCADA a lucrarilor efectuate in
cadrul celorlalte contracte din cadrul proiectului, cu exceptia contractului GL-CL-02.



Progres fizic total contract: 100 %;
Progres financiar total contract: 100 70;

Progres financiar (faza ll): 1,90 %.

Contractul se afle in Perioada de Notificare a Defectelor de 36 de luni

Stadiu fizic (faza ll)t 26,0'/.a
Stadiu financiar(faza ll): 19,3 %

ln cadrul ,,Proiectului regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si api uzate in judetul Galali, in perioada 20'14-2020",
Cod SMIS 2O14+108495. urmatoarele contracte de lucrari au fost finalizate. stadiile fizice sifinanciare fiind 100%:

GL-CL-0l "Alimentare cu ape gi canalizare in aglomerdrile Galati gi Smardan";
Gl-Cl-03"Alimentare cu apa si canalizarc in aglomerarile Cosmegti si l\ilovileni si conducta de transfer UAT lvlatca - SEAU
Tecuci"l
GL-CL-o4"Alimentare cu apd qi canalizare in aglomerarea Beregti";

GL-CL-05,,SEAU Movileni, SEAU Beresti, Depozit nAmol SEAU Galati, Depozit ndmol UAT Sendreni";
GL-CL-07 "Alimentare cu apa si canalizare in aglomerarea Tecuci";
GL-CL-08 "Alimentare cu apa si canalizare in aglomerarile Pechea si Liesti";
GL-CL-og "Lucrari de apa si apa uzata in aria de operare".

Stadiu fizic cumulat la nivelul proiectelor (faza l+faza ll): 94,05 %;

Stadiu financiar cumulat la nivelul proiectelot (faza l+faza ll): 87,10 o/o
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ln cadrul proiectului ,,Etapizarea proiectuluj regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa uzata in judetul Galati, in
penoada 2O14-2O2O" (faza ll), Cod SMIS 318433:
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B. Pentru prciectel 
"Sptijin 

pentru pregetirea aplicaliei de finanlare ,i elaborare documentarii de atribuire pentru proiectul
de reabilitare ,i extindere sisfeme de alimentare cu ape ti de canalizare in judelul Gatali - etapa 2", Cod SMIS 2014+
140497, a fost semnat Contractul de Finantare nr. 503/05.03.2021.

Obiectivele specifice ale oroiectului
1. Sprijin in elaborarea aplicaliei de finan.tare gi pregatirea documentelor suport (Studiu de Fezabilitate, Analiza Cost Beneficiu,
evaluarea impactului asupra mediului, documentatii avize, autorizalii etc.)
2. Asigurarea sprijinului necesar pe parcursul evaluerii fezabilitetii poiectului propus (tehnic5, economice, financiari, mediu, etc.)
3. Realizarea documentaliilor de atribuire pentru contractele de fumizare, servicii gi lucrdri rezultate din planul de achizitii care
trebuie se fie parte a studiului de fezabilitate.
4. Actualizarea Masler Planului Judetean.

Stadiul contractului
in data de 1'l.O5.2O2'l a fost incheiat contractul cu S.C. TPF INGINERIE S.R.L..
Nr. contract: 137221 1'1.O5.202'1.

Valoare contractata este de 2.777.720 lei, fere TVA.
Durata contraclului este de 22 luni gi 7 zile de la data Ordinului de incepere.
Ordinul de incepere al lucrerilor a fost emis in data de 24.05.2021.
in data de 22.11.2022 s-a semnat Actul aditional nr.3 prin care se extinde durata de executie a contractului pane
31.03.2023.
Au fost finalizate toate activitetile din cadrul contractului.
Progres fizic:1 00%; Progres financiar:'l 00%.

la data de

C. Pentru ,,Proieclul Regional de Dezyoltare a lnfrastructurii de Ape ,i Apd UzaE in Judelul Galali, etapa 2 Cod SMIS
2014+154713 a tosl semnat Contractulde Finantare nr. 1779119j22022.

Cu privire la contractele din cadrul proiectului si stadiul acestora la 30.06.2024, situalia este detaliate maijos

l.Contract de servicii CSI - Asistenla Tehnici din partea Proiectantului, Supervizare Lucririti Publicitate

(
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Nr. contract - 4362/16.02.2023
Valoare contractate - 3.902.381,28 lei, fdrd TVA.
Durata contractului este de 72 de luni de la data Ordinului de incepere a serviciilor.
Activitatile ce se vor desfagura in cadrul contractului: asistenta tehnicd din partea proiectantului pe parcursul implementarii
lucrerilor, supervizarea lucrarilor 9i publicitate.
Stadiul contractului
Contractul N.4362116.O2.2O23 a fost incheiat cu Asocierea VENTURO INVESTMENT SRL - LIV MUHENDISLIK
MU$AVIRLIK IN$AAT LIMITED $IRKETI.

Ordinul administrativ de incepere de incepere a serviciilor a fost emis notificand ca Data de incepere: 06.03.2023

Progres fizic; 67,00%;
Progres financiar: 45,71 %

2.Contract de lucriri CLI - Reabilitare retele de apa in municipiul Galati -
Nr. contract:7338/1 6.03.2023.
Valoare contractata: 51 .198.558,43 lei, fere TVA.
Durata contractului este de 793 zile de la data Ordinului Administrativ de incepere a lucrarilor, la care se adauga perioada de
notificare a defectetor de 36 de luni.

Contractut nr. 7338/16.03.2023, a fost incheiat cu Asocierea CITADINA 98 5A -TANCRAD SRL - OLROAD CONSTRUCT
SRL.

Stadiul contractutui
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Lucrari ce se vor executa in cadrul contractutui:
- Retea de distributie apa potabita (reabititare): 4.649m conducte permanente, 4.434 m conducte provizorii;
- Aductiune (reabititare): 2.506m.

Ordinut administrativ de incepere al lucraritor a fost emis in data de 12.04.2023, notificand ca Data de incepere: 02.05.2023.
ln dala de 28.02.2024 s-a emis Actul aditional nr. 1 prin care s-a stabilit vatoarea contractutui 52.001 .377.94 lei.
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- Retea de distributie apa potabila (reabilitare): conducte permanente 4.784 m, mnducte provizorii 2.573 m
- Aductiune (reabilitate): 2.47'l m.

Progres fizic: 100%;
Progres financiar: 90,690/0 raportat la valoarea maxima a contractului stabilita prin Actul aditional nr. 2

3.contract de lucrari CL2 - Extindere sisteme de alimentare cu api 9i de canalizare in UAT Matca

Nr. contract: 27 62101.O2.2O23.
Valoare contradate: 152.400.681,55 lei, fdre TVA.
Durata contractului este de 974 zile de la data Ordinului Administrativ de incepere a lucrdrilor, la care se adaugd perioada

de notificare a defectelor de 60 de luni.

Stadiul contractului
Contractul N. 2762101 .O2.2O23, a fost incheiat cu Asocierea ARCIF AG SRL - ARCON AG SRL - AEG TEHNOLOGY SRL
_ ROMTIM INSTAL SRL - TEHNOTERM SRL _ DINAMIC CONSTRUCT SRL. VEPEX COM SRL _ COMPLEX DELTA
SRL - PROCONSTRIND SRL.

Ordinul administrativ de incepere al lucririlor a fost emis in data de 15.02.2023, notificand ca Data de incepere: 01.O3.2O23

Lucrari executate in cadrul contractutui pana la data prezentutui raport
- Retea de distributie apa potabila (noua): 81.850 m;
- Aductiune (noua): 8.796 m;
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Lucr5ri ce se vor executa in cadrul contraclului:
- retea distributie apa potabila (noua) - 96.984 m;
- aductiune (noua) - 8.907m
- retea canalizare (noua\ - 92/42m
- rezervoare inmagazinate - 2 bc
- statii de pompare apa potabila (noi) - 2buc
- conducte de refulare apa uzata (noi) - 8.507m
- statii de pompare apa uzata (noi) - 20 buc.
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Retea canalizare (noua): 77.796 m;
Rezervoare inmagazinarc - 2 buci
Statii de pompare apa potabila (noi) - 1 buc;
Statii tratare apa - 1 buc
Conducte de refulare apa uzata (noi) - 8.409 m;
Statii de pompare apa uzata (noi) - 15 buc.

Progres fizic: 9'1,00%;
Progres fi nanciar: 85,3470

4.Contract de servicii CS2 - Servicii de auditare

Nr. contract - 351 1O8.O1.2024
Vatoare contractate - 63.000,00 [ei, firi TVA.
Durata contractutui este de 72 de luni de [a data Ordinului de incepere a serviciilor.
Activitilite ce se vor desfasura in cadrul contractului: servicii de auditare pentru proiect.

Stadiul contractutui:
Contractul nr. 351108.01 .2024 a fost incheiat cu S.C. ROIVCONTEXPERT SRL.
Ordinut administrativ de incepere de incepere a serviciitor a fost emis notificand ca Data de inceperc 1O.O'1.2024.
Servicii desfasurate in cadrul contractutui pana Ia data prezentutui raport: - Raportul constataritor factuale nr.1 pentru anul
2023.
Progres fizic:20,00%;
Progres financiar: 1 5,00%;

in baza stadiului pe componentele proiectului, aga cum au fost detaliate mai sus, rezulte, la nivel de proiect, urmetoarele:

- Stadiu fizic cumulat la nivelul proiectului: 71,44%;
- Stadau financiar cumulat la nivelul prcieclului: 42,29o/o
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Pentru proiectul ,,Extindersa/modernizarea sistemului d6 monitorizare a sistsmelor de api-contorizare aptr la nivolul
ariei de op€rare a Op€ratorului Regional Societatea Api Canal SA Galati" Cod SMIS 20'14+157967", a fost semnat Contractul
de Finantare nr. 1943127.O2.2O23.

1. Contract CPl - Achizitie contori apa- contractul subsecvent numarul lll

Progres fizic:100%; Progres financiar: 100%

2. Contract CP2 - Achizitie contori apa - contractul subsecvent de furnizare

Numar contract - 1247117.O1.2023

Valoare contract - 5.506.'158,50 lei, la care se adauga TVA
Durata contractului - '12 luni incepand cu data semnarii contractului, pana la 19.01.2024

Activitati ce se vor desfasura in cadrul contractului
- Achizitia de contori de apa rece 7350 buc.

49

(

Cu privire la contractele din cadrul proiectului gi stadiul acestora la 30.06.2024, situatia este detaliata maijos:

Numar contract - 321'10107 .11 .2022
Valoare contract - 3.011 .488,001ei, la care se adauga TVA
Durata contractului - 12 luni incepand cu data semnarii contractului, pana la data de 07.11.2023.
Activitati ce se vor desfasura in cadrul contractului:
- Achizitia de contori de apa rece 4340 buc.
Stadiul contractului
Contractul numarul 3211O1O7.11.2022, a fost incheiat cu SC FLUID GROUP HAGEN.
Contractul este finalizat.
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Stadiul mntractului
Contractul numaN\1247117.01.2023, a fost incheiat cu SC FLUID GROUP HAGEN

Contractul este finalizat

Progres fizic: 100,00 %; Progres financiar: '100,00 %

3. Contract CS2- Servicii de publicitate

Numar contract - 7792121.O3.2023
Valoare contract - 4.579,2O lei, la care se adauga TVA
Durata contractului pana la 31.12.2023.
Servicii speciflcate din cadrul contractului sunt:
- Autocolante - 11.690 buc:
- Afise 43 - 10 buc;
- Comunicat de presa - 2 buc.

Stadiul contractului

Contractul este finalizat.

(

Contractul numarul 7792121.O3.2023. a fost incheiat cu SC POLIPROD SERV SRL.

Progres fizic: 100,00 %; Progres financiar:'100,00 7o.

4. Contract CS1-Servicii de auditare

Numar contract - 1054811B.O4.2023
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Valoare contract - 13.500,00 lei, la care se adauga TVA
Durata contractului pana la 27.O1.2024

Stadiul contractului

Contractul numarul 1 0548/18.04.2023, a fost incheiat cu SC ROMCONTEXPERT SRL
Contractul este finalizat.

Progres fizic: '100,00 %; Progres financiar:'100,00 %

2.6. Situatia privind evolutia numirului de clienti/ contracte - activitatea de baze

Ladatade3l DEC.2024 numarultotal de contracte existente la nivelul operatorului, prezinta o crestere cu 1,3 %, respectiv 1.95'l
contracte, fata de nivelul existent la data de 30.06.2024 si prezinla urmatoarea structura zonala:

Localitatea Total Contracte lunie 2024 Total Contracte Dec. 2024 Crestere lun. 2024l
31.'t2.2024

Nilunicipiul GALATI 72.720 73.87 4

UAT-uri 46.942 4',7.590 648

19.937 20.086 't49

Total Operator 139.599 r4r.550
1.951
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1.154

Tecuci + Cosmesti +
Nicoresti+Movileni+Gohor
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2.7. Politica tarifara

Societatea Apa Canal S.A. Galati practicd pentru principalele activiteli (captarea, tratarea gi distributia apei precum Qi

colectarea gi evacuarea apelor uzate si meteorice) preluri / tarife unice pe intreaga arie de operare, stabilite in conformitate cu

prevederile legale in vigoare gi Strategia de larifare ce face parte integrantii din Contractul de delegare.

Prelurile/tarifele la activitatea de baza au fost aprobate de ANRSC Bucuregti pentru toate unitdlile administrativ teritoriale care au

delegat serviciulde alimentare cu ap6, astfel:

Nr.
crt.

Activitatea /Serviciul prestat

1
Apa potabila produsa, transportata si distribuita pentru intreaga arie de operare a
societatii Apa Canal S.A. Galati

Preutarif - lei/mc

o 1 .o7 .2024-3 1 . 1 2.2024

9,30

6,90

Situatia lndicatorilor de performanld stabiliti conform Contractelor de mandat pentru membrii neexecutivi ai Consiliului de

Administratie.

La finele semestrului ll al anului 2024, situatia indicatorilor de performanla se prezinte astfel:
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Decizia nr. 2'18l'19.06.2024 incepand cu 01.O7 .2024.

. Canalizate - epurare pentru intreaga arie de operare a societatii Apa Canal S.A.
' calati
*Preturi/tarifele nu contin TVA
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Pentru perioada 01 .0'1.2024 -31.o8.2o24

DIINUMIRE INDICATOR Descriere Nivel aprobat

3l august 202,1.

'Iotal

Stadiu

INDICATORI FINANCIARI

I Imbunalatirea
globale

lichiditatii (Aclive curente/Pasive curenle) min. 2 5,27% Indcplinit t5.h

t0y,

2

Gradul de i.casare a faclurilor
de apa si canalizarc in

perioada analizata

Total incasal in perioada

x 100

Total facturat i, perioada

Min.85% Lunar 96,6',t% Indeplinil l5%

lt. INDICA'I'ORI OPERATIONALI

I
Programul de revizii si
repararii

Realizare program revizii tehnice si reparatii curente
(aprobal ADI) min.90% Lunar )40.2',7% Indeplinil t 57.

30%
2.

Productie fiz;ca minima Cantilalea de apa factumta lunar la nivelul
Operatorului

min. 1.000.000
1.219.959 Indeplinil 157.

tIt INDICAToRI oRITJ:!T'A I'T CATRtr SERVICII PLBLICE

Satisfactia clientilor
Nunarul de sesizari scrise pnmite, la care s-a
raspuns intr-un lermen mai mic de 30 de zile min-75% '79,50v. IndcpliDit 20"/. 2lot
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Iy INDICATORI PRIVIND RESPONSABILITATILE SPECIFICE CUVERNANTEI CORPORATIVE

I

Umarirea gradului de
conformita| a Sistemului de
Control Intem, conf
osGG600/2018

Nr- Stsndarde Implemenlale

x r00

Nr- Total Slandarde

n;r.15o/o 10./"

200/0

Imbunatatirea comunicarii cu
autoritatea publica tutelara

Cornunicarea I Iotararilor Consiliului de
Administmlie in max. l0 zile lucraloare de la
adoptarc catre Asocialaia dc Dczvoltare
Inlercomunilam "Serviciul Regional Apa Galaii"

100!ti r00% lndcplinil to./.

TOTAL to01% 100%
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Pentru perioada 01 .09.2024 - 31.12.2024

Categorie DENUMIRE INDICATOR uM Descriere
Nivel

rprobat

0l septembrie - 3l
decembri€ 2024

Realizat
St.diu

indcplinire

INDICATORI FINANCIARI Df, Pf, RFORMANTA

I
Polirica de RATA CHELTUIELILOR Df,

CAPI'IAl, (CapI,lx)
%

RCC Chelluieli de capital
min.l8% to./" 059% neindeplinit

2
RATA LICHIDITATII CURf, NTE
(RLC)

RLC - Active cuente
(circulante)

Datorii curente

min.2 r0% '7,23 Indeplinit

3
LTCHIDITATEA IMEDIATA (Test
Acid)

Test A€id : A9tdy9_9qq0t9
(circulante) - Stocuri
Datorii curenle

min.l 1t)yr 7,l8 Indepl;n;t

,l operatiuni

VITf,ZA DE ROTATIE A
CREANTf, LOR CO]\If, RCIALE
(Rr) (cont
4ll firr TVA)

RT: Cifra de af...ri nd,
(Creante

comerciale(To)+Creante
comerciale(Tl)) / 2

min.4 ttyo 2,46
Indcplinit

Rentabil;tate
RATA DE CRtrSTf,RE A CII'RT]I DI]
AFACERI NETf, (RCCA) %

RCCA CA.eta (curenta) CA
ncla (olc.ior)

CA ncta a.terior
min.5% too/" t3,21% lndeplinil

INDICA'I'ORI NEFINANCIARI

Mediu CONSU]!IUL DE ENERGItr
Coff.specif.etr.el =

Cant.en.el.activilrle apa &wh)
Apa faoturata (mc)

ma\.1,78 100 t,74 lndeplinil
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7 % min.85% Indepli.it

2.9. Date privind execulia contractelor de mandat a Directorilor executivi.

Directorii executivi in conformitate cu art. 54 din OUG nr. 1Ogl2O11, prezinta consiliului de administratie un raport privind

activitatea curenta desfesurate.

Consiliul de administratie apreciaze pozitiv activitatea desfdgurata de directorii executivi in semestrul ll al anului 2024.

Referitor la
clienti

RA.TA Df, RETENTIf, A
CLIf,NTILOR

Rara retcnli€ clienti (T0):
Nr.clienli(T0) - Nr.clienli

lai(fo)
Nr.clienli(T-1)

8
Refefltor la

clienti
SCORUL SATISFACTIf,I
CLIf,NTILOR %

Scor satisfactie clienti (T0) =
Toral nr.evaluari de 4 si 5 (T0)

Total r.evaluari (T-l)

min.50% 56,25vr lndepl;nit

Ref€rilor la
angajari

NUMARUI, M]]DIT] Df, ORE DE
FOR,\IARE PER ANGAJAT (Nh)

Nh - I otal .r ore de fomdc
110)

Tolal nr angajati (T0)
16,68

lndeplinit

NUNIARUL D[ RtrT]NIUNI AI,1]
CONSII,IT]I,LI DE
AI)l\ NISl RAt trl

Numarul sedintelor Consiliului
de Administatie sustinute de'a
lungul anului

min.l2 lndeplinit
propotionalt0

I]\IBUNATATIRtrA COMT]NICARII
CT] AUTORITATf,A PT]BI,ICA
TTITtrLAR{

zile

Comu.icarea Hotararilor
Consiliului dc Adminislralie in
max. l0 zile lucratoare de la
adoptare catre Asociahia de
Dczlohare Intercomufl ilara
"SeNiciul Resional Apa Galati"

20.

lndeplinitll

10070'I()t \t
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99,30yo

20./"

min.50
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La sfarsitut semestrului ll 2024, gradul de indeplinire a indicatorilor de performan!; stabiliti prin contractele de mandat, sunt

indepliniti dupa cum urmeaza:

- pentru Directorul General - ing. Aurel Condurache - in procent de 100% pentru semeslrul ll 2024:

- pentru Directorul Economic - ec. Viviana Tanu - in procent de 100yo pentru semestul112024

Consiliul de Administratie al Apa Canal S.A. Galali

Vicepresedinte Consiliului de Administratie - Horga Emil

l\,4embru Consihului de Administratie - Stan Gelu

Membru Consiliului de Administratie - Condurache Aurel

Membru Consiliulur de Administratie - Macovei Elena Aura

lvlembru Consiliului de Administralie - Martin Cristinel l\'4ihai

Membru Consiliului de Administralie - Danu Paul Petrice
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