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RAPORTUL CONStLtULUt DE ADMtN|STRAT|E AL
OPERATORULUI REGIONAL SOCIETATEAAPA CANAL S.A. GALATI

CU PRIVIRE LA ACTIVITATEA DE ADMINISTRARE
PENTRU SEMESTRUL I ANUL 2025

in conformitate cu prevederile art. 55 din O.U.G nr. 'l09/2011, privind guvemanta corporative a intreprinderilor publice, cu
modificdrile si completarile ulterioare, Consiliul de Administratie prezinti spre aprobare, semestrial, in cadrul Adundrii Generale a
Aclionarilor, un raport asupra activitetii de administrare, care include si informatii referitoare la execulia contractelor de mandat ale
directorilor, detalii cu privire la activitetile operationale, la performantele financiare ale societali 9i la raportarile contabile
semestriale ale societetii.

ln semestrul I anul 2025, activitatea Consiliului de Administralie s-a desfaqurat ?n cadul sedintelor conduse de catre
preledintele Consiliului de Administralie. Prin suslinerea proiectelor s-a programelor aferente politicii de dezvoltare continud a
Operatorului Regional Societatea Apa Canal S.A. Galati, administratorii s-au implicat activ in coordonarea eficienti a activitdtii 9i
promovarea unui serviciu de alimentare cu ape gi de canalizare la un nivel calitativ

Conformarea cu prevederile art. 52 din O.U.G. nr. '109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificerile si completarile ulterioare, in semestrul I anul 2025, nu s-au inregistrat tranzactii cu administratorii ori directorii sau
angajatii sau cu actionarii care detin controlulasupra societdlii sau cu o societate controlata de acegtia.

in acest sens, ve aducem la cunogtinF faptul ca, au fost indeplinite urmetoarele obiective din Anexa nr. 1 la Planul de
administrare, dupe cum urmeaze:

(

Nr.
crt. Obiectiv / Actiuni Responsabil Termen de realizare

Sursa de
finantare /

Buget
estimativ

STRATEGIA 1: Mentinerea gi respectarea contractelor in derulare

OBIECTIV 1: Mentinerea si respectarea Contractului de delegare a serviciilor publice de alimentare cu api 9i de canalizare.

(

lndicator de realizare lRezultate asteptate

I



((

Nr.
crt. Obiectiv / Actiuni lndicator de realizare / Rezultate a9teptate Responsabil Termen de realizare

Sursa de
finantare /

Buget
estimativ

1

Realizarea obiectivelor statuate
in Contractul de delegare a
serviciilor publice de alimentare
cu apa s,i de canalizare

Asigurarea asistenlei gi consultanlei pentru toli
membrii A.D.l. ,,Serviciul Regional Apa Galati"

Director Tehnic
Productie
Director

Emnomic

2021 - 2025
Realizat pentru

semestrul I anul2o25
B,OR

2
lntarirea colaborSrii cu A.D.l
,,Serviciul Regional Ape Galali'

Cregterea progresiva a ariei de operare pentru
asigurarea serviciilor publice de alimenlare cu
ape si de canalizare in judetul Galati

2021 - 2025
Realizat pentru

semestrul I anul2025
B.OR

3
lvlonitorizarea serviciilor
desfigurate de operator

Asumarea
delegare

obligatiilor din Contractul de
Director Tehnic

Productie
Director

Economic

Realizat pentru
semestrul I anul2025 B,OR

STRATEGIA 2: Mentinerea calititii serviciilor, prin implementarea gi imbunitilirea performantelor Managementului
Sistemului integrat al Calitatii, Mediului, Senatetii Si Securitilii Ocupalionale.

1
Realizarea programului de audit
intem

Respectarea programului de audit, identificarea
realist6 a problemelor gi stabilirea mdsurilor de
corectie si/sau prevenire corespunzetoare.

Reprezentant
Management

lntegrat
Responsabil

Mediu
Auditori intemi

Anual
Realizat pentru
semestrul I anul

2025

B,OR

2

Adaptarea continua a sistemului
de management integrat la
implementarea noilor tehnologii
asimilate in procesele
organizatiei

Documentatia sistemului de management
integrat revizuiti atunci cand cerintele
organizaliei o impun

Reprezentant
[.4anagement

lntegrat
Responsabil

[,4ed iu

Sef IPP

Periodic
Realizat pentru
semestrul lanul

2025

B,OR

2

Director Tehnic
Productie

OBIECTIV l: M€ntinerea Sistemului lntegrat de Managemenl al Calititii, Mediului, Sanititii 9i Securitilii Ocupationale, in conformitate
cu cerintele standardelor de referinti SR EN lSO9001:2015, SR EN ISO 14001:20.t5 9i SR tSO45001:2018.
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Nr.
crt. Responsabil Termen de realizare

Sursa de
finantare /

Buget
estimativ

lnstruirea auditorilor interni'in
conformatate cu cerintele
standardelor

Auditori interni instruili in conformitate cu noile
cerinle

Reprezentant
Management

lntegrat
Fumazor

autorizat pentru
astfel de
instruire

202't - 2025
Realizat pentru
semeslrul I anul

2025

B-OR

4
lnstruarea
domeniul
SSO

PersonalulUi
calit:lii, mediului

tn
SI

Angajati instruiti cu privire la noile proceduri/
instru4iuni/ cerinte standard

Reprezentant
Management

lntegrat
Responsabil

Mediu
$ef IPP

Periodic
Realizat pentru
semestrul lanul

2025

B.OR

5
Audit extern de supraveghere
pentru mentinerea certificarii

Zem neconformitati la auditul extem realizat de
societatea de certificare

Reprezentant
Management

lntegrat
Responsabil

Mediu
Sef IPP

Anual
Realizat pentru
semestrul I anul

2025

B,OR

OBIECTIV 2: Menlinerea acreditirii laboratoarelor din cadrul societilii, conform standardelor in vigoare

1

Audit exlern de supraveghere
pentru mentinerea acrediterii

Zero neconformiteti la auditul extern realizat de
societatea de acredilare

$ef Serviciu
Laboratoare

Calitate

Anual
Realizat pentru
semestrul lanul

2025

B.OR

STRATEGIA 3: Minimizarea impactului asupra activititii OR in contextul preluirii progresive a noilor zone de
operare gi de armonizare a noilor structuri cu cele deja existente.

3

Obiectiv / Acliuni lndicator de realizare / Rezultate agteptate

3.
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Nr.
crt. Obiectiv / Actiuni lndicator de realizare / Rezultate agteptate Termen de realizare

Sursa de
finantare /

Buget
estimativ

1

Stabilirea procedurilor cadru de
extindere a zonelor de operare,
in localitilile membre ADl, astfel
incat sd fie posibild, integrarea
cu succes a noilor zone de
operare in structurile OR.

Proceduri cadru de extindere a zonelor de
operare elaborate 9i aprobate

Director Tehnic
Productie
Director

Economic

2022
semestrul lanul2025 B.OR

2

Adoptarea unei structuri
organizationale, bazale pe
conceptul activitatilor regionale
Si locale, care sa permite
gestionarea actavitAtilor
operalionale la nivel local qi a
activitililor majore 9i a serviciilor
experte la nivel regional.

Revizuirea
co nfig ura rea
organizatorice

Organigramei
Si aprobarea

societdtii:
noii structuri

Managementul
superior

$ef
Departament

RU

B,OR

3

Extinderea certillcarii sislemului
integrat de management,
progresiv, la nivelul fiecerei
unitati administrativ - teritoriale
Preluate.

Oblinerea certificerii sistemului integrat de
management, progresiv, la nivelul fiec6rei
unitali administrativ - teritoriale preluate

Anual
Realizat pentru
semestrul I anul

2025

B,OR

STRATEGIA 4: Stabilizarea si cregterea pietei

,|

lnventarierea utilizatorilor avand
consumuri excesiv de mici, in
scopul monitorizerii
particularitdlilor / modului de
viatd al acestora.

- Oeterminarea 9i caracterizarea grupului tinte.
- Stabilirea limitei unui nivel minim de consum
per persoane.
- Elaborarea unui plan de monitorizare a
grupuluitintd.
- Evaluarea / analiza rezultatelor monitorizerii.

Director Tehnic
Productie
Director

Economic

$ef Dep.
Consumuri

Semestrial
Realizat pentru

semestrul I anul2025
B.OR

4

(

Responsabil

2021-2025
Realizat pentru

semestrul I anul 2025

Reprezentant
Management

lntegrat
Responsabil

Mediu
Responsabil

IPP



Nr
crt. lndicator de realizare / Rezultate agteptate Responsabil Termen de realizare

Sursa de
finantare /

Buget
eslimativ

Clienli
Recuperare

Creante

2

lnitierea unor campanai anuale
de educare 9i conslientizare pri-
vind importanla apei in igiena Si
senetatea populaliei, prin impli-
carea angajalilor, a utilizatorilor
$i a mass-media, astfel incat
consumul zilnic de apA potabila
in aria de operare se atinge
nivelul mediu din Uniunea
Europeana.

- Demararea campaniei de informare,
educarea gi congtientizarea utilizalorilor.
- Cregterea consumului mediu la 110 Uloc.l zi.

$ef
Departament

RPC

Anual
Realizat pentru

Semestrul I anul2025
B.OR

STRATEGIA 5: Acoperirea cu cel putin g0% a serviciilor de alimentare cu api 9i canalizare in zona urbani din aria
de operare existenti.

1
Realizarea programelor de
investitii din surse pmprii.

- lmplementarea in popotie de minim 70 % a
obiectivelor cuprinse in programele anuale de
investilii

9ef Serviciu
Achizitii

Departamente
funqionale
Sef O.l.P.

29% B,OR

2

Extinderea 9i reabilitarea
sistemelor de ape Si ap6 uzata
din ar'a de operare, in
conformitate cu obiectivele care
vor fi aprobate la nivelul
proiectelor implementate in
elapa 2014 - 2023.

lmplementarea in propo(ie de minim g0 % a
obiectivelor (indicatori fizici 9i valorici) propuse
la nivelul Pmiectului regional de dezvollare a
infrastructurii de apd 9i ape uzata din aria de
operare a S.C. Apa Canal S.A., etapa 2014 -
2020

$ef DIP

2014 - 2023
Realizat in anul 2023.
Diferenta din proiect
a fost fazata in cadrul
altui proiect. Perioada
de implemntare a
proiectului Iazatl
2024-2027, iar stadiul

F.C.
B.S.
B.L.

B.OR

5

((

Obiectiv / Actiuni

- Cenlralizarea rezultatelor intr-un Raport final.



Nr.
crt. Obiectiv / Actiuni lndicator de realizare / Rezultate agteptate Responsabil Termen de realizare

Sursa de
finantare /

Buget
estimativ

penlru semestrul I

anul 2025 este
rcalizat.

STRATEGIA 6: Respectarea Politicii de tarifare incluse in Contractul de Delegare

1

Obtinerea la timp a avizelor 9i
aprobarilor necesare privind
stabilirea / modificarea I
ajustarea preturilor Si tarifelor la
serviciile de alimentare cu ape
gi canalizare, din partea tuturor
factorilor decizionali

- lmplementarea planului de evolutie tarifara.
- Ajustarea anuald a tarifelor, conform planului
de evolutie tarifare aprobat.
- Oblinerea la termene a tuturor avizelor 9i
aprobarilor necesare.

Director
Economic

Anual
Realizat pentru

semestrul I anul 2025

2

Derularea anuala de campanii
de informare a tuturor clientilor
cu privire la stabilirea /
modificarea / ajustarea preturilor
gi tarifelor la serviciile de
alimentare cu apa gi canalizare,
practicate de cetre OR la nivelul
ariei de deservire.

- lmplementarea campaniei de informare.
- Evaluarea rezultatelor gi a impactului
campaniei in randul utilizatorilor.

$ef
Departament

RPC

Anual
Realizat pentru

Semestrul I anul2025
B.OR

STRATEGIA 7: Cregterea calitilii citirii, diversificarea Si flexibilizarea modalitetilor de citire Si facturare
OBIECTM: Oferirea clienlilor de modalititi variate / moderne de citire (in speti, citire la distanla), in vederea cregterii eficientei gi
roducerii costurilor implicite acestei activitati, precum ti al diminuirii discomfortului resimtit d€ citre clienti.

1 Achizitia de contori cu citire la Achizitia de contori cu citire la distante Sef Serviciu Anual B.OR

6

((

B.OR
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Nr.
crt. Obiectiv / Actiuni

Sursa de
finantare /

Buget
estimativ

distantd Achizitii Realizat pentru
Semestrul I anul 2025

2
Montarea contorilor cu citire la
distante

Contoare echipate cu dispozitive
transmitere a citirilor la distanta

de

$ef Dep.
Consumuri

Clienti
Recuperare

Creante

2021-2023
Realizat pentru anul

2023
B.OR

3

l\.4onitorizarea permanente a
rezultatelor oblinute in urma
implementerii solutiei de citire la
distantd a contoarelor clientilor,
din perspectiva; costurilor
aferente activitalii de citire 9i
facturare, a numarului de
reclamalii privind facturarea,

Director
Economic
Sef Dep.

Consumuri
Clien!i

Recuperare
Creante
$ef Serv.
Vanzei

2021 - 2025
Realizat pentru

semestrul lanul 2025
B.OR

STRATEGIA 8: Consolidarea Relatiilor Publice cu to[i factorii interesa(i

Elaborarea unui Plan anual de
actiuni inteme gi externe, care
sA vizeze cledirea imaginii
dorite a firmei, promovarea
produselor gi serviciilor acesteia
$i dezvoltarea canalelor de
transmitere a mesajelor.

Elaborarea si implementarea Planului de
actiuni interne Si extene.
Raportarea periodice, trimestriald / semestriald,
a gradului de realizare a obiectivelor gi

actiunilor propuse.

$ef
Departament

RPC

Anual
Realizat pentru

Semestrul Ianul 2025
B.OR

,7

(

lndicator de realizare / Rezultate agteptate Responsabil Termen de realizare

- Diminuarea costurilor aferente acitivitalii de
citire gi facturare
- Scdderea numerului de reclamatii privind
facturarea

1



((

Nr.
crt. Obiectiv / Actiuni lndicator de realizare / Rezultate agteptate Responsabil Termen de realizare

Sursa de
finantare /

Buget
estimativ

2

Elaborarea unui Plan anual de
comunicare privind mesurile de
informare gi publicitate pentru

Promovarea ,,Proiectului
regional de dezvoltare a
infrastructurii de ape gi ape
uzate din judelul Galati", in
petioada 2014 - 2O2O.

Elaborarea gi implementarea Planului anual de
comunicare privind mesurile de informare gi
publicitate pentru promovarea Proiectelor
aferente perioadei de programare 2014 - 2020.

$ef
Departament

RPC
Sef DIP

B,OR

STRATEGIA 9. Consolidarea relaliilor cu clienlii

1

Optimizarea sistemului de
comunicare cu clienlii prin
implementarea / dezvollarea
portalului online si call-center-
ului, care va permite clientilor
companiei sa interactioneze,
facil 9i rapid, cu operatorul,
imbunetltind astfel procesele
operationale privind relatia cu
clienlii.

Sef SeNciu l.T
$ef

Departament
RPC

2021 - 2025
Realizat pentru

Semestrul I anul 2025
B.OR

2

Monitorizarea gi analizarea
permanente a sesizdrilor /
reclamatiilor clientilor privind
calitatea serviclilor fumizate.

inregistrarea gi centralizarea, la nivel intern, a
tuturor sesizerilor / reclamatiilor clientilor privind
calitatea serviciilor fumizate.
Formularea unor respunsuri pertinente,
documenlate / argumentate, de catre specialigii
RP

9ef
Departament

RPC
Realizat pentru

Semestrul I anul2025 B,OR

8

Anual
Realizat pentru

Semestrul I anul 2025

Sistem de comunicare cu clienlii eficientizat.
Relalia OR - utilizator imbuniteliti.



Nr.
crt. Obiectiv / Actiuni Termen de realizare

Sursa de
finantare /

Buget
estimativ

Structurarea sesizarilor / reclamatiilor clienlilor
privind calitatea serviciilor furnizate in functie
de temeiul acestora, in spete fondate gi
nefondate.

3

lnvestigarea periodice a opiniilor
consumatorilor 9i utilizarea
informatiilor obtinute pentru
planificarea viitoarelor activitdti /
procese de imbunatelire /
inovare la nivelul serviciilor Si a
infrastructurii de ape Si canal;
monitorizarea schimberilor de
opinie in rendul utilizatorilor
odate cu trecerea timpului.

Efectuarea periodica a unor sondaje de opinie
'in rendul clienlilor, pe baza unui chestionar
inaintat spre completare acestora.
Centralizarea informatiilor obtinute ca urmare a
sonddrii opiniei clientilor.
Utilizarea informatiilor obtinute pentru
planificarea viitoarelor obiective 9i activiteti.
lmbunaletirea proceselor desfigurate la nivelul
oR.
lmplementarea unor tendinte de inovare la
nivelul serviciilor Si a infrastructurii de ape Si
canal.

$ef
Departament

RPC

Anual
Realizat pentru

Semestrul I anul2025
B,OR

STRATEGIA 10: Relatia cu actionarii
inaintarea catre AGA a unui raport de activitate
prin care se va monitoriza gradul de indeplinire
a obiectivelor stabilite, vor fi prezentate
principalele decizii strategice adoptate.
Audit flnanciar extern anual, independent si
obiectiv, care sd confirme veridicitatea situatiei
economice si financiare a societdtii

Director
Economic

Departament
Juridic

Anual
Realizat pentru

semestrul lanul2025

2 Management participativ
lnstituirea unei maniere de lucru modemd,
colaborativa, prin care deciziile strategice ce
revin in sarcina CA vor fi adoptate cu avizul

Director Tehnic
Productie
Director

Permanent
Realizat pentru

semestrul lanul2025
B,OR

9

((

lndicator de realizare / Rezultate agteptate Responsabil

1 Transparente gi comunicare B,OR
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Nr.
crt. Obiectiv / Actiuni lndicator de realizare / Rezultate agteptate Responsabil Termen de realizare

Sursa de
finanlare /

Buget
estimativ

AGA Economic

3 Acces direct la informatie
Furnizarea tuturor
informatii specifice,
complete 9i corecte

pe(ilor interesate, de
de interes general,

Director Tehnic
Productie
Director

Economic

B,OR

STRATEGIA I I : Optimizarea fluxului de numerar

1

Asigurarea unui grad de
rentabilitate care sa genereze
resursele flnanciare necesare
pentru rambursarea creditelor
aferente proiectelor finantate din
fonduri europene gi sd permita
socieEtii sa face investitii din
surse proprii.

Director
Economic

Oirector Tehnic
Productie

Oliler Financiar
DIP

2021 - 2025
Realizat pentru

semestrul I anul 2025
B,OR

2
Consolidarea capacitetilor de
management financiar a D.l.P.

- Revizuirea periodica a procedurilor financiare;
- Efectuarea periodica de analize de risc
financiar;
- Elaborarea gi implementarea de strategii
pentru dimanuarea riscurilor financiare;
- Efectuarea periodicd de instruiri de
management financiar.

Director
Economic

Ofiter Financiar
DIP

2021 - 2025
Realizat pentru

semeslrul I anul2025
B,OR

l0

Permanent
Realizat pentru

semestrul lanul 2025

Mentinerea unui grad de colectare ridicat
Urmerirea indicatorilor de performante
financiari ca instrument de m6sur6 a
performanlei financiare
lmplementarea economiilor de scare (controlul
costurilor).



((

Nr.
crl, Obiectiv / Actiuni lndicator de realizare / Rezultate agteptate Termen de realizare

Sursa de
finantare /

Buget
estimativ

Analizarea continui a evoluliei
ralei de colectare in vederea
identificarii din timp a tendintelor
negative care pot prezenla un
risc pentru fluxul de numerar al
companiei.

Director
Economic

Director Tehnic
Productie

Permanent
Realizat pentru

semestrul lanul 2025
B,OR

4

Director
Economic

Director Tehnic
Productie

2021 - 2025
Realizat pentru

semestrul I anul2025
B.OR

5

Director
Economic

Director Tehnic
Productie

2021 - 2025
Realizat pentru

semestrul lanul 2025

6
lmplementarea tarifelor conform
planului tarifar aprobat.

Director
Economic

Anual
Realizat pentru

semestrul lanul2025
B.OR

1l

Responsabil

lmplementarea unor mdsud
specifice de diminuare a
factorilor de risc identificati.

lmplementarea unui sistem de
gestionare a datoriilor restante,
inclusiv atentionarea din timp 9i
debrangarea restantierilor.

B.OR



(

Nr.
crt. Obiectiv / Acliuni lndicator de realizare / Rezultate agteptate Responsabil Termen de realizare

Sursa de
finantare /

Buget
estimativ

STRATEGIA 12: lmplementarea sistemului GIS

1

Asigurarea accesului rapid la
toate informaliile privind retelele
de ape gi canalizare, a tuturor
departamentelor interesate din
cadrul companiei.

- Accesul rapid 9i simplu la informalii va
eficientiza activitatea gi va cregte performanlele
tuturor departamentelor din cadrul Apa Canal
S.A.. care folosesc acest sistem.
- Scurtarea timpului de acordare a avizelor gi

acordurilor solicitate de catre clienti.
- Scurtarea timpului de elaborare a lucrerilor
efectuate de catre Directia Tehnica

Departament
Tehnic

Proiectare
Departament

LT.

2021- 2025
Realizat pentru

semestrul I anul2025
B.OR

2

Elaborarea unei baze de date
complexe, care sA include toate
elementele gi caracteristicile
sistemelor aflate in
administrarea Operatorului

Posibilitatea adoptdrii unor decizii corecte in
timp util, prin accesarea informaliilor necesare
in baza de date GlS.

Departament
Tehnic

Proiectare
Oepartament

t.T.

2021 - 2025
Realizat pentru

semestrul lanul2025
B,OR

l2
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Nr.
crt. lndicator de realizare / Rezultate agteptate Responsabil Termen de realizare

Sursa de
linantare /

Buget
estimativ

STRATEGIA 13: lmplementarea unui sistem modern de modelare hidraulici gi a unui sistem SCADA

Dezvoltarea unui sistem modern
de modelare hidraulica a
sistemelor de alimentare cu apa
gi canalizare in cluster Galati,
aglomererile Tecuci, Pechea,
Liegti, Tg. Bujor, Berelti,
Smardan. l\.4ovileni.

- Se va studia comportamentul retelelor in
diverse situatii, care ar putea depegi parametrii
normali de funclionare. De exemplu, se poate
simula, pe calculator, asigurarea debitului
necesar de apd, in cazul mai multor incendii,
care izbucnesc simultan.
- l\.4odelarea retelei de apd va oferi informatii
privind modificarea parametrilor de calitate ai
apei in timp.
- Penlru sistemul de canalizare, modelele
hidraulice vor facilita simularea
comportamentului relelei in cazul unor
precipitatii abundente.

D.t.P.
Depa(ament

t.T.

2021 - 2023
Realizat pentru anul B.OR

2

lmplementarea sistemului
SCADA la nivel regional si
integrarea dispeceratelor locale
aferente sistemelor de
alimentare cu apd 9i de
canalizare in Dispeceratul
Central al societetii.

Echiparea Ei dotarea dispeceratului societelii,
precum gi echiparea, dotarea, preluarea gi

transmiterea de date, dupd caz, de la toate
punctele SCADA din sistemul de distributie ape
potabila gi din sistemul de colectare ape uzate,
inclusiv de la statiile de epurare.

D.t.P.
Departament

t.T.

2021 - 2023
Realizat pentru anul

2023

B.Proiect
B.OR

STRATEGIA 14: Dezvoltarea unui management eficient de detectare gi reducere a pierderilor de api

'l

Reducerea cantit5tii NRW pane
la o valoare acceptabile din
punct de vedere tehnic ai
economic.

Pierderile reale diminuate pentru toate Unitdtile
Ad ministrativ Teritoriale

Director Tehnic
Produqie

2021 - 2025
Realizat pentru

semestrul I anul2025
B.OR

13

Obiectiv / Actiuni

1



((

Termen de realizare

Sursa de
finantare /

Buget
estimativ

lndicator de realizare / Rezultate agteptateObiectiv / ActiuniNr.
crt.

Director Tehnic
Produ4ie

2021 - 2025
Realizat pentru sem

estrul lanul 2025
B,OR

2
Reducerea costurilor
Operare 9i MentenantS

de

2021 - 2025
Realizat pentru

Semestrul I anul 2025
B.OR

Director Tehnic
Productie

9ef
Departament

RPC

3

imbunatatirea Perceptiei
beneficiarilor fate de eficienla
OR in activitalile de alimentare
cu ape.

2021 - 2025
Realizat pentru

semestrul I anul 2025
B.OR

Director Tehnic
Produc!ie/

$efi
Oepartamente
Apa $i Canal

- Vor fi asigurate conditiile pentru

impiementarea unui management al pierderilor
pe releaua de distributie a apei potabile.
- La nivelul OR va exista un sistem eficient de
detectare a pierderilor pe retelele de distributie
a apei potabile.

4

Stabilirea unui mod eficient de a
imbunatAti continuu controlul
NRW, prin adoptarea unor
mdsuri optime Pentru reducerea
cantitalii de apa nefacturata.

STRATEGIA 15: Mentenanta echipamentelor electro'mecanice

2021 - 2023
Realizat

B,OR

Director Tehnic
Productie
Serviciul
Mecano-
Energetic
Produ le

Revizuirea gi ajustarea planurilor de intrelinere
atribuite personalului.1

Revizuirea modului de
planificare gi Programare a

activitatii de intrelinere a

echipamentelor la nivelul
companiei.

Director Tehnic
Produclie

Sefi
Departamente

Serviciul
Mecano-

2021 - 2025
Realizat pentru

semestrul I anul2025
B.OR

Selectarea tipului de menlenante adecvat
pentru diferitele echipamente, subsisteme 9i
sisteme.

2

ldentificarea oPortunitalilor de
imbundtetire a elicienlei
activitatilor de mentenanta
centrate pe fiabilitate, care va

contribui la Previzionarea
riscului de defectare a

l4

Responsabil



((

Termen de realizare

Sursa de
finanlare /

Buget
estimativ

lndicator de realizare / Rezultate agteptateNr.
crt. Obiectiv / Actiuni

Energetic
Productie

componentelor importante ale
echapamentelor 9i la evaluarea
impactului unor astfel de
d

Oirector Tehnic
Produclie

$efi
Departamente

2021 - 2025
Realizat pentru

semestrul lanul 2025
B,OR3

Dezvoltarea aspectelor legate
de sistemul de management a
aclivelor relevante Pentru
mentenanla echiPamentelor.

Director Tehnic
Produclie

Anual
Realizat pentru

semestrul lanul2025
B.OR

aspectelor care pot fi
prin cregterea gradului de

Determinarea
imbunatelite,
mentenantS.

4

ldentificarea, evaluarea 9i
gestionarea riscurilor $i a
situatiilor de urgenta, care Pot
avea un potential efect negativ
asupra activitdtii de oPerare.

STRATEGIA 16: imbunitilirea sistemului de management al activelor

l5

Responsabil



((

Nr
crt. Obiectiv / Actiuni lndicator de realizare / Rezultate agteptate Responsabil Termen de realizare

Sursa de
finantare /

Buget
estimativ

1

Dezvoltarea aplicatiei
,,i,4anagementul activelo/' ca
submodul in platforma EMSYS

Sistematizarea tuturor informaliilor intr-o bazd
de date unitard, complexa gi eticiente, din care
sA reiasd modul de actiune optim in ceea ce
privegte fiecare activ
Va permite desfegurarea urmetoarelor activitdti
/ operatiuni:

a) programarea lucrarilor;
b) determinarea componentei echipei
responsabile de lucrare;
c) lansarea comenzii;
d) generarea automatd a unui feedback, ca
wmarc a linaizezii unei operatii;
e) incercarea informatiilor post-executie in
sistemul informatic;
f) raportarea costurilor specifice
programelor;
g) emiterea rapoartelor de verificare a
modului de alocare a costurilor pe
programe;
h) generarea rapoartelor de verificare a
gradului de incadrare in bugetul alocat.

Director Tehnic
Productie

Departament
LT.

2021 - 2023
Realizat

B,OR

1

Serviciu
[,4ecano-
Energetic
Productie

2021 - 2025
Realizat pentru

semestrul lanul 2025
B.OR

analiza
energie

l6

STRATEGIA 17: Eficientizarea consumului de energie

Revizuirea 9i / sau imbunetdtirea procedurilor
de monitorizare gi intretinere a echipamentelor
energetice.

lvonitorizarea 9i
consumurilor de
electricS.



(

Nr.
crt.

Obiectiv / Actiuni lndicator de realizare / Rezultate agteptate Responsabil Termen de realizare

Sursa de
finanlare /

Buget
estimativ

Estimarea consumului specilic de energie

Director
Tehnic

Produclie
Serviciu
Mecano-
Energetic
Produc!ie

2021 - 2025
Realizat pentru

semestrul lanul 2025
B,OR

Compararea consumului speciflc de energie cu
al altor OR qi pregetirea unei prime evaludri a
potenlialelor reduceri de consum de energie:

Serviciu
[.4ecano-
Energetic

2021 - 2025
Realizat pentru

semestrul I anul 2025
B-OR

ldentmcarea / monitorizarea posibilelor

diferente care pot surveni intre consumurile
reale de energie inregistrate dupd finalizarea
Proiectului gi consumurile preconizate in Planul
de evolulie tarifard.

Director
Tehnic

Produ4ie
Serviciu
Mecano-
Energetic
Produclie

202',t - 2025
Realizat pentru

semestrul lanul2025
B,OR

2

Acord asupra scopului
rapoartelor trimestriale
managementul energetic.

9r

9i

a continutului
anuale privind

$ef Serviciu
Mecano-
Energetic
Productie

2021 - 2023
Realizat

B,OR

Acord asupra indicatorilor de performanla
privind eficienta energetica 9i a metodelor de
calcul pentru toate localitelile 9i locatiile in care
OR isi deslaQoare activitatea.

Director Tehnic
Productie

9ef Serviciu
Mecano-
Energetic
Produc-tie

2021 - 2023
Realizat

B,OR

Elaborarea periodica de
Rapoarte privind managemenlul
energetic.

17



((

Nr.
crt. Obiectiv / Actiuni lndicator de realizare / Rezultate agteptate Responsabil

Sursa de
finantare /

Buget
estimativ

Director Tehnic
Productie

$ef Serviciu
l\,1ecano-
Energetic
Produclie

2021 - 2025
Realizat pentru

semestrul I anul2025
B.OR

Stabilirea prioritetilor pentru implementarea
eventualelor optiuni de reducere a consumului
de energie.

Director Tehnic
Produclie

$ef SeNiciu
Mecano-
Energetic
Produclie

2021 - 2025
Realizat pentru

semestrul lanul2025
B.OR

Propunerea unui prcgram de implementare a
opliunilor prioritare selectate de reducere a

consumuluide energie.

Director Tehnic
Productie

$ef Serviciu
l\,lecano-
Energetic
Productie

2021 - 2025
Realizat pentru

semestrul I anul 2025
B.OR

STRATEGIA 18: Managementul nimolurilor si reziduurilor

1

ldentificarea
disponibile
nemolului.

solutiilor
pentru eliminarea

- ldentificarea oportunitetilor de utilizare a
namolului in agricultura in parteneriat cu factorii
competenli.
- ldentiricarea posibilitdlilor de utilizare termice
a namolului, in parteneriat cu agenlii economici

Director Tehnic
Productie
$ef Serv.

Laboratoare
Calitate

Anual
Realizat pentru
semestrul I anul

2025

B, OR

1u

Termen de realizare

Estimarea costurilor 9i a eventualelor cegtiguri
pentru fiecare optiune de reducere a
consumuluide energie.



(

Nr.
crt. Obiectiv / Actiuni lndicator de realizare / Rezultate agteptate Responsabil Termen de realizare

Sursa de
finantare /

Buget
estimativ

Respectarea cerinlelor de
monitorizare Pentru fiecare
solutie de depozitare a
nemolului in parte, cu raportare
cdtre autoritdtile implicate.

Director Tehnic
Productie

$ef Serv.
Laboratoare

Calitate

Anual
Realizat pentru
semestrul I anul

2025

B. OR

OBIECTIV: lmplementarea eticienta a sistemului de management al evacuirilor industriale, corelat cu managementul eficient al
ndmolului, avand in vedere influenta calitilii apei uzate industriale evacuate in statiile de epurare asupra calititii nimolului de
epurare.

1

ldentificarea agentilor economici
care deverseaza apa uzate cu
potential poluator

- Actualizarea informaliilor privind evacudrile de
ape uzate.
- Transmiterea de scrisori informative agentilor
industriali privind monitorizarea descarcerilor
de ape uzate in releaua de canalizare

$ef Serv.
Laboratoare

Calitate

Periodic
Realizat pentru
semestrul lanul

2025

B, OR

2
Stabilirea unui Program de
Monitorizare pentru agentii
economici.

- Stabilirea frecventei controalelor periodice
- Stabilirea punctelor de mntrol;

Director Tehnic
Produclie

$ef Serv.
Laboratoare

Calitate

Periodic
Realizat pentru
semestrul I anul

2025

B, OR

I 9

(

2

STRATEGIA 19: Managementul apelor uzate industriale



((

Obiectiv / Actiuni ResponsabilNr.
crt,

Termen de realizare

Sursa de
finanta16 /

Buget
estimativ

3
Utilizarea principiului

,,poluatorul pletegte".

- Elaborarea Metodologiei;
- Stabilirea modului de calcul gi aplicare a
penalitelilor.

Director
Economic

Director Tehnic
Productie

9ef Serv.
Laboratoare

Calitate

$ef Serv.
Venzen

Periodic
Realizat pentru
semestrul lanul

2025

B. OR

STRATEGIA 20: Dezvoltarea unui sistem eficient 9i eficace de management al performantelor resurselor umane

1

Dezvoltarea competenlelor
profesionale ale personalului,
cregterea eficienlei resurselor
umane gi promovarea lucrului in
echipd

- Modemizarea sistemului de formare continue
a personalului, astfel incat acesta se asigure
dezvoltarea profesionala a angajalilor,
competenta profesionala necesara.
- Revizuirea procedurii, dace este necesar.
- Revizuirea procesului de analizd a nevoilor de
formare, daca este necesar.
- Cregterea anuald a cheltuielilor cu pregatirea
profesionald a salarialilor, prevazute prin
B.V.C., dacd este necesar.
- Formarea profesionala orienbta, utilizarea
unui continut adecvat al formerii, care include
atat dezvoltarea abilitdlilor tehnice, dar ajuta gi

la imbunatdtirea calitalilor personale sau
interpersonale.
- Elaborarea unui plan anual de instruire -
formare profesionale care sd acopere intreaga
qama de nevoi organizationale.

$ef
Departament

RU Sefii
entitatilor

organizatorice
Director

Economic

Anual
Realizat pentru

semestrul I anul2025
B-OR

2t)

lndicator de realizare / Rezultate agteptate



((

Obiectiv / ActiuniNr.
crt.

lndicator de realizare / Rezultate agteptate Responsabil Termen de realizare

Sursa de
finantare /

Buget
estimativ

2

Asigurarea accesului salarialilor
la instruire/formare, in raport cu
pregetirea necesara posturilor,
responsabilitatile 9i cerintele
posturilor.

- Actualizarea analizei resurselor umane in
ceea ce priveste pregetirea, expertiza,
competentele, varsta, responsabilitetile 9i
sarcinile existente.
- ldenlificarea ariilor de activitate pentru care
este necesara dezvoltarea competenlelor
existente.
- Dimensionarea gi evaluarea necesitetibr de
inslruire - formare pmfesionald.
- Asigurarea de programe periodice de
pregitire profesionald, pentru mentinerea 9i
dezvoltarea competenlelor necesare
activitatilor, alinierea la cele mai noi standarde

9i bune practici aplicabile pentru ariile de
activitate relevante.
- Elaborarea unui plan de instruire/
/perfeclionare / specializare / recalificare /
reconversie profesionale, diferentiat pe

categorii de posturi / tipuri de activiteti /
procese / echiPamente, duPd caz.
- lmplementarea Planului de inslruire - formare
profesionala (nr. salariati instruiti / an prin

Anual
Realizat pentru

semestrul I anul 2025
B,OR

2t

- Realizarea de instruiri/cursuri din surse
proprii;
- Evaluarea impactului formerii, pentru a se
asigura ca aceasta oferd sprijin schimbdrilor
operationale gi competenla profesionala
necesard.

$ef
Departament

RU $efii
entitelibr

organizatorice



((

Nr
crt. Obiectiv / Actiuni lndicator de realizare / Rezultate agteptate Responsabil

Sursa de
finantare /

Buget
estimativ

instruiri externe 9i inteme).
- Asigurarea de personal
rcalizarca activitelilor,
competentelor profesionale.

calificat pentru
dezvoltarea

3

Dezvoltarea capacitetii anterne
de instruire, asigurarea
continuitatii competenlelor 9i
expertizei dobandite in
domeniu, prin implementarea
de programe / platforme pentru
managementul li transferui
cunoagterii

- Conslituirea unei platforme e-learning pentru
a facilita salarialilor accesul rapid la resursele
de invalare in format electronic. incurajarea
inv5terii informale.
- Crearea unei culturi organizalionale care
permite Si incurajeaza schimbul de idei,
impartS girea cunos,tin-telor intre salariati.
- Constituirea unei platforme pentru transferul
cunogtintelor de la salarialii experimentali aflati
in pragul pensionarii, cdtre inlocuitorii
desemnati pentru asigurarea continuitelii
activitdlii si menlinerii / conservdrii cunoaqterii
in enlitdlile organizatorice din cadrul
companiei, in special in ariile de activitate
relevante.
- Dezvoltarea unor activiteti / pmgrame de
mentorat.
- Dezvoltarea in continuare a relelei
informatice, perfectionarea sistemului de
comunicare in toata aria de activitate a
companiei.
- ldentificarea domeniilor / ariilor de activitate in
care esle posibile instruirea prin intermediul
unor traineri /formatori intemi.

$ef
Departament

RU
Sefii entitatilor
organizatorice

$ef Dep. lT

2021-2025
Realizat pentru

semestrul I anul2025
B,OR

22

Termen de realizare



((

lndicator de realizare / Rezultate agteptateNr.
crt,

Responsabil Termen de realizare

Sursa de
finantare /

Buget
estimativ

- ldentificarea persoanelor potrivite pentru
perfectionare in calitate de lrainer / formator
intern;
- Otganizarca de instruiri / cursuri in-house cu
formatori intemi ce(ificali.
- Oiminuarea cheltuielilor pentru participarea
salarialilor la cursuri externe.

4

- Dezvoltarea capaciteli de a crea 9i lucra in
echipe performante.
- Colaborare inter - 9i intradepartamentald
pentru realizarea de proiecte noi.
- Programe de perfectionare profesionala a
personalului cu tunclii de conducere.
- Obtinerea unor cerlificate de competenla
manageriala.
- Asimilarea 9i aplicarea celor mai bune practici
manageriale.

$ef
Departament

RU

$efii entitalilor
organizalorice

2021-2025
Realizat pentru

semestrul lanul 2025
B.OR

5

Derularea unei campanii inteme
de informare a tuturor
angajalilor cu privire la
misiunea 9i obieclivele
companiei, rolul fiecerui angajat
in organizatie, imporlanta
resurselor umane in obtinerea
rezultatelor propuse, precum gi

la agteptirile angajatorului de la
angajatii sdi.

Elaborarea si diseminarea, la nivel intem, a
unui material informativ, sub forma unei
broguri, care sd sintetizeze informaliile
esentiale cu privire la misiunea 9i obiectivele
companiei, rolul fiecdrui angajat in organizatie

9ef
Departament

RU

Sef
Departament

Relatii Publice,
Comunicare

2021 - 2025
Realizat pentru

semestrul lanul 2025
B.OR

23

Obiectiv / Actiuni

lnstruirea managerilor de la
toate nivelele ierarhice in
vederea dezvoltarii capacitetii
de munce in echipa 9i
organizarea de actiuni
interdepartamentale bazate pe
principiile lucrului in echipS.



((

Nr.
crt. Obiectiv / Actiuni Termen de realizare

Sursa de
linanlare /

Buget
estimativ

6

Revizuirea sistemului de
evaluare a Performanlelor
profesionale individuale ale
personalului in concordanl5 cu
obiectivele $i strategiile
companiei.

- Analizarea si revizuirea sistemului de
evaluare a performanlelor profesionale
individuale.
- Crearea unui sistem eficient de evaluare care
sa incurajeze imbunatalrea performantelor
personalului gi care sa identifice in mod
adecval persoanelor cu performante superioare
gi pe cele cu performante sub standarde.
- ldentificare moduri de a imbundteti
performantele personalului nepertormant.

9ef
Oepartament

RU

$efii editelibr
organizatorice

2021 - 2025
Realizat pentru

semestrul I anul2025
B,OR

7

Asigurarea atractivitetii
companiei ca angajator,
respectiv motivarea 9i cregterea
gradului de satisfactie al
angajalilor.

- Revizuirea sistemului de recompense
existent, implemenlarea unor noi forme de
recompense financiare gi nonfinanciare.
- Ajustarea beneficiilor extrasalariale astfel
inc6t se respunde nevoilor tuturor angajalilor.
- imbunit6lirea sistemului de promovare a
personalului cu performante deosebite.
- Construirea unui climat de valorizare gi de
recunoagtere a muncii bine facute, respectarea
aspiraliilor personalului prin recunoaltere
profesionale gi recompensarea corecla a
performantelor deosebite.
- Retenlia specialigtilor, urmare a motiverii
pozitive a angajatilor, asigurdrii unui loc de
muncd stabil $i sigur, investiliilor efectuate in
sanetatea 9i siguranla salariatilor, promovarii
unei culturi organizationale favorabil5
dezvo[erii pmfesionale.

$ef
Departament

RU
Direclor

Economic
Director Tehnic

Productie
Sefii entitalibr
organizatorice

2021 - 2025
Realizat pentru

semestrul I anul 2025
B,OR

24

lndicator de realizare / Rezultate agteptate Responsabil



((

Nr.
crt. Obiectiv / Actiuni lndicator de realizare / Rezultate a9teptate Responsabil Termen de realizare

Sursa de
finantare /

Buget
estimativ

8

lmplemenlarea unui sistem de
recompense echitabil bazat Pe
rezultatele obtinute in urma
evaluerii individuale a
performantelor.

$ef
Departament

RU
Director

Economic

2021 - 2025
Realizat pentru

semestrul I anul2025
B,OR

I

Asigurarea resurselor umane
necesare derulSrii noilor
procese rezultate in urma
retehnologizArii, automatizerii 9i
robotjzirii activitSlilor de
productie gi mentenanta.

- Analiza proceselor rezultate in urma
retehnologizdrii, automatizddi gi robotizerii
activitetii de produclie $i mentenante.
- Stabilirea si asigurarea necesarului de
personal pentru derularea noilor proceselor de
produclie gi mentenante, in conditii de eficienta

Si ericacitate, asigurend parametrii normali de
functionare ai sistemelor de aP6 qi ape uzale

$ef
Departament

RU
Director Tehnic

Productie

B,OR

STRATEGIA 21: Dezvoltarea sistemului informatic de management EMSYS

1
Extinderea sistemului informatic
de management (EMSYS).

Achizilia 9i implementarea modulelor specifi ce
Sistemului lnformatic:

- Managemenlul activelor
- Calculul Oevizelor s-i a Situaliilor de lucrdri
- GIS

$ef Dep. lT
2021 - 2023

Realizat pentru anul
2023

B.OR

2

Dezvoltarea abilitetilor I
competenlelor lT ale
angajalilor, respectiv cregterea
eficientei resurselor umane
angrenate in activitatile in
cauze.

Elaborarea gi implementarea programului de
instruire in domeniul lT.

Sef
Departament

RU

$ef Dep. lT

Permanent
Realizat pentru

semestrul I anul 2025
B.OR

3
Dezvoltarea de cdtre Operator
a structurilor Qi a sistemului Pro-

$ef
Departament

2021 - 2025
Realizat pentru B,OR

25

Elaborarea si implementarea unui sistem
tunclional de bonusuri gi recompense, care sa
motiveze / stimuleze angajatii care au obtinut
rezultate remarcabile in urma evaluerii
individuale a performanlelor.

2021 - 2025
Realizat pentru

semestrul I anul 2025

Elaborarea gi implementarea procedurilor de
lucru speciflce (lnstructiuni de lucru aprobate,



((

Obiectiv / Acliuni lndicator de realizare / Rezultate agteptate Termen de realizareNr.
crt.

Responsabil

Sursa de
finantare /

Buget
estimativ

RU

$ef Dep. lT
semestrul I anul2025cedural propriu in domeniul

tehnicii de calcul 9i securitalii
informatice, in vederea eficien-
tizerii sistemului informatic Ai
utilizerii acestuia la potenlialul
sAu maxim cu riscuri minime.

STRATEGIA 22: Eficientizarea comunicirii interne electronice

Elaborarea procedurilor
specifice privind utilizarea
paginiide intemet

Facilitarea procesului decizional: decizii mai
bine documentate, accesare in timp real a
informatiilor critice afacerii.

B.OR

2
Efectuarea programului
instruire al angajalilor

de

- Fumizarca utilizatorului a unei experiente
consecvente, care simplifice modul in care
persoanele interaclioneaza cu procesele,
continutul 9i datele afacerii.
- Merirea productivitatii angajatului prin

simplilicarea fluxurilor de lucru zilnice
avansate, referitoare la initierea, urmerirea gi

rapo(area activitatilor de afaceri comune, cum
ar fl revizuirea documentelor gi urmirirea

emelor

$ef Dep. lT
Permanent

Realizat pentru
semestrul lanul 2025

B,OR

IMPLEMENTAREA PROIECTULUI
ATRIBUIRE PENTRU PROIECTUL
iN PER|oADA 2014 - 2o2o

SPRIJ N PE NTRU PRE TIREA APLICATIEI DE FINANTARE
CTURII DE APA 9I APA

I A DOCU M ENTATIILOR D E

REGtoNAL DE DEZVOLTARE A NFRASTRU UZATA

,1 Elaborarea gi aprobarea
Studiului de fezabilitare

Va conline inclusiv:
- Analiza economico - Iinancaara
- Analiza institulionala

2017 - 2020
Realizat

B.S
B.L
F.C

26

difuzate angajalilor).

1 $ef Dep. lT
2022

Realizat pentru anul
2022

DIN JUDETUL GALATI,

$ef D.l.P.



Responsabil

Situatia privind activitatea Operatorului RegionalApa Canal S.A. Galali desfegurate in semestrul I anul2025

Nr.
crt. Obiectiv i Actiuni Termen de realizare

Sursa de
finantare /

Buget
estimativ

- Studiu de impact de mediu
Strateria de achizitii

2
Elaborarea Oocumentatiilor de
Atribuire

Oblinere documentatii pentru contractele de
lucrdri, servicii si fumizare

$ef D.l.P
2017 - 2020

Realizat

B,S
B.L
F.C

ACCESAREA DE NOI FONDURI EUROPENE PENTRU SECTORUL DE APA POTABILA 9I APA UZATA DIN ARIA DELEGARII A
OPERATORULUI APA CANAL S.A. - ETAPA2014-2O2O

13

Semnarea contraclelor de
lucrari, servicii gi fumizare
aferente Proiectului regional de
dezvoltare a infrastructurii de
apd 9i apa uzata din aria
delegerii a Apa Canal S.A.,
elapa 2014 - 2O2O.

Director
General

Sef D.l.P

2017 - 2021
Realizat

B.S,
B. L.
F,C,

B.OR

14

lmplementarea obiectivelor
specifice Proiectului regional de
dezvoltare a infrastructurii de
apa 9i apd uzata in judelul
Galali, in perioada 2014 - 2020,
respectiv ale contractelor de
lucr6ri, servicii 9i fumizare.

Director
General

$ef D.l.P

B.S.
B, L.
F.C.

B,OR
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2017 - 2023
Realizat pentru anul
2023.
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1 . Activitatea Operationale - conform art. 55 alin. 1 OUG nr. 109/201 1 privind guvemanla corporative a intreprinderilor publice cu
modificerile ii completarib ulterioare.

Societatea Apd Canal S.A, Operator Regional incepand cu data de 01.10.2010 este organizate ca societate pe actluni cu
urmrtorii membri asociati:

Unitatea Administrativ Teritoriala - Municipiul Galati;
Unitatea Administrativ Teritoriale - Judetul Galali;
Unitatea Administrativ Teritoriala - Municipiul Tecuci;
Unitatea Administrativ TeritorialS - oragul Targul Bujor;
unitatea Administrativ Teritoriale - ora$ul Bereqti;
Unitalea Administrativ Teritoriala - comuna Bere$ti l\,leria;

Unitatea Administrativ Teritoriale - comuna BAneasa
Unitatea Administrativ Teritoriale - comuna Barcea;
Unitatea Administrativ Teritoriala - comuna Balebanegtii
Unitatea Administrativ Teritoriale - comuna Bdlesesti;
Unitatea Administrativ Teritoriala - comuna Bdleni;
Unitatea Administrativ Teritoriale - comuna Branistea;
Unitatea Administrativ Teritoriale - comuna Cavadinesli;
Unitatea Administrativ Teritoriale - comuna Cosmeqtii
Unitatea Administrativ Teritorial5 - mmuna Cudalbi;
Unilatea Administraliv Teritoriald - comuna Cuca;
Unitatea Administrativ Teritoriale - comuna Cuza Vode;
Unitatea Administrativ Teritoriala - comuna Draganelti;
Unitatea Administrativ Teritorjala - comuna Fundeni;
Unitatea Administrativ Teritoriald - comuna FrumuSita;
Unitatea Administrativ Teritoriald - comuna Grivita;
Unitatea Administrativ Teritoriale - comuna Gohor
Unitatea Administrativ Teritoria16 - comuna lndependenta;
Unitatea Administrativ Teritoriale - comuna lves-ti;

Unitatea Administrativ Teritoriala - comuna Jorasti;

2tr
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Unitatea Administrativ Teritoriala - comuna Liegti;
Unitatea Administrativ Teritoriala - comuna Matcai
Unitatea Administrativ Teritoriald - comuna Mastacani;
Unitatea Administrativ Teritoriale - comuna Movileni;
Unitatea Administrativ Teritoriale - comuna Nicoresti;
Unitatea Administrativ TeritorialS - comuna Pechea;
Unitatea Administrativ Teritoriald - comuna Piscu;
Unitatea Administrativ Teritoriala - comuna Redesti;
Unitatea Administrativ Teritoriale - comuna Scenteiesti;
Unitatea Administrativ Teritoriala - comuna Sendreni;
Unitatea Administrativ Teritoriale - comuna Suceveni;
Unitatea Administratav Teritoriala - comuna Smardan;
Unitatea Administrativ Teritoriale - comuna Slobozia Conachi;
Unitatea Administrativ Teritoriald - comuna Tudor Vladimirescu;
Unitatea Administrativ Teritoriala - comuna Umbrareqti;
Unitatea Administrativ Teritoriald - comuna Valea Merului;
Unitatea Administrativ TeritorialS - comuna Vanetori;
Unitatea Administrativ Teritoriale - comuna Vedezi;
Unitatea Administrativ Teritoriala - comuna VEdelti.

Cei 44 de aqionari ai societeli participa la capitalul social cu aporturi in numerar / nature, subscrise 9i varsate dupe cum

urmeaza;
Unitatea Administrativ Teritoriala a Municipiului Gala{i - 16.615.491 actiuni, integral pldtite, reprezentand aportul in numerar 9i

nalure in valoare total5 de 41.538.727,50 lei, reprezentand 99,'160/0 din capitalul social. Aportul in natura este reprezentat de

31.344.37O,37\ei tansferat automat s,i irevocabil in patrimoniul societa$i;

Unitatea Administrativ Teritoriala a Judelului Galati - 100.000 actiuni, integral pletite, reprezentand aportul in numerar in valoare de

250.000 lei, reprezentand 0,6% din capitalul social;

Restul actionarilor (Tecuci, Targu Bujor, Barcea, B6labdnegti, Beleni, Bdneasa, Belaqesti, Bereqti, Bere9ti-Meria, Branigtea,

Cavadinegti, Cosme$ti, Cuca, Cuza Vod5, Cudalbi, Drdgane$ti, Frumusita, Fundeni, Grivila, Gohor, lndependenta, lve$ti, Jorasti,

Liegti, Matca, Mastacani, Movileni, Nicoregti, Pechea, Piscu, Rddegti, Scanteiegti, Slobozia Conachi, Smardan, Suceveni,

(
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Sendreni, Tudor Vladimirescu, Umbreregti, Valea Mdrului, Vanetori, Varlezi ti Vlddesti) - 42.000 acliuni, integral plStite, cate 1.000
actiuni/UAT in valoare de 2,5 lei fiecare, reprezentand aportul in numerar al fiecerei Unitdti Adminstrativ Teritoriale in valoare de
2.500 lei fiecare, respectiv 0,006% din capitalul social.

ln luna aprilie 2025 Unitatea Administrativ Teritoriale - comuna Comi a delegat serviciul de distributie apa potabila si canalizare,
conform Protocolului nr. 580i9860/25.03.2O25 i in luna iulie 2025 a participat la capilalul social subscris nevarsat al societatii
Apoa Canal SA Galati cu suma de 2.500 lei.

in semestrul I anul 2025, conducerea societetii a fost asigurate de ADl, AGA $i Consiliul de Administralie, conducerea
executivd ,lind forma6 din trei persoane: director general, director economic 9i director tehnic produqie.

Produdia fizice realizata in semestrul I anul 2025 la activitatea de captare, tratare si distributie ape s-a realizat in procent

de 96,01%, iar la activitatea de colectare si epurare ape uzate s-a realizat in propo4ie de 97,17y" Iala de nivelul producliilor fizice
pe baza cdrora s-a fundamentat Bugetul de venituri gi cheltuieli rectificat ll pe anul2025.

Stadiul realizirii producliei fizice comparativ cu cea prognozate in Bugetul de venituri gi cheltuieli se prezinte astfel:

-mc-

Nr
crt

Activitatea
PROGNOZAT

BVC
Sem. I 2025

REALIZAT
Sem. I 2025

Grad ind %

Apa 6 922.677 6.598.689 95,32
2 Canal (apa evacuate, inclusiv apa meteorici) 6.663.495 6.039.005 90,63

Din punct de vedere al valorificarii productiei fizice se constata ca la activitatea de apa, gradul de valorificare a fost de
56,76%, acesta fiind superior nivelului planificat cu 1,92o/o.ln aceste conditii apa care nu aduce venituri, (NRW-ul) a reprezentat
43,24%, procentul fiind inferior cu 1,92% celui mediu prognozat prin BVC de 45,16%, ceea ce a condus la o valoritlcare superioara
a apei cumparate.

30
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-mc-

Nr.
crt.

Specificatii

Apa cumparata - tolal

Apa bruta Liberty Galati

Apa profunzime

Apa vanduta

Grad valorirlcare(%)

NRW(%)

PROGNOZAT BVC
Sem. I 2025

Grad indeplinire
o/o

92,11

8S,95

95,58

95,32

103,50

95,75

1

2
3

4

5

6

12.622.438

7 .778.OOO

4.844.438

6.922.677

54,84

45,16

Situatia comparativa a cantitetii de ape cumpdrate gi cea de apa distribuiE in anul 2024 in Galati s.i comunele preluale, se
prezinta astfel;

Nr. Crt. Localitatea Apa cumparata Apa facturata
o/.

Valorif.

1
Galati+consumatorii pe traseul

Vadu Rosca- Salcia-Liesti
8.597.255 4.855.638 56,48

2 1.124.708 472.7 44 42,O3

3 Targu Bujor 100.850 65.1 83 64,63

4 Pechea 111.1 00 68.919 62,03

5 lvesti 48.700 JJ bZZ 69,04

6 Liesti 67.000 46.670 6S,66

7 Umbraresti 37.600 28.444 75,66

8. Barcea 28.800 22.111 76,77

Sendreni 92.300 74.541 80,76

3t

REALIZAT
Sem. I 2025

11.626.550

6.996.000

4.630.550

6.598.689

56,76

43,24

Tecuci

9.
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10 Beresti 33.700 21.126 62,69
1 5.1 78 63,2224.O1011 Movileni

84.970 45.101 53,0812 Cosmesti
27 .252 7 4,5636.55013. Slobozia Conachi
14.354 68,3521.00014

67,9488.100 59.853Smardan15.
67,9430.400 20.65316 Cavadinesti

28.272 73,8238.30017 Tudor Vladimirescu
43.542 67,5164.50018 Piscu

63.700 43.999 6S,07Branistea19.
67,2922.200 14.93SFundeni20

43.968 7 4,7858.80021 lndependenta
'17.060 80 852't.10022 Draganesti
't7.'t20 80,7521.200Cuza Voda

7S,533.615 2.875Garboavele24
62,6315.900 9.958Radesti
62 5464.40026 Cudalbi

25.242 63, 1140.00027 Valea Marului
28.700 '18.653 64,99Cuca
48.040 32.986 68,6629 Nicoresti

65,9218.650 12.294Balabanesti30
18.659 65,4728.50031 Varlezi
't 4.621 64 6922.600Vladesti
28.349 68,6433 Grivita

65,7636.700 24.134Baleni34
61 ,82188.700 1'16.659Vanatori35

28.6',t2 6B 1 242.O0036 Scanteiesti
12.508 67 ,7918.45037 Baneasa

12

(

Beresti-lvleria

40.275

41.300
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38 Suceveni 20.800 13.699 65,86

2. Activitatea economici 9i performantele financiare ale socieEtii - art. 55 alin. 1 OUG 109/2011 pnvind guvemanta corporativa la

intreprinderile publice

Societatea Apa Canal S.A. Galati a intocmit toate evidenlele financiar - contabile respectend prevederile Legii contabilitali

nr. 82/1991 - republica6 gi prevederile Ordinului ministrului finanlelor publice nr. 180212014 pentru apmbarea reglementdrilor

contabile armonizate cu Oirectiva a lV-a a Comunitetii Emnomice Europene.

Politicile contabile ale societitii, respecte conceptele de baza ale contabilitatii gi anume: contabilitatea de angajamente,

principiul continuitetii activitetii precum 9i celelalte principii contabile.

2.1 Performanla economico - financiare

ln semestrul lanul 2025, Societatea Apa Canal S.A. Galati a inregistrat venituri totale in suma de 112.795.697 lei si cheltuieli

totale (mai putin impozitul pe profit) in suma de 108.366.897 lei, inregistrand un profit de 4.428.800 lei pentru care s-a calculat un

impozit pe profit de 57.804 lei, rezultand astfel un profit net de 4.370.996 lei, reprezentand 4,13% din cifra de afaceri.

'13.966 65,5721.30039 Balasesti
73.800 48.313 65,46Frumusita40

72,4929.010 21 .O30Gohor41

9.276 65,3214.200Jorasti
21.068 65,6332.10043 Mastacani
5.003 64,977.70044 Corni

1,6313.242 216Matca45
6.598.689 56,7611.626.550Total

33
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Profitul impozabil a fost influentat atat de cheltuielile nededuclibile din punct de vedere fiscal in valoare de 5.692.119 lei si

deducerile fiscale in valoare de 7.993.075 lei cat si de profitul reinvestit in suma de 1.676 249 lei.

Situatia principalilor indicatori economico - financiari realizali in semestrul.l.2025 este prezentate ?n tabelul de maijos

-lei-
N r. crt lndicatori

Prognozat BVC
sem. 12025

Realizat
sem. 12025

Grad indepl

1 Venituritotale 120.405.000 't 12.795.697 93,68
2 Cheltuieli totale (fara impozit profit) 114.889.000 108.366.897 94,32
3 Rezultat brut 5.516.000 4.428.800 80,29
4 lmpozit pe profit 398.000 57.804 14,52
5 Rezultal net 5.1'18.000 4.370.996 85,40

2.2 Structura activului
Societatea Apa Canal S.A. Dispune conform bilantului la 31.12.2024, de un activ in valoare de 1.120.315.331 lei. ln

structurd, acesla se prezinta astfel:

I I

d

"A in

lotal activNr. crt Den u m irea i n di c atoru I u i

{"ti* imobilizate

Active circulante

'cninuieti in avans

Total activ

Sold la 01.0'1.2025 Sold la 30.06.2025

s37.165.37 6 59.53S

187.730.391

1

2

E

14.

rcz.gn.saai
tz.ss'lI

762d

ry1
,,01

100,0011.120.31i.3311

17.611

864.881

.sosi

.z+sj

l4

I
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2.3.'1. lndicatori economico - flnanciari aferenti semestrului I anul 2025

l5

(

1. Rata profitului brut = Profit bruucifra de afaceri x 100

4.428.8OO 1107.478.716 x 1OO = 4.12o/o

Exprima profitabilitatea activitatii totale a societatii,inclusiv componenta investitionala

2. Rata profitului din exploatare = Profitul activ. exploatar6/Cifra de afaceri x 1O0 4.982.7231 107.478.716 xlOO = 4,630/0

lndicatorul exprima prolitabilitatea activitatii operationale.

3. Rata capacitatii de plala = Casa si contud la banci / Datorii curente

12O.217 .527 lei I 43.072192lei = 2,79

Nivelul indicatorului este peste 2, nivelul recomandat, acesta ofera garantia acoperirii datoriilor curente din disponibilitatile aflate

in conturile bancare.

4. Rata de indat$are = Total datorii / Total active

97.883.506 lei / 864.881.250 lei = 0,11

Nivelul indicatorului este sub '1, nivel maxim acceptat pentru a functiona in conditii de siguranta financiara.

5. Situatia neta = Active totale - Datorii totale

864.881.250 lei - 97.883.506 lei = 766.997.744 lei

La 30.06.2025 situatia nela este pozitiva ceea ce reflecta o buna gestiune economica
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6. Fondul de rulment = Active curente - Pasive curente

1877g13g2lei - 43.072.192|ei = 144 658.200 lei

Fondul de rulment este pozitiv, ceea ce inseamna ca nivelul capitalul permanent finanleaza o parte insemnata din activele

circulante, indicand realizarea echilibrului firmei pe termen lung

7. Nevoia de fond de rulment = (Stocuri + Creante) ' Datorii curenle

(1.420.062lei + 66.092.803 lei) - 43.072.192|ei = 24.440.673 lei

Nevoia de fond de rulment are o valoare pozitiva, ceea ce indica faptul ca activele circulanle depasesc datoriile pe termen scurt.

8. Trozoreria neta = Fond rulmsnt ' Nevoia de tond de rulment

1M.658.2O0lei - 24.440.673 lei = 120.217.527 lei

Trezoreria neta pozitiva, indica un excedent de finantare datorita desfasurarii unei activitati eficiente, societalea dispunand de

lichiditati suficiente care sa-i permita rambursarea datoriilor'

Creanle 9i datorii

situatia comparativa a creanlelor totale 9i a datoriilor totale este prezentate in tabelul de maijos

Nr. crl. INDICATOR Sold la 31.12.2024 Sold la 30.06.2025 ./.|+t-l

0 1
3 4

1 86.778.940 66.092.803 - 23,84

2 72.329.781 97.883.506 + 35,33

36
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La data de 31.12.2024, atat nivelul creantelor totale cat si nivelul datoriilor totale prezinta o descrestere fata de nivelul existent la

dala de 3j .12.2029. Astfel, creantele totale prezinte o scadere fata de nivelul existent la 3'1.12.2023 cu 5,98% - respectiv 5.520.617

lei, iar datoriile totale prezinla o scadere cu 20,14% - respectiv 18.235.384 lei.

2.4 Stadiul de realizare al proieclelor:

A. ,,Proiectului regional de dezvoltare a infrastructurii de ap6 si api uzati in iudetul Galali, in petioada 2O1+202O",

Cod SMIS 2014+108495 si
,,Etapizarea Proiectului regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa uzata in ludetul Galati, in perioada 201+

2020", Cod SMIS 318433

pentru ,,Etapizarea Proiectului regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa uzata in judetul Galati, in perioada 2014-2020",

a fost semnat Contractul de Finantare nr. 4IO9.O4-2O24

Cu privire la contractele din cadrul proiectelor (etapa I + etapa ll) gi stadiul acestora la 1 .12.2024, situalia este detaliata mai jos:

Contract GL-CS-Ol - Asistenla tehnici pentru managementul proiectului 9i supervizarea lucririlor

Nr. contract - 3607/04.O2.2O19.

Valoare contradate - 22,618,614.06 lei far5 TVA.

in data de '13.02.2029 s-a semnat Actul aditional ff. 24 pin care s-a stabilit valoarea contractului 22.617.418,87 lei, fara

Durata mntractului 66 de luni de la data Ordinuluide incepere a serviciilor.

in data de 16.07.2024 s-a semnat Actul aditional nr.28 prin care se extinde durata de execulie a contractului cu 604 zile,

pana la data de 31.03.2026.

Activiteli ce se vor desfagura in cadrul contractului:

a) Asistenla in Managementul Proiectului - Asistenla pe parcursul implementdrii proiectului pentru indeplinirea cerinlelor din

Contractul de Finanlare
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b) Activitatea de Supervizare a Contractelor de Lucreri

Stadiul contractului
Contractul fi.36071O4.O2.2O19 a fost incheiat cu asocierea S.C. Hill lntemational S.R.L - Hill lnternalional NV - S.C. Proiect
Consulting S.R.L., avand data de incepere pentru Activitatea B - Supervizare a contractelor de lucrari, '18.02.2019 gi pentru
Activitatea A - Asistenla in Managementul Proiectului, 22.O4.2019.

Progres fizic total contract: 95,93%;
Progres fizic faza ll: 55,62 okl

Progres financiar total contract: 73,32 %;
Progres financiar faza ll: 8,14 Yo.

2. Contrat GL-CS-02 - Auditul Proiectului

Nr. contract - 17326/18.05.2018.
Valoare contradate - 108.000 lei, fera ryA.
Durata contractului este de 66 de luni de la data Ordinului de incepere

Activiteli ce se vor desfegura in cadrul contractului:
intocmirea anuale, de cetre auditor, a unui Raport privind Constatarile Factuale (RCF) pentru toate contractele implementate
in cadrul proiectului gi a unui Raport Final de Audit.

3tt

lnformarea publicului si publicitatea proiectului

Actualizarea Strategiei de managemenl a nemolului
Managementul apelor uzate industriale
Actualizarea modelului hidraulic 9i a sistemului GIS
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in data de 07.05.2024 s-a semnat Actul aditional nr.1 prin care se extinde durata de executie a contractului, panA la data de
o1.03.2027

Stadiul contractului
Contractul nr. 17326h8.O5.2O18, a fost incheiat cu S.C.ROMCONTEXPERT S.R.L. Bucuresti
Ordinul de incepere a fost emis 'in data de 01.0'1 .2019.

Progres fizic total contract: 90 %;

Progres fizic faza Il: 0%;
Progres financiar total contract: 90 70;

Progres financiar faza ll: 07o.

3. Contract - Asistenta tehnici din partea proiectantului pe parcursul implementirii lucririlor conform legii 10/1995

Nt. contact - 7720120.03.2015
Valoare contractatd - 926.SS0,00 lei, fdre TVA.
Durata contractului este de 92 de luni de la data de 0'1.04.2015.
Activitatea ce se va desfagura in cadrul contractului este cea de Asistenta tehnica din partea proiectantului pe parcursul

implementdrii lucrarilor conform legii 10/1995.

in data de 24.02.2025 s-a semnat Actul aditional nr.'l9 prin care se extinde durata de executie a contractului, pand la data
de 30.09.2025

Stadiul contractului
Contractul fi.772O12O.O3.2015 a fost incheiat cu Ramboll South East Europe SRL in calitate de lider al Asocierii Ramboll
South East Europe SRL - Ramboll Danmark A,/S - S.C. Romproed S.A.

Progres fizic total contract: 95,55 %;
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Progres fizic faza ll: 39,18 %;
Progres financiar total contract: 0%;
Progres flnanciar faza ll: 0%.

4. Contract GL-CL-02 Alimentare cu apa gi canalizare in aglomeririle: Fundeni, Tudor Vladimirescu, lndependenla,
Piscu, Branigtea, gendreni

Nr. contract: 27 1 20 I 30.O7.2O1 A.

Valoare contractata: 162.417.603,20 lei, fArA TVA.
Durata initiala a contractului era de 36 de luni de la data Ordinului de incepere, la care se adauga perioada de notificare a
defectelor de 36 de luni.

in data de 03.02.2025 s-a semnat Actul adilional nr.23 prin care se extinde durata de execulie a contractului cu '1 15 zile,
pana b dala de 21 .07 .2025.

Lucreri ce se vor executa in cadrul contraclului, in UAT Fundeni/Hanu Conachi, UAT Tudor Vladimirescu, UAT Piscu, UAT
lndependenta, UAT B€nistea, UAT Sendreni, UAT Galati:

La sistemul de alimentare cu apa

Extindere aduqiune - 5.430m
Stalii clorare noi gi reabilitate -13buc.

Stalii de repompare aducliune noi gi reabilitate - 2buc.
Statii pompare noi gi reabilitate - 8buc.
Rezervoare noi gi reabilitate - 8 buc.

Extindere retea de distribulie ape potabile - 27.813m
Scada Local Ape - 6 buc.

b) La sistemulde canalizare

10
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Statii de pompare apa uzati noi - 36buc.
Conducte de refulare - 50.383m
Extindere retea de canalizare - 154.335m
SCADA Local Canalizare - 6buc.

Stadiul contractului
Contractul n(.2712O13O.07.2018 a fost incheiat cu S.C. HIDROCONSTRUCTIA S.A. Bucureqti
Ordinul de incepere al lucririlor a fost emis in data de 20.08.2018.

Pana la data prezente s-au executat lucreri

,l UAT Fundeni/Hanu Conachi:
- Extindere retea distributie apd: 346 m;

- Extindere aductiune apa: 171 m;
- Extindere retea de canalizare: 20.790 m;

- Conducte de refulare: 3.112 m:

L UAT Tudor Vladimirescu:
- Extindere relea distributie apd; 10.157 m;

- Retea de canalizarc:3'1.274 mi
- Conducte de refulare: 7.379 m;

UAT Piscu:
- Extindere retea distributie ape: 5.'192 m;

- Extindere retea de canalizare: 25.835 m;

- Conducte de refulare: 5.554 m;

L UAT lndependenta:
- Extindere retea distributie apd: 5.044 m;
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- Eltindere aductiune api: 792 m;

- Extindere rqea de canalizare: 10.865 m;
- Conducte de refulare: 6.819 m;

-l UAT Branigtea:
- Extindere aductiune ape: 2.463 m;

- Eltindere r4ea de canalizare: 21.191 m;
- Conducte de refulare: 8.926 m;

ll UAT $endreni:
- Extindere retea distributie ape: 3.994 m;

- Extindere retea de canalizarc'.26.906 m;

- Conducte de refulare: 11.574 m;

tr UAT Galati:
- Retea de canalizare: 3.362 m

Progres fizic total contract: 79,08 o/o;

Progres fizic faza ll: 37,O2 %:
Progres Iinanciar total contracl: 66,17 % (raportat la valoarea maxima estimata din mntract);
Progres financiar faza ll:23,19 o/o.

5. Contract GL-CL-i0 - Proiectare li executie lucriri de automatizare, instalalii electrice gi dezvoltare/implementare
sistem SCADA Regional pentru obiective in infrastructura de apa ti ape uzate din aria de operare din judelul Galali

12
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Nr. contract; 1 521 O I 04.O5.2O'l 8.

Valoare contradate este de 3.373.568 lei, fdre TVA.
Durata de executie a contractului este de 36 luni, la care se adauge perioada de notificare a defectelor de 36 luni.

in data de 21.O2.2O25 s-a semnat Actul adilional nr. 8 prin care se extinde durata de execulie a contractului cu 1579 zile,
pana la data de 30.09.2025.
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Lucreri ce se vor executa in cadrul contractului

Pane la dala prezenta s-au executat lucrerile din cadrul contractului, inclusiv integrari in SCADA a lucrarilor efectuate in
cadrul celorlalte contracte din cadrul proieclului, cu exceptia contractului GL-CL-02.
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L dispecerat SCADA regional pentru judetul Galati peapei
t dispecerat SCADA regional pentru judetul Galati pe canal;
t dispecerat local pe ape la Tecuci;
L Up-gradarea sistemului SCADA aflat in incinta SEAU Galati;
! Up-gradarea sistemului SCADA aflat in incinta SEAU Tecuci.

Stadiul contractului
Contractul nr.152'10/04.05.2018 a fost incheiat cu S.C. Elsam Electronic S.R.L. Botosani.
Ordinul de incepere al lucrerilor a fost emis in data de 04.06.2018.

Progres fizic total contract: 96,15olo:

Progres fizic faza ll: 07o;

Progres financiar total contract: 96,15%;
Progres financiar faza ll: 0%.

6. GL-CL-06 "ST Liegti, inclusiv conductele de aductiune de la Vadu Rotca gi citre GA Salcia, GA Bero?ti, GA
Cosmesti Vale"

Nr. contract-38885/22.1 O 2O1 A.

Valoare contractata : 67.809.950,95 lei, fdrd TVA.
Durata initialS a contractului era de 29 de luni +716 zile de la data Ordinului de incepere, la care se adauge perioada de
notificare a defectelor de 36 de luni.
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Stadiul contractului
Contractul n(.38885122.1o.2018 a fost incheiat cu S.C. Tancrad S.R.L. Galati
Ordinul de incepere fost emis in data de 12.'11.2018.
in dala de 20.12.2022 s-a semnal Actul adilional nr.g prin care se extinde durata de execulie a contractului cu 716 zlle, pane
la data de 30.03.2023.
Lucrerile au fost finalizate in data de 30.03.2023.
Lucriri ce s-au executat in cadrul conlractului:
Statie de tratare Liesti-'l buc;

GA Beresti si GA Cosmesti Vale -2 buc;

Foraje noi - 5 buc. (3 buc. in UAT Beregti lileria gi 2 buc. in UAT CosmegtiVale);
Condude de aducliune reabilitate 5,295 km in Vadu Rogca;

Conducta de aductiune noua 16,380 km in UAT Liesti, UAT lvesti, UAT Umbraresti, UAT Beresti, UAT Cosmesti.

Contractul se afla in Perioada de Notificare a Defectelor de 36 de luni

ln cadrul proiectului ,,Etapizarea proiectului regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa uzata in judetul Galati, in

petioada 2o14-2o2o" (faza ll), Cod SMIS 318433:

ln cadrul ,,Proiectului regional de dezvoltare a infrastructurii de ape si ape uzate in judetul Galali, in perioada 2014-2020',
Cod SMIS 2O14+'108495, urmatoarele contracte de lucrari au fost finalizate, stadiile fizice si financiare fiind 100%:

GL-CL-o'l "Alimentare cu apa qi canalizare in aglomererile Galali gi Smardan";
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Pmgres fizic total contract: 100 %;

Pmgres financiar total contract: 100 %;

- Stadiu fizic (faza ll): 37,83 %;
- Stadiu financia(faza ll\:21,5O ok.
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GL-CL-03"Alimentare cu apa si canalizare in aglomerarile Cosmes-ti si lvlovileni si conducta de transfer UAT Matca - SEAU
Tecuci";
GL-CL-o4"AIimentare cu ape gi canalizare in aglomerarea Beregti";

GL-CL-o5,,SEAU lvlovileni, SEAU Beregti, Depo nemol SEAU Galati, Depozit nemol UAT Sendreni";
GL-CL-07 "Alimentare cu apa si canalizare in aglomerarea Tecuci";
GL-CL-08 "Alimentare cu apa si canalizare in aglomerarile Pechea si Liesti";
GL-CL-og "Lucraride apa si apa uzata in aria de operare".

Stadiu fizic cumulat la nivelul proiectelot (faza l+faza ll); 95,06 %;

Stadiu financiar cumulat la nivelul proiectelor (faza l+faza ll):87,52'/o

B. Pentru prcieclul ,,Sprijin pentru pregdtirea aplicaliei de finanlare ,i elaborare documentalii de atribuire pentru proiectul
de reabilitare gi extindere sisleme de alimentare cu apd Si de canalizare in judelul Galali - etapa 2", Cod SMIS 2014+
140497, a fost semnat Contractul de Finantare nr. 503/05.03.2021.

Obiectivele specifice ale proiectului

1. Sprijin in elaborarea aplicatiei de finantare gi pregetirea documentelor suport (Studiu de Fezabilitate, Analiza Cost Beneficiu,

evaluarea impactului asupra mediului, documentatii avize, autorizalii etc.)

2. Asigurarea sprijinului necesar pe parcursul evaludrii fezabilitatii proiectului propus (tehnice, economic6, financiare, mediu, etc.)

3. Realizarea documentaliilor de atribuire pentru contractele de furnizare, servicii gi lucrari rezultate din planul de achizitii care

trebuie sa fie pade a studiului de fezabilitate.
4. Actualizarea Master Planului Judetean.

Stadiul contractului
in data de '11 .05.2021 a fost incheiat contractul cu S.C. TPF INGINERIE S.R.L
Nr. contract: 13722111 .05.2021 .

Valoare contractata esle de 2.777.72O lei, fere TVA.
Durata contractului este de 22 luni gi 7 zile de la data Ordinului de incepere.
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Ordinul de incepere al lucrerilor a fost emis in data de 24.05.2021.
in data de 22.11.2022 s-a semnat Actul aditional nr. 3 prin care se extinde durata de execulie a contractului pene la data de
31.03.2023.
Au fost Ilnalizate toate activitelile din cadrul contractului.
Pmgres fizic:1 00%; Progres financiar:'l 00%.

Cu privire la contractele din cadrul proiectului gi stadiul acestora la 30.06.2024, situatia este detaliate maijos:

l.Contract de servicii CSI - Asistenla Tehnice din partea Proiectantului, Supervizare Lucrari gi Publicitate

Nr. contract - 4362/'16.O2.2023
Valoare contractata - 3.902.381,28 lei, fera TVA.
Durata contractului este de 72 de lunide la data Ordinului de incepere a serviciilor.
Activitdlile ce se vor desfagura in cadrul contractului: asistenta tehnice din partea proiectantului pe parcursul implementerii
lucrdrilor, supervizarea lucrerilor si publicitate.
Stadiul contractului
Contractul ff.4962116.O2.2O23 a fost incheiat cu Asocierea VENTURO INVESTMENT SRL - LiV MUHENDiSLIK
I\,,IU$AVIRLIK IN$AAT LIMITED $IRKETI.

Ordinul administrativ de incepere de incepere a serviciilor a fost emis notificand ca Data de incepere: 06.03.2023

2.Contract de lucriri CLl - Reabilitare refele de api in municipiul Galati -
Nr. contract:7338/1 6.03.2023.
Valoare contractata: 51.198.558,43 lei, fere TVA
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C. Pentru ,,Proiectul Regional de Dezyoltare a lnfrastructurii de Apd gi Apd Uzatd in Judelul Gatali, etapa 2 Cod SMIS
2011+151713 alost semnat Contractul de Finantare nr. 1779119.12.2022.

Progres fizic: 95,49%;
Progres financiar: 88,367o.
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Ourala contractului este de 793 zile de la data Ordinului Administrativ de incepere a lucrarilor, la care se adauga perioada de
notmcare a defectetor de 36 de luni.

Contractut nr. 7338/16.03.2023, a fost incheiat cu Asocierea CITADINA 98 5A -TANCRAD SRL - OLROAD CONSTRUCT
SRL,

Lucrari ce se vor executa in cadrul contractutui:
- Retea de distributie apa potabita (reabititare): 4.649m conducte permanenle, 4.434 m conducte provizorii;
- Aductiune (reabititare): 2.506m.

Stadiul contractutui

Ordinut administrativ de incepere al lucraritor a fost emis in dala de 12.042023, notilicand ca Oata de incepere: 02.05.2023.
ln dala de 28.02.2024 s-a emis Actul aditional nr. 1 prin care s-a stabilit vatoarea mntractutui 52.001-377.94 lei.

ln data de 26.08.2024 s-a emis Actul aditional nr. 2 pin cate s-a stabilit valoarea maxima a contractului de 59.767.849,29
lei.

- Retea de distributie apa potabila (reabilitare): conducte permanente 4.784 m, conducte provizorii 2.573 m
- Aductiune (reabilitarc\'. 2.47 1 m.

Progres fizic: 100%;
Progres financiar: 100%

3.Contract de lucriri CL2 - Extinders sisteme de alimentare cu api 9i de canalizare in UAT Matca

Nr. contract: 2762101.O2.2O23.
Valoare contractate: 152.400.681,55 lei, fara ryA.
Durata contractului este de 974 zile de la daia Ordinului Administrativ de incepere a lucreribr, la care se adauga perioada

de notificare a defectelor de 60 de luni.

Lucreri ce se vor executa in cadrul contractului:
- retea distributie apa potabila (noua) - 96.984 m;
- aductiune (noua) - 8.907m
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- retea canalizare (nora) - 92.442m
- rezervoare inmagazinarc - 2 bc
- statii de pompare apa potabila (noi) - 2buc
- conducte de refulare apa uzata (noi) - 8.507m
- statii de pompare apa uzata (noi) - 20 buc.

Stadiul contractului
Contractul n. 2762101.O2.2O23, a fost incheiat cu Asocierea ARCIF AG SRL - ARCON AG SRL - AEG TEHNOLOGY SRL
_ ROMTIM INSTAL SRL . TEHNOTERM SRL _ DINAMIC CONSTRUCT SRL - VEPEX COM SRL - COMPLEX DELTA
SRL - PROCONSTRIND SRL.

Ordinul administrativ de incepere al lucraribr a fost emis in data de 15.02.2023, notificand ca Data de incepere: 01.O3.2O23.

ln data de 11j2.2024 s-a emis Actul aditional nr. 2 Win cate s-a stabilit valoarea maxima a contractului de 159.871.043,74
lei.

Lucrari executate in cadrul contraclutui pana la data prezentutui raport:
- Retea de distributie apa potabila (noua): 81.850 m;
- Aductiune (noua): 8.796 m;
- Retea canalizare (noua): 77.796 m:
- Rezervoare inmag azinarc - 2 buc;
- Statii de pompare apa potabila (noi) - 'l buc;
- Statiitratare apa - 1 buc
- Conducte de refulare apa uzata (noi) - 8.409 m;
- Statii de pompare apa uzata (noi) - 15 buc.

Progres fizic: 100o/o;

Progres financiar: 100%

4.Contract de servicii CS2 - Servicii de auditare

Nr. contract - 351 lOa.O1.2024
Valoare contractala - 63.000,00 lei, fara TVA.
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Durata contractutui esle de 72 de lunide la data Ordinuluide incepere a serviciilor.
Activitatile ce se vor desfasura in cadrul contractului: servicii de auditare pentru proiect.

Stadiul contractutui:
Contractut nr.351/08.01 .2024 a fost incheiat cu S.C. ROMCONTEXPERT SRL.
Ordinut administrativ de incepere de incepere a serviciitor a fost emis notificand ca Data de incepere: 1O.O1.2024.

Servicii desfasurate in cadrul contractutui pana la data prezentutui raport: - Raportul constataritor factuale nr.'l pentru anul
2023.
Progres fizic: 28,58 %;
Progres financiar: 40,00%;

in baza stadiului pe mmponentele proiectului, ala cum au fost detaliate mai sus, rezufta, la nivel de proiecl, urmdtoarele

- Stadiu fizic cumulat la nivelul proiectului: 99,83 o/o;

- Stadiu financiar cumulat la nivelul proiectului: 88,11 %

Pentru proiectul ,,Extinderea/modernizarea sislemului de monitorizare a sistemelor de api-contorizare api la nivelul
ariei de operare a Opratorului Regional Societatea Api Canal SA Galali" Cod SMIS 2014+157967", a fost semnat Contractul

de Finanlare nr. 1943127.O2.2O23.

Cu privire la contractele din cadrul proiectului li stadiul acestora la 30.06.2024, situalia este detaliate maijos:

l. Contract CPI - Achizitie conlori apa- contractul subsecvent numarul lll

Numar mntract - 3211O1O7.1'l..2022

Valoare contract - 3.01 1 .488,001ei, la care se adauga TVA
Durata contractului - 12luni incepand cu data semnarii contractului, pana la dala de 07.11.2023

Activitati ce se vor desfasura in cadrul contraclului:
- Achizitia de contori de apa rece 4340 buc.
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Stadiul contractului
Contractul numarul 32110107.11.2022, a fost incheiat cu SC FLUID GROUP HAGEN
Contractul este finalizat.

Progres fizic:100%; Progres financiar: 10070

2. Contract CP2 - Achizitie contori apa - contractul subsecvenl de furnizare

Activitati ce se vor desfasura in cadrul contractului
- Achizitia de contori de apa rece 7350 buc.

Stadiul contractului
Contractul numarul 12471'17.0'1.2023, a fost incheiat cu SC FLUID GROUP HAGEN

Contractul este fi nalizat

Progres fizic: 100,00 %; Progres financiar: 100,00 %

3. Contract CS2- Servicii de publicitate

Numar mntract - 7792121.O3.2023
Valoare contract - 4.579,20 lei, la care se adauga TVA
Durata contractului pana la 31j2.2023.
Servicii specificate din cadrul contractului sunt:
- Automlante - 1 1.690 buc;
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Numar contract - 1247117.01.2023
Valoare contract - 5.506.'158,50 lei, la care se adauga TVA
Durata conlractului - 12 luni incepand cu data semnarii contractului, pana la 19.01.2024.
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- Afise 43 - 10 buc:
- Comunicat de presa - 2 buc

Stadiul contractului

Contractul este finalizat.
Progres fizic: I 00,00 %; Progres financiar:100,00 o/o

4. Contract CS'l-Servicii de auditare

Numar contract - 10548118.O4.2023
Valoare contracl - 13.500,00 lei, la care se adauga TVA
Durata contractului pana la 27 .O1.2024

Stadiul contractului

Contractul numarul '10548/18.04.2023, a fost incheiat cu SC ROMCONTEXPERT SRL
Contractul este finalizat.

2.6. Situatia privind evolulia numerului de clienli/ contracte - activitatea de baza

La data de 30 IUNIE 2025 numarul total de contracte existente la nivelul operatorului, prezinta o crestere cu 1.94%, respectiv
2.745 contracte, fata de nivelul existent la dala de 31.12.2024 si prezinta urmatoarea slructura zonala:
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Contractul numaru|7792121.03.2023, a fost incheiat cu SC POLIPROD SERV SRL.

Progres fizic: 100,00 %; Progres financiar:100,00 %.
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Localitatea
Total Contracte Dec.2024 Total Contracte Oec. 2024 Crestere Dec.2024l

30.06.2025

'73.8',7 4 74.863 989

UAT-uri 4'7.590 48.4t0 820

Tecuci + Cosmesti +

Nicoresti+lvlovileni+Gohor
20.086

t41.550

21.022 936

Total Operator 141.295 2.745

2.7. Politica tarifare

Societatea Apa Canal S.A. Galali pradice pentru principalele activiteti (captarea, tratarea 9i distributia apei precum 9i

colectarea gi evacuarea apelor uzate $i meteorice) preluri / tarife unice pe intreaga arie de operare, stabilite in conformitale cu

prevederile legale in vigoare 9i Strategia de tarifare ce face parte integrante din Contractul de delegare.

Preturileitarifele la activitatea de bazA au fost aprobate de ANRSC Bucurelti pentru toate unitelile administrativ teritoriale care au

delegat serviciul de alimentare cu apd, astfel:

. ln perioada ianuarie - martie 2025 preturile/tarifele aprobate prin Decizia ANRSC nr.218/19.06.2024-cu aplicabilitate de la 1

iulie 2024 si

. ln perioada aprilie - iunie 2025 preturile/tarifele aprobate prin Oecizia ANRSC nr. 38112.03.2025 - cu aplicabilitate de la 1

aprilie 2025.

52

(

Municipiul GALATI



Nr
crt

Activitatea /Serviciul prestat

Apa potabila produsa, transportata si distribuita pentru

intreaga arie de operare a societatii Apa Canal S.A. Galati

01.01.2025 - 31.03.2025
9,30

0t_04.202s - 30.06.2025
9,97

6,90

Prevtarlf* - lei/mc

7,33

,|

. Canalizare - epurare pentru intreaga arie de operare a- societatii Apa Canal S.A. Galati
*Preturi/tarifele nu contin TVA

2.8. Situatia lndicatorilor de performante sbbilili conform Contractelor de mandat pentru membrii neexecutivi ai Consiliului de

Administratie.

Pentru Semestrul I anul2025, situalia indicatorilorde performante se prezintd astfel:

Nr.
crt, Categorie DENUMIRE INOICATOR UM Oescriere

Nivel
aprobat

30 iunie 2025

Realizat Stadiu
indepliniro

INOICATORI FINANCIARI DE PERFORMANTA

1
Politica de
investitii

RATA CHELTUIELILOR OE CAPITAL
{CapEx}

RCC = Cheltuieli de caoilal
Tolal active

min.5,98% 3.67% partial

2 Finantare RATA LICHIDITATII CURENTE (RLC) RLC = Active curente {circulante)
Daloriicurente

min.1 4.36 rndeplinit

3 Finantare LICHIDITATEA IMEDIATA (Test Acid)
Test Acid = Allleiuredc lelrcular i

Datoaii curento
min.0,8 4.33 rndeplinitnt
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nr

5 Rentabilrtale
RATA DE GRESTERE A CIFREI DE
AFACERI NETE (RCCA)

o/o RCCA = CA neta (curenta) - CA neta lanterior)
CA nela anterior

.nin.2,48Vo 5.63% indeplinit

INDICATORI NEFINANCIARI

6 [,1ediu CONSUMUL DE ENERGIE Reducerea consumului de energie fata de anul
anletiot

min. -
1,30%

-2.980/a ndeplin t

7
Referitor la

clienti "/"

Rata retentie clienti (T0) = Nr.clientifio) - Nr.clienti
nofio)

Nr-clienti(T-1)

min.77o/a 98.87"/o indeplinit

8
Referilor la

clienti
SCORUL SATISFACTIEI CLIENTILOR o/,

Scor satisfactie clienti (T0) = Total nr-evaluari de 4
!r51I0)

Total nr. evaluari (T- 1 )

min.55% 5S.0S% indeplinit

I Referitor la
angajali

NUMARUL i/lEDIU DE ORE OE
FORMARE PER ANGAJAT (Nh) nr Nh = Total nr ore de formare (T0)

Toial nr anqaiati (T0)
min.18 37.86

10
Guvernanta
corporaliva

NUI'ARUL OE REUNIUNI ALE
CONSILIULUI DE AOI/lINISTRATIE

Numarul sedinlelor Consiliului de Adminrskatie
sustinute de a lungul anului

min.4 6 indeplinit

1'l
Guvernanta
corporativa

STABILIREA POLITICILOR OE
GESTIO ARE A RISCURILOR

DAJNU Confirmarea slabilirii politicilor DA DA indeplinit

TOTAL

VITEZA DE ROTATIE A CREANTELOR
coMERCTALE (RT)
(Cont 411 tara TVA)

(Creante comerciale(T0)+Creante comerciale(Tl )) /
2

min.2,86 3.39 indeplinit
Cifra de afaceri neta

4 Operaliuni
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2.9. Date privind execulia contractelor de mandat a Directorilor executivi.

Directorii executivi in conformitate cu art. 54 din OUG nr. 'logl2o'11, prezinte consiliului de administratie un raport privind

activitalea curente desfesurata.

Consiliulde administralie apreciaza pozitiv activitatea desfaiurate de directorii executiviin semestrul I al anului 2025.

ln primul semestru al anului 2025, gradul de indeplinire a indicatorilor de performanta stabilili prin contractele de mandat, sunt

indepliniti dupa cum urmeaza:

- pentru Directorul General - ing. Aurel Condurache - in procent de 100% cu exceptia indicatorului Rata cheltuielilor de capital

(CAPEX) al carui nivel se urmarese anual;

- pentru Directorul Economic - ec. Viviana Janu - in procent de 100% cu exceptia indicatorului Rata cheltuielilor de capital

(CAPEX) al carui nivel se urmarese anual;

Consiliul de Administralie al Apa Canal S.A. Galali:

Vicepregedinte Consiliului de Administralie - Horga Emil

Membru Consiliului de Administratie - Stan Gelu

Membru Consiliuluide Administratie - Macovei Elena Aura

Membru Consiliului de Administratie - Martin Cristinel Mihai

l\,lembru Consiliului de Administralie - Danu Paul Petrice
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Membru Consiliului de Administratie - Condurache Aurel

ffi


