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RAPORTUL CONSILIULUI DT ADMINISTRATIE AL

OPERATORULUI REGIONAL SOC:ETAIEA APA CANAL S.A. GALATI
CU PRIVIRE LA ACTIVITATEA DE ADMINISTRARE

PENTRU ANUL 2022

5

in conformitate cu prevederile arl 55 dr. O.UG nr 109/2011, pnvind guvernanla corporatrva a rntreptrndenlor publice,

aprobate prin Legea nr 1i112016, Consitiul de Administralie prezinle spre aprobare, semestrial, in cadrul Adunirn Generale a

Acltonanlor, un ra,'port asupra actrvttdlii de admtnrskare care include Er rnformatti aefentoare la execulla contractelor de mandat ale

directonlor. detaIi cu plvire la activitalrle operalionale, la performanlele ainanclare ale socletatll ll la raportarile contabile

semestaale ale socieEtii.-- 
in 

"nuf 
2022 actrvttafea Conslliulut de Admrnistralre s-a deslagurat in cadul sedintelor conduse de catre preiedintele

Consrliutui de Admrntstralie Pln suslinerea proiectelo. s,r programelor aferente polltlcii de dezvoltare conhnua a Operatorulul

Regronal Socretatea Apa banal S A Galali, administratorii s'au rmplcat activ ,I1 coo.donarea eficlenla a acllvltellr sl promovarea

unur serviciu de altmentare cu apa 9l de canaliza.e la un nlvelcalitativ
conformarea cu p.evederile art 52 din o.U.G. nr. 109/2011 prlvlnd guvelnanla Corporalrva a intleprindenlo. pubhce, cu

mod.fic.rlle gl compiet-rile ulte oare. in anul2022, nu s-au inregistrai tranzaclil cu adminlstratorii ora diaectorir sau angaJalll sau cu

aclionani ca;e delin conllolul asupra societelii sau cu o societate controlate de aceqtla

ln acest sens, va aducem la cunosttnla faptul cr. au tost indephnite urmetoarele oblecllve din Anexa nr 1 la Planul de

admrnlstrare, dupa clm urmeaza

Nr
crt Obiectiv / Actiuni lndicator de realizare / Rezultate a$teptate Respon3abil Termen de reali.are

Sursa de
tinantare,

Buget
€atimativ

OBIECTIV 1: Menlinerea si respect?rea Contractului de delegare a serviciilor publice de alimentare cu apa li de canalizars'

((

STRATEGIA 'l: Menlinerea 9i respectarea contractelor in derulare



(I

Nr.
crt.

Obiectiv / Actiuni

' Realzarea obiectlvelor statuate
in Contractul de delegare a

sen/iciilor pubhce de alimentare
cu apa gi de canalizare

lntarrrea colaborarli cu ADl.
..servrciul Regronal APa Galali"

Monitorizarea serviciilor
desfasurate de oPerator

lndicator de realizare / Razultate agteptate Responsabil Termen de realizare

2021 - 2025
Realrzat pentru anul

2022

2021 - 2025
Realizat p€ntru anul

2022

Su.aa ds
finanla16 /

Buget
eetimativ

Asrgurarea aststentei ll consultantel pentru toll
membnr A.D.l. ,Serviciul Regional Apa Galali"

Cregterea progresive a arlei de operare pentru

asrgularea serviciilor publtce de allmentare cu

apd irde canalEare in judelul Galalr

Drrector Tehnic
Produclle
Drrector

Economic

2

Drrector Tehnrc
Produclle

Drrector Tehnrc
Produclie
Drrector

Economic

Reallzat penku anul
2022

BORAsumarea
delegare

oblgatiilor din Contractul de
3

sTRATEGIA 2: Mentinerea calitatii serviciilor, prin implementarea ?i imbunitalarea performanlelor Managementului

iistemului integrat al Calitdlii, Mediului, Sanatitii 9i Securititii Ocupalionale'

OBtECTtV 1: lrtsnlinerea Sistemului lntegrat de Management al Calitilii, irediului, Seni6lii 9i Securitilii Ocupationale' in

J, ""iint"t" 
.t"na'"rdetor de retsrinli Sn eru lso goot:zols, SR EN ISO 14001:20159i SR lso4500l:2018'

[,"iJ"T:l':ll
n Rea,zarea prosramuru d" a,d,t [:ilie"t:;1"3,:fl'i['li',?""#:i #lJjl;l':: ;J::.'J.';,, n",r,illil,,n,r
' rntern ^::^::::,;:;; :;;-;,; ;^;;:;;;,.;." HesponsaDrr 2022corectEil/sauprevenlrecorespunzatoare lteo,,

I e'aiton rntetni 
]

I Reprezentant
AdaDtarea contnua a srslemulLrr Manaaement

. de manaqemenl lntegrat la Documentalia srstemulur de managemeni lntJorat Penodrc
2 rmplementirea nollor lehnologrr rnlegral revrzLlrla atuncr cand cerinlele : Respo'nsab,l Rea|rat anul 2022

asrmrtale in procesele. organrzatret o impu" I Medru

conformitate

BOR

BOR

l

((

1
BOR

BOR

I



(

((

Nr
crt Obieclav / Acliuni

pe.sonalului in
calrtatir, mediulur ii

lesponsabil

Reprezentant
Managernent

lniegral
Furnrzoa

autonzat pentru
astfel de
rnstruire

Reprezentanl
Management

lntegral
Responsabrl

Medru

$et IPP
Reprezentanl
Management

lntegrat
Responsab,

Mediu
Sef IPP

9ef Servrqu
Laboraloare

Calitate

2021 - 2025
Realzat pertru anul

,n,
BOR

BOR

BOR

Termen de realizate

3

1

5

1

lnstrurrea
comenrul
SSC

A,rgaJalr instrurlr cu prlvire la norle procad.Jril ,

I rnstructiuni/ cerinle standard

BOR

Periodic
Reahzat penlru anul

2022

Anual
Realizal pent.u

enrl2022

OBIECTIV 2: Mentinerea acredit,rii laboratoarelor din cadrul societd!ii, conform standardelo. in vagoare

Audit extern de supraveghe.e Zero neconformilali la auditul extern realjzat de
pentru mentinerea certifrcerii socEtatea de cerlificare

Audrt extem de supraveghere
pentru menlrnerea acredttant

Zero neconform*a! la audltul extern leallzat de
socrelatea de acred(are

STRATEGIA 3: Minimizarea impactului asupra activilitii OR in contextul preludrii progresive a noilor zo.e de

operare gi de armonizare a noilor structuri cu cele deja existente.

(

lndicator de rsalizare / Rerultate agteptate

I

Realizat pentru anul
| 2022

Sursa de
finantare /

Buget
estimativ

lnstrurrea audrlorilor rnternr in Auditorl inler.r lnstruili in conform(ate cu noile
conformrlale cu cenntele cerlnte
standardelor



(
(

Nr
crt

Obiectiv / Actiuni

Stabillrea procedurilor cadru de
exlrndere a zonelor de operare,
in locahtalile membre ADl, astfel
incat sd fle Posrbile, integrarea
(-Lr sdcces a nollor zone de
ope.are in structurlle OR

Adoptarea uner slructun
organrzalronale bazate Pe
conceptLll actrvrtelllor reglonale
gr locale. care sa Permita
gesltonarea acllvllalilol
operalronale ta nlvel local 9i a
activrl5ttlor majore 9l a servlclllor

. expelle la nrvel legional 
]

Frhnderea certrflcanr srslemulul
rntegral de management
orogresrv ta nlvelul flecerer

ufrlalr adrnrnrstrallv tenlorlale
preluate

lndicator de.ealizare / Rezultate aiteptato

Procedufl cadru de extrndere a zonelor de

] operare elaborate gi aprobate

I

Revrzurrea Organrgramel socletafll I

confrgurarea $t aprobalea noll structuri
organrzatonce

i
L

Oblrnerea certtftcarlr slstemulur rntegrat de
management. progreslv. la nlvelul fiecerel
unrldlr admrnrstralrv - tenlonale preluale

Responsabil

Managementul
supenor

9el Servrcru
RU

Reprezenlant
Management

lntegrat
Responsabil

Medtu
Responsabrl

IPP

Drrector Tehntc
Produclie
Drrector

Economrc
Sef Dep

Consumurr

Termen de roalizarc

2022
Realrzat penlru

anul2022

Sursa de
finarlare /

Buget
estimativ

BOR

BOR

BOR

2

2021-2025
Realrzat pentru

anul2022

Penodrc
Realrzat pentru

anul2022

Semestrial
Realzat pentru anul

2022

3

STRATEGIA 4: Stabilizarea si crelterea pietei

I nvenrarierea uhrrzatoriror avand -"",5lil#iff ,: fl i::'ffiffi",#3giJ[:
consumuri excesiv de rn,", i" p;;;r;;na "''"' - -'

1 scopr,l Inonrtonzartt El"bor"rea unLl olan de montlonzare
parttLutaotalrlor / modulur d. gr;rL, t,nta
vlale al acestora lEvaluarea / analza rezullalelor monrlo.izarii

m

.l

(
(

, Drrector Tehnrc
Produc!te
Drrector

Fconomrc

BOR

l



(
I

Nr.
c rt.

I

Obiectiv / Acliuni lndicator de aealizare / Rezultatg altcplate

' Centralizarea rezultatelor inlr un Raport final

lllrlrerea unor camPanlr anuale

Responsabil

Cllenlr
Recuperare

Crean!e

$ef Servrcru
RP

apa 9i ca

Sef Servrciu
Achrzrtri

Departamente
funclronale
$efDlP

de educare Sl conltientlzare Pn'
vrnd rmporlanla apei in iglena 9l
sairdtatea populal€i pnn rmpli' . Demararea campanter de lnformare educarea

. cd.ea angaJalrlor a ultltzatonlol sr constrenIzarea utrtrzalorrlor
' gr a rnass.medra asllel lncal Cresterea consumulut med,u la 110 l/loc / zt

.onsJmul zrlnlc de aod Potabrla
in afla de operare sa atinge
nrvelu, medlu dtn Uniunea
{:rrropeana

STRATEAIA 5: Acoperirea cu cel putin 90% a serviciilor de alimentare

de operare existenta.

cu

Realzarea Proqramelor
i rnvestitn drn surse proPni

de
- lmplementarea in propo(le de mlnim 70 yo a

obreclivelor cuprinse in programele anuale de
investilI

'1

Termen de realiaare

Anual
Realizat pentru anul

2022

nalizare in zona urbana dan aria

2022-2024
Realrzat pentru anul

2022

Sursa de
finantaro /

Buget
estimativ

BOR

8OR

(
(



(
(

Nr
c rt.

Obiectiv / Actiuni

Ob(rnerea la trmp a avlzelor 9i
aprobafllor necesare Privind
slabrlrea / modlflcarea I

aJUStarea prelunlol 9r larllelor la

servrcrrle de almenlare cu apa
gr canalEare. din Partea tuturor
laclonlor dectzronah
Derularea anualA de campanlr
de Informare a tuturor chenlllor
cu pnvire la slabrllrea /
modrfrcarea / aluslaaea pretunlor

Sr tanfelor la servlcrlle de
almentare cu ape ql canalEare.
prachcate de cetre OR la nivelul
ater de deservlre

lmplemeniarea planulul de evolulre tarrlara
' Alustarea anuala a tarrfelor. conform planulul

de evolu[ie tarlfara aProbat
- Oblinerea la termene a tuturor avlzelor ll
aprobAnlor necesare

- lmplemenlarea campanlei de Informare
- Evaluarea rezultatelor 9r a lmpactulul
campaniei in randul utllizatorrlor

Responsabil Termen de realizare

Sef DIP
2014 - 2023

Realzat pentru anul
2022

Anual
Realizat pentru anul

2022

$ef Servrcru
RP

Sursa do
finantaro I

Buget
estimativ

BOR

BOR

fxlrnderea sr t:1!'lit11::. imptementarea rn propo(re de mrnrm 90 % a
srslemelor de apa sr apa 

'zala ' ooiectivelo, (rndrcaton fizrcr gr valoncr) plopuse
dln arla de operare ln la navetul Prolectulul reglonal de dezvoltare a
conformrlate cu oblecllvele ca,ri rnfrastructurir de ap6 gt ape uzale dtn ana de
vor fr aprobale la .nlvelul ooerare a S C Apa Cinat S A , etapa 2014 -
prorectelor rmPlenlentale ,n 

ZOZO
eraoa 2A14 - 2023

FC
BS
8L

BOR

STRATEGIA 6: Respectarea Politicii de tarifare 
'ncluse 

in Contractul de Delegare

?

Drreclor
Economrc

STRATEGIA 7: Cregterea calititii citirii, diversificarea Si flexibilizarea modalitetilor de citire 9i facturare

oBlEcTlv 1: oferirea clienlalo, de modalititi vadate / moderne de citire (in spela, citire la distanti), in vedsrga cregtGrii eficientoi 9i

redUcerii costurilor implicite acesteiactivitali, Precum Qi al diminuari. discom,ortului resimlit de citre clisnti.

1 Ach,zrlra de coniol cU crtrre ta Acnrzllia de conlori cu crlrre ta drstanta 9el servrclr.l AnLral B oR

(
{

lndicator de.ealizare / Rezultate agtoptate

Anual
Realzat pentru anul

2022

1



(
(

Nr.
crt. Obiectiv / Actiuni

drslanla

Montarea contorilor cu cltire la

drsianle

lndicator de realizar€ / Rezultate agteptate Responsabil

Achrzrl

Termen ds realizare

Surca do
finantare /

Buget
estamativ

BOR

BOR

RealEai pentru anul
2022

I

Conloare echrpate cu dlspozrtlve
transmrtere a ctltrilor la distanle

de

$ef Dep
Consumun

Clien!i
Recuperare

Creanle
Dtrector

Economrc

$ef Dep
Consumun

Clenli
Recuperare

Crean!e
$ef Serv
Van2an

$ef Serviciu
RP

2021 2023
Realzat Penku anul

2022

2021 - 2025
Realzat pentru anul

2022

2

Monitonzarea Permanenta a

rezultatelor oblinute in urma
rmplementent solullea de crtlre la Dlmlnuarea coslurllor aferente aclllvltallr de

^ drslanta a contoalelor chenlllor otlre Sl faclurare'' d,n perspectrva coslur'tol Scaderea numarulul de reclamalll prrvlnd

aferente acttv{alll de cltlre 91 facturarea
jfacturare, a numarulul de

reclamalii Privlnd facturarea.

STRATEGIA 8: Consolidarea Relatiitor Publice cu toti factorii interesati

l

Elaborarea unur Plan anual de
acliuni interne gi exteme, care Elaborarea El lmplementarea Planulul de

sa vrzeze cladtrea lmaginll actlunl lnterne 9l extene

dor e a frrmer, promovarea Raporlarea penodrce. klnlest'lala / semestrrala
produselor Si servtcttlor acestela a gradului de reallzare a oblectrvelor 9i

lr dezvollarea canalelor de acliunllor propuse

lransmrtere a mesalelor

Anual
Reallzat pentru

anul2022

(

BOR



((

Nr.
c rt.

Obiectiv / Actiuni

Elabora.ea unul Plan anual de
comunicare Privtnd mesurile de
informare li PUblicrtate Pentru

- Promovarea Prorectulurt regronal de dezvollare a

nfrastructunt de apa sl apa
uzata dro ludelul Galatr' in
penoada20l4 2O2O

:ff;;I"" Prrvrnd reralra

lndicator de realizare / Rezultate agtoptate RosPonsabil Termen de rgalizare

Sursa do
finantarg /

Buqet
estimativ

BOR
Elaborarea gi implementarca Planului anual de

comunicare prlvlnd masurlle de lnformare $l
pubficrlale pentIU promovarea Prolectelo'

aferente penoader de plogramare 20'14 -2020'

I

$el Servrcru
RP

$ef DIP

Sef Servcru I T

9ef Serviciu
RP

$ef Servicru
RP

Anual
Realizal penlru anul

2022

2021 - 2025
Realizat pentru aoul

2022

STRATEGIA 9. Consolidarea relatiilor cu clientii
Optrmrzarea sistemulul de
comunicare cu clrenlil Pnn
rmplementarea / dezvoltarea
portalulur onltne ll call center_
ulur care va Permile chentalor

companlet s6 tnteraclloneze
facrl Sr rapid cu ope.atorul
imbunalatrnd astfel P.ocesele

Ststem de comulllcare cu chenlll eflclenllzat
Relalia OR - utllzator 'imbunalalrlal

Monrlorizarea gi anallzarea
permanentd a seszarllor /
reclamalnlor cltentilor Privind
ca1(atea servrctllor f urnlzate

inregrstrarea lr centrallzarea la nlvel rntern a
luturor sesEdrllor / reclamallrlor cIentilor p.lvind

caliatea servrcrllor furnlzate
Fornrularea ur)or raspunsurl pertlnenle,

documenlaie / atgumentate de calre special$rl
RP

BOR

Realzat pentru anul
2022

BOR

CU

2

li

(



( (

Nr
crt Obiectiv / Actiuni lndicator do.ealizare / Rezultate agteptata Responsabil

$ef Servrcru
RP

Anual
Realrzat pentru anul

2022
BOR

BOR

3

lnvestgarea perlodlca a oplnlllor
consumalorrlor 9i utilizarea
rnlormatllor obtinute Penlru
planficarea v loarelor activltali /
procese de imbunetalile /
rnovare la nlvelul servlclilor 9i a
rnfrastructuni de apa $l canal,
monrtonzarea schrmb6nlor de

oprnre in randul uhlizatorllor
odatd cu trecerea timPUlul

i Structurarea sesizerilor / reclamalrilor clenlilor
pnvrnd caltlalea serylo,lor furnlzate in lunclle
.ie temerul acestora in spela fondate 9r

nefondate

, Electuarea perlodlce a unor solldale de oplnle

in rendur cllenl lol pe baza llnLlr cheslronar

rnarntal spre completare acestora
Cenlralrzarea !nformatlllor oblinute ca urmare a

sondarir opinrei cllentllor
Utihzarea rnformalrrlor oblrnute penku

olanrtrcarea vlrloarelor oblectrve ll actrvrlalr

imbunatat'rea ploceselor desfelulale la nrvelul

OR
lmolementarea unol lendrnle de rnovare la

il;;i ;;;",L, s, a rnirastL,ct,r, de apa sr

canal

STRATEGIA 1O: Relalia cu actionarii

i1ili:8"":"i5 ifn; :: :':T'li ""'""'UI 
iLl: 

D, recto r
a obrechvelor stabrltle vor. fi prezentate 

Economrc
1 Trarsparenta sr comunicare pnncipalele decizii stralegrce adoplate - , - Departamenl

Audit frnancrar extern anual '9".p:"9:'1.,!l Jutrdtc
obrecltv care sa confrlme veldlctalea srlualrer

I , economtce stftnanctare a socielelr
lnstrturrea uner manlere. de .lucru moderna Drrector Tehnic

2 Management partrcrpallv colaborattva. ptln-care declzlrle -strateglce 
ce Productle

revrn in Salclna CA vor fr adoptale cu avlzul Drrector

Anual
Rea[zal pentru anul

2022

Permanenl
Realizat pentru anul

2022

( (

Sursa de
.. finantaro /

I ermen oe rsallzare Buget
estimativ

BoR 
I



(
(

(
(

Nr.
c rt.

Obiectiv / Actiuni

3 Acces drrect la lnformalre

STRATEGIA 11: Optimizarea fluxului de numerar

lndicator de realazars, Rezultate agteptate Responsabil Termen de realizare

AGA

Furnizarea tuturor Pa4rlor
rnforma(rt specfice, de
complete Qi corecte

Economrc

rnleresate. de
interes general,

Director Tehntc
Produclle
Director

Economlc

Drrector
Economlc

Ofiler Frnancrar
DIP

Permanenl
Realrzat pentru anul

2022

2021 2025
Realzat pentru anul

2022

2021 - 2025
Reaizat pentru anul

2022

BOR

BOR

Aslqurarea unur grad de
;;i;fiil;;. "lr. ta'g"n.,"i" Mentrnerea unui grad de colectare rdrcai Drrector

.ac,,rqpla finenclale necesale Urmarlrea rnd;atorllor de performanla Economrc

;:'"H=';;;;#;; "iJiJ.i r''1""""'r ca instrument de m;srrrd a Director rehnrc

aferente proectelor flnantate drn performanter flnanclare Productle

;;d;;;;;;;; sr se permrte implementarea economrilor de scara (controlul otiter Financrar

,o"riap 1a" r."a-,nvesi4rr din costunlor; DIP 
I

surse propnl I r

l

2
lConsolidarea caPacitelilor

managemenl financlara D I P

- Revizuirea periodice a procedurilor financiare'
- Electuarea perlodica de anahze de risc

financiar.o" El"bor"r"" $t rmplementarea de strategrr

penlru dtmlnuarea rlscunlor f lnanclare
- Electuarea perlodlca de lnstrurrr

management flnanclar
de

1r,

Sursa de
finantare /

Buget
ostimativ

BOR



( (

Sursa de
finanlare /

Obiectiv / Acliuni

Anahzarea contlnua a evolullel
ratei de colectare in vederea
rdentificent drn limp a tendlnlelor
negatrve care pot prezenta un

nsc Penlru ftuxul de numerar al

companiel

lmplemenlarea unor mesurl
speofice de dimlnuare a

factonlor de risc rdentlflcall

lmplementarea tarrfelor conform
planulur tarifar aProbat

lndicator de realizare / Re2ultate alleptate Responsabil

Director
Economic

Drrector Tehnrc
Productle

Dtrector
Economic

Termen de reali2aaeI
rt.

N

c
Buget

ostimativ

3

'1

o

5

lmplementarea unu! sistem de
gestronare a datorillor restanle

, rnclusrv atenllonarea dln tlmp 9r

debransarea restanlierilor

Permanent
Realizat pentru anul

2022

2021 - 2025
Realrzat pentru anul

2022

2021 - 20?5
Real[at pentru anul

2022

Anual
Realzat pent.u anul

2022

BOR

BOR

BOR

BOR

((

Drrector I

Economic
Drrector Tehntc

Produclre

Director
Fconomtc

Drreclor Tehnrc I

Produclie



(
((

N
Obaectiv / Actiuni

c rt.

STRATEGIA 12: lmplementarea sistemului GIS

lndicatot de realizaro / Rezultats agteptate Responsabil

Deparlament
Tehnrc

Prorectare
Deparlament

IT

Departament
Tehnic

Prorectare
Departament

IT

Termen de reali2are

2021-2025
Realrzat penlru anul

2022

2021-2025
Realzat pentru anul

2022

BOR

BOR

I

Asrqu.area accesulur raprd la

toate rnformallile prNlnd relelele
1 de apa 9r canaizare, a tuturor

departamenlelor rnteresate dln
cadrul comPanlel

Elaborarea unel baze de date
complexe care sa lnclude ioate
elementele $l caractenstlclle
srstemelor aflate in
admrnrstrarea OPeratorutul

Accesul rapld ll slmplu la lnforma(rr va

efrcrentrza acttvilalea 9i va cre$le performanlele

tuluror departamentelor drn cadrul Apa Canal

SA care folosesc acest srstem

Scudarea lrmpului de acordare a avlzelor !l
acordunlor sollcfate de catre cllenll

Scurtarea tlmpului de elaborare a hcrarllor
efecluate de catre Direclia Tehnrce

I

Posrbrlitatea adoptdrii unor declzil corecte in
trmp utrl, prln accesarea informallilor necesare

in baza de date GIS
2

Sursa de
finantare /

Euget
ostamativ



(
(I

Nr
crt

lndicator de realizar. / Reuultale a$teptate Responsabil Teamen de realizare

STRATEGIA 13: tmplementarea unui sistem modern de modelare hidraulici 9i a unui sistem SCADA

Se va studia compodamg.lul retelelor in
drverse srlualti care ar pulea depa$l parametrrr
ngrmali de funclronare. De exemplu, se poate
srmula, pe calculator, asEurarea debjtulul
necesar de apr, in cazul mai multol rncendn,

care rzbucnesc simullan
Modelarea relelel de ape va oferl lnformatii

pnvrnd modrficarea paranletrilor de calilale ai

apet in timP
- Penlru srsternul de canaltzare. modelelg
hidraullce vor faclllta srmularea
comportamentulur relelel in cazul unor
precrprtatir abundente

B,OR

Dezvollarea unur slstem modern
Ce mcdelare hrdraultca a
srstemelor de alrmentare cu ape
Sr canalzare in cluster Galati,
aglor-.eranle Tecuci, Pechea,
Lrestr. Tq Bujor. Eerestr.
Smerdan Moviloni

o.l P.
Departament

LT

DIP
Departamenl

IT

2021-2023
Realzat pentru anul

2021-2423
Realizat pentru anul

2022

erderilor de apA

l,}',]'l'1""1:'":...-, --tl:]:l]'l:: Echiparoa ir dotarea drspeceratLrrur soc,etdlir,
S:ADA la- i'I:l -l??l:":l-i precum 9i echrparea, dotarea, p.eluarea sr
rn-lcgrarea drspeceralelor ocale i,ansmileiea de date, dupe caz de la toalealerenle srslemelor 9e punctele scADA dtn sistemul de drst.rbu,te apa
alrmentare c-u aRg 1' 9i I potabile gi din sistemul de colectare ape uzale,
cailall''are irl Dlspeceratul inclusrv di ta statrrle de epurare
[]entral al socrelall

B Proiect
B,OR

STRATEGIA 14: Dezvoltarea unui management eficient de deteatare $i .educere a pi

Director Tehnic
Produclle

2021 - 2025
Realzat pentru anul

2022
BOR

1

ti

(

Obiectiv / Actiuni

Sa'3a do
,ilanla.o I

Buget
estilnaliv

1

Reducerea canlrtilii NRW Pana
la o valoare acceptabili din Prerder,le reale diminuale penku {oate Unitalile
pLrnct de vedere lehnlc $i Admlnistratlv Terrtonale
economrc. i



((

Silrsa d€
finanlara /

Nr.
crt.

Obiectiv / Actiuni

Reducerea costurrlor de
Operare Qr Mentenanld

imbunetdlrrea Percepller
beneficiarlor fala de efacrenla
OR in activrtatrle de altntentare
cu apa

Revrzurrea modului de
planrficare Sr programare a
actrvrtall de inlrelinere a
echipamentelor la nivelul
companrer

ldentificarea oportunltdlllor de
r-mbunalalrre a elaclenter
aclrv[,lrlor de mentenanld
cenlrata pe fiabll ate, care va
aontnbur la Prevlzlonarea
ftsculul de defectare a
comDonentelor importante ale

lndicator de.ealizare / Rezullate agteptate Responsabil Iormon de roali2aro Buget
estimativ

BOR

BOR

BOR

BOR

BOR

Director Tehnic
Produclle

2021 2025
Reahzal pentru anul

2022

2021 - 2025
Realzat pentru anul

2022

2021 - 2025
Realrzat pentru anul

2022

2021 - 2023
RealEat pentru anul

2022

2021 - 2025
Realrzat penlru anul

2022

3

2

1

l

Direclor Tehnrc
Produclle

$ef Servrcru
RP

stab,rrrea unu, mod errcient d" a 
^o,Y,i'.*"t1", 

ff$';*"r"HJli'lir,.,::ll:l o,E:::1,1",y" l

imbLrnalelr continuu controlul pe'releaua oe drstntulie a apei potabrie t'"#r:'-
4 NRtry, pnn adoptarea unor La nlvelul oR va exrsla url srstem efrcrenl o" o.u"il."n,umasun oplrme penlru reducerea detectare a pierdentor pe relelete de orstnuutre !1"'"ii"l"icanl(ell de apa nefacturala a apei potabile ^Pq ?' vqi rei

STRATEGIA'15: Mentenanta echipamentelor electro-mecanice
Drrector Tehnrc

Productre
Serviciul
Mecano-
Energetac

, Producl€
Director Tehnrc

Produc!le
9efr

Departamente
Servrqul
Mecano-
Energetrc

Revrzurrea sr alustarea planurilor de intretanere

atnbuite personalulul

Selectarea trpulul de menlenanla adecvat
pentru drferitele echlpanlente, subslsteme 9i
srsleme

11

(



Nr
crt Obiectiv / Actiuni

echrpamenlelor st la evalLlarea
impactulut unor astfel de

defec!iunr

Dezvoltarea aspectelor legale

. de srslemul de management a
" aclrvelor relevante Penlru

mentenanta echtPamentelor

ldentificarea. evaluarea ll
gestronarea rlscurllot 9r a

4 silualiilor de urgenta. care Pot

lndicator de tealizare / Rezultate asteptate

aspectelor cale pot
pnn cresterea gradulul

((

fr

de

Responsabil

Produc!re

Director Tehnic
Produclie

$eft
Departamente

Director Tehnrc
Productie

Termen de realizare

l
I

Anual l

Realizat pentru anul
2022

!
I

Sur3a do
linantaro /

Buget
estimativ

BOR

BOR
Determrnarea
imbundta(ite,

avea un potenlral efecl negatlv mentenanla
asupra activitalit de operare

STRATEGIA 16: imbundtitirea sistemului de management al activelor

li

((

2021 , 2025
Realizat pent.u anul



(
( (

I Obiectiv / Acliuni

Dezvoltarea aplrcatlel
,Managementul achvelor' ca
submodul in Platlorma EMSYS

STRATEGIA'l 7: Eficientizarea consumului de energie

c
N

at.

Dfieclor Tehnrc
Produclie

Departament
IT

2021 . 2023
Reahzat pentru anul

2022

Suasa de
finanlare /

Buget
estimativ

BOR

BORMonrtofizarea
consumunlor
electncd

9r
de

analza
energre

Sistemallzarea tuturor lntormatillor intr-o baze

de date unibte, complexi 9i eliciente, din care

se rerasa modul de acliune optim in ceea ce
priveite fiecare actlv
Va permale desfeiurarea urmatoarelor actlvltatl
/ operaliuni

a) programarea lucrarllor
b) determtnarea componenler echrpel
responsabile de lucrare,
c) lansarea comenzli,
d) generarea automa6 a unur feedback, ca

urmare a frnallzezrr unel operallr,
e) incdrcarea lnformalrllor posfexecutie in
sistemul tnlormatic.
I) raportarea costurllor speclflce
programelor,
g) emiterea rapoartelor de venficare a
modului de alocare a costurilor Pe
pro9rame,
h) generarea rapoartelor de verrflcare a
graduluide incadrare in bugelul alocat

Revrzurrea ll / sau imbunatatlrea procedurrlor

de monrlonzare $r inlrelrrere a echrpamentelor
energetrce

Servrcru
Mecano-
Energetrc
ProdLrctie

2021 2025
Realzat penttu anul

2022

I

I

l

l()

lndicator de roalizare / Rezultato agteptate Responsabil Termen de realizare



r
rt.

N

c

2

Obiectiv / Actiuni

Elabora.ea periodica de
Rapoane pflvlnd managemenlul
ener9etrc

lndicator de realizare / Rezultate agtsptate

Estrmarea consumulul speclfic de energle

potenlialelor reducerr de consum de energle,

Compararea consumulur speclflc de energ€ cu

al altor OR 9r pregatlrea unel pnme evaluerr a

ldentfrcarea / monlionzarea poslbllelor

diferenle care pot surveni intre consumurile
reale de energie inreglstlate dupd finalizarea
Proreclulur Sr consumL/rile preconlzate in Planul
de evolutre larlfard

Acord asupra scopulul
rapoartelor tnmestriale I
managementul energetlc

$ a conlinutului
r anuale Privlnd

Acord asupra rndlcatorilor de parformanla
pnvrnd efrcrenla energehca !l a metodelor de

calcul pentru toate localrtalib $r localrile in care
oR i9i desfeioard activilatea

t7

(

Drrector
Tehnrc

Productie
Servrqu
Mecano-
Energetrc
Produclre

Servrciu
Mecano'
Eneagetrc

Drrector
Tehntc

Produclie
Servrcru
Mecano-
Energetic
Produclie

gel Servrcau
Mecano-
Energetrc
Produclie

Drr€ctor Tehnic
P.oductre

$ef Servtctu
Mecano-
Eneeetrc
Productre

Respon3abil Termen de realizare

2021 - 2025
Realrzat pentau anul

2022

2021 - 2025
RealEat pentru anul

2022

Realrzat pentru anul
2022

BOR

Su.sa de
Iinanlare /

B!get
€stimativ

BOR

BOR

BOR

BOR

( (
(

2021 - 2025
Realrzai pentru anul I

2022

2021 2023
Realzal penlru anul

2022



I(

Nr Obiectiv / Actluni lndicator de.ealizaro / Rozultate agteptate

Estrmarea costunlor 9l a eventualelor ca$tiguri
penlru frecare optiune de reducere a

consumulul de energie

Stabllirea priontelllo. penlru lmplement3rea
eventualelor opliunr de reducere a consumulur

de energie

Propunerea unul proglam de lmplementare a

optrunrlo. pnontare selectale de r€ducere a

consumuluide energie

STRATEGIA 't 8: Managementul nemolurilor si reziduurilor
ldentificarea oportunildlilor de ullkzare a

rdenrif,carea sorurrilor [1[?ll:'i..ll:,t"'lil-ur6 
in partenenat cu

1 drsponrbrle pentru elrmrnarea ldenttftcarea posrbrlllattlor de uttttzare
n5molulul termrca a namolulur in partenenat cu

agenlli economrcl

Responsabrl Termen de roalizare

Surga de
tinantare /

Buget
ostimativ

BOR

BOR

tsoR

BOR

n.c

Orreclor Tehntc
Productie

9ef Servrciu
Mecano-
Energetac
Produclie

Drrector Tehnrc
Productre

$ef Serviciu
Mecano-
Energetic
Produclie

Drrector Tehnrc
Productie

$ef Servrou
Mecano-
Energetic
Product€

2021 2025
Rea rzat pentru anul

2022

2021 - 2025
Realizal pentru anul

2022

2021 2025
Realizat pentru anul

2022

Anual
Realrzal pentru anul

2022

Dllector Tehnic
Productle
$ef Serv

Laboratoare
Calitate

ll{

((



( (
(

Nr.
crt Obiectiv / Actiuni

lRespectarea cerintelor de
pent.u fiecaremonllorlzare

epurale

ldentlficarea agenlilor economlcl

1 care deverseaze apa uzata cu
potential poluafor

lndicator de realizare / Rezultate agteptate

- Actualizarea tnformallllor prrvlnd evacuarrle de
ape uzate
- Transm(erea de scnson rnformatl\,/e agenlllor
lnduskialr pnvind monitorlzarea descarcarllor
de ape uzate in releaua de canalEare

Responsabil

Drreclor Tehntc
Produclie
$ef Serv

laboratoare
Calrtate

Termen de realizare

Anual
Reairzal pentru anul

2022

SuEa de
finantare /

Bugel
estimativ

BOR

BOR

BOR

2 solLrlre de depozrta.e a

namolulut in Parte cu raportare
cbtre auto talrle tmPllcale

STRATEGIA 19: Managementul apelor uzate industriale

oBlEcTlv: lmplementarea eficienta a sisremului de management al evacua.ilor industriale, corolat cu managsmenll,l e'icient al

ndmolului. avind in vodere inrrr"nt" 
""ritatii 

apoi uzate i-ndustriale evacuatS in statials de spura.e asupra calititii nemolului de

Sel Serv.
Laboratoare

Calitate

Drrector Tehnic
Productie
Sef Serv

Laboratoare
Cahtate

Penodlc
Realizal pentru anul

2022

Peflodic
Realzat pentru anul

2022
2

Slabrirrea Lrnur Program de - Stabilirea frecventei controalelor perDdice
Monrtonzare penlru agenlr, Slabrltrea punclel;r de controt.
economrcl

l')

I



(
(

Nr.
crt.

I

Obiectiv / Actiuni lndicator do.eali2are / Rezultate agteptate Responsabil Termen de realizars

Ulrhzarea Prlnoprulua
,,poluatorul platelte"

- Elaborarea Metodologlel:
- Stabilirea modulul de calcul li aplicare a

penalrtalrlor

Direclor
Economic

Drrector Tehnic
Productie
Sef Serv

Laboratoare
Calitate

Sel Serv
Venzera

Penodrc
ReaIzat penlru anul

STRATEGIA 20: Dezvoltarea

3

1

unui sistem eficient gi eficace de management al pertormantelor resurselor umane

- Modernlzarea sistemulur de formare contlnu6

. ;;;";;'bl;t astfel incat acesta se asrgure I

ldezvoltarea profeslonale a angalalllor
competen!a profesionala necesara
- Revizuirea procedurii daca este necesar

Revlzuirea procesulll de anallz6 a nevollor de Sel Servlclu
formare daca este necesar Rll

Dezvollarea . competenlelor Crelterea anuala a cheltuElrlor cu pregalrrea s.t,,.nitat,to,
?l:r-":i"'t^. -":.^?"1"^?1,"."Y,'^; 

profesronala a salarratrlor, prevdzute pnn Jrs"rirtoi,""creslerea elrclenlel resur:ErYr B V C . daca este necesar Dtreclor
umane lr promovarea luclulur ln Formarea prolestonald olenlata uttltzarea , E;;;;;i"]echipe unui continut adecvat al formerlr, care lnclude | '-- - -

at6t dezvoltarea abtlitetrlor tehnlce dar alutd !r
la imbunatatrrea calltalilor petsonale sau

interpersonale
Elaborarea unui plan anual de lnstrurre

formare profeslonalii care sa acopere inlreaga
gamd de nevol organlzalronale

Anual
Realrzat pentru anul

2022

ll!

BOR

BOR

(
(

surga do
finanlare /

Buget
03timaliv

l
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(
({

rt.
N

c
Obiectiv / Actiuni

Dezvollarea caPacltatll lnierne
de rnstrurre. asigurarea
contlnurtatn comPetenlelor sl

expertrzer dobandfe in
domenru Pnn lmplementarea
de programe / platforme Pentru
manaqementul sl transferul
cunoasterit

lndicator do realizar€ / Rezultate aqteptate Responsabil

rostrurn externe 9l lnterne)
' Asigurarea de Personal
rcalzatea achvltetllor
competentelor Profesronale

calrfrcat pentru
dezvoltarea

Constituirca uner platforme e-learning pentru

a facrlla salarlalllor accesul rapld la resursele

de inv,ta.e in format electronrc incurala'ea
invatani intormale
' Crearea unel cullun organlzatronale care
permite s.r incuraleaze schlmbul de ldel,

impertairrea cuaoltinlelor inlre salarlali
- ionstituirea unet platforme pentru transferul

$ef Servrcru
RU

SefI entrtalrlor
organrzalorice

Sef Dep lT
3 cunostrnlelor de la salanalrl expenmentati aflal

in pragul pensionerii, catre inlocuitorr

desemnati pentru aslgurarea continuitall
actrvtlAlri s, mentinefli / conserveril cunoaqten

in entrtdtle organlzatorice dln cadrui

companrea in speclal in arllle de actlvltate

relevanle
- Dezvoltarea unor activteli / programe de

Toamen de roalizare

2021-2025
Realrzat pentru anul

2022

Sursa do
finanlaro /

Buget
estimaliv

(

i BoR 
l



(

c
Nr
rt.

Obiectiv / Actiuni

lnstrulrea managerilor de la

toate nrvelele erarhlce in
vederea dezvollarll caPaciElli

4 de munca in echlpa $l

organlzarea de acliunl
rnlerdePartamentale bazate Pe

PnncrPllle lucrulu in echlPd

lndicator de tealizars I Re.ultate agteptate Responsabil

menlorat.
Dezvoltarea in continuare a relelei

rnformatrce. perfecllonarea slstemului de

comunrcare in toata aria de actlvltale a

comoaniet
. lrlentrficarea clomenxlol / arrllor de aclrvrtale in

care este poslbrle instrulrea pnn lntermediul

unor tratnen /formatorl lnternl
- ldentrfrcarea persoanelor potnvlle penlru

perfectionare in calitate de trarner / formator

inlern.
" Organlzarea de lnstruirl / cLlrsuri rn_house cu

formatori tnternl certificati
Drmrnuarea cheltuielilor penlru partlciparea

salanaltlor la cursurr exlerne
- Dezvoltarea capacitatn de a crea Sr lucra in

echrpe perlormante
- Cola6orare lnler $r rnlradepartamenlala

oenlru reallzarea de Ptolecte nor
1 Proqr"aa de pedechonale profeslonale a

Dersonalulul cu funclrr de conducere
Oblrnerea unor certlllcate de competenla

manaoertala
- Asrm-rlarea sl apficarea celol mal bune placllcl

manageriale

$ef Servrciu
RU

9efr entrtetrlor
otganrzatorlce

Termen de realizare

2021-2025
Realizal pentru anul

2022
BOR

((
(

Sursa do
finanta.e /

Buget
oatimativ

ll



((
( (

Nr.
crt.

Obiectiv / Actiuni lndicator de realizare / Rezultato aqteptate Rosponsabil

gef Serviciu
RU

9ef Servrciu
RP

Termen de realizare

2021-2025
Realzat pentru anul

2022

2021-2025
Reallzat pentru anul

Sulsa de
finantare /

Bugst
ostimativ

BOR

BOR

5

DerUlarea unel camPann lntelne
de rntornlare a tuturor
angajaltlor cu prlvlre la

mrsrunea 9r obrechvele
L'Ornpa tei rolui flecarul angalat
in organlzalre, impodanla
resurselor Llmane in oblanerea

' rezultalelor ProPUse Precum 9l
ia a$teplaflle angalalorulul de la

Elaborarea 9r dlseminarea, la nrvel lnte'n, a
unui matenal tnformatrv, sub forma unei

brogun, care sd sintetlzeze rnformalrile

esenlrale cu prrvlre la mlsrunea 9l oblecllvele

companrer. rolul frecarur angalat in organrzalle

angajalr s5r

' - Analizarea sl revizulrea slstemulul oe I

evaluare a performanlelor profeslonale

rndrvrduale
Revrzurrea slstemulur de Creaaea unui sistem eficient de evaluarc carc $ef Servlclu
evaluare a per{ormanlelor ., in"u|.","ru imbunatattrea perlormanlelor RU
proles,onale rndrvlduale "le oa,sonatr,r, lr care sa rdenlrlrce in nrod Sellr entrtSlllol
personalulur in concordanla :: ;decvat persoanelor cu perlormanle supenoare organlzalorrce
obectrvele ll strategrlE sr oe cete cu performanle sub slandarde
companier I ' ldenttlcare modun de a imbunatall

performanlelo personalulul neperformant

Revizulrea srslemulur de lecompense $ef Servrcrr''j

Asigurarea atractlvitelli
companiel ca angalator,

7 respeclrv motivarea 9i creqterea
gradulur de sahslaclle al

, angaJalilor

exrslenl rmplementarea ullor nol forme de , RU

recomoense llnanclate sr nontlnanclare Drreclol
:;,fi;;; ;;;ild; exttasalarrare astrer Fconomrc

inc3i s5 raspundi nevorlo. tuturor angalalrlor Dlrector Tehnrc

i-Uunrtai'r"" srstemulur de promovare a P'oduclle

personalulur cu perlormanle deosebrle Seir ertrlSlrlor

',.1

BOR

l

2021-2025 i

Realrzat penku anul l

2022



(
I

Nr.
crt.

lndicator de realizare / Rezultate agteptate Responsabil

- Consirurrea unul cllmat de valonzare sl de organlzatonce

$ef Servrciu
RU

Director
Economrc

Iermen de realizare

2021 2025
Rea|zal pentIU anul

2022

2021-2025
Realrzat pentru anul

Sursa de
fioantare I

Bugst
estimativ

BOR

BOR

8

recunoaslete a muncii blne facute' respectarea '

asplrattllor personalulul pan recunoastere
proles;onale 9r recompensarea corede a

Performanlelor deosebile
_ Retenlra speclallllilor' urmale a rnollvarll

pozlllve a angalalllor aslguranl unur loc de

munca stabrl 9i srgur' rnvesklttlor efectuate in

Sanalatea sr slgurallla salarlalrlor' prornov'rrl

unel culturl orqanlzalronale 
'avorabilddezvoltarli Profeslonale'I

Elaborarea !r lmplemenlalea unul slslem
lmplementarea unul slstem de frnctronat de bonusuri St aecompense, care sa
recompense echrtabrl bazal Pe motrveze / stimuleze angajalri care au obtlnut
rezultatele obllnute rn urma rezultate remarcabile in urma evaluafir
evaluarit indlviduale a rndrvrduale a performanlelor

, performanlelor

As,su,a,ea resu,sero, uma,re,",i?,"#q ,"i!*"'],:*"1'"#"',: ;:tJ;'J;
necesare derulanr no,,ol. ,"t,r,ta1iiJ" productie it menlenanla $ef servtciu

" 
;;"-; rezultale in urma Stabilrrea sl asrgurarea necesarulur de ' RU

- retehnologrzatrr. aulomallzarll t' personat penlru deruiarea nollol proceselor de Dlrector Tehnrc

robolrzarir actrvrtalllor aL irotiuclie q' mentenanla in cond(li de eflclenla ProduclE

, prcrduclie gr mentenanla 9r el'cacrtile asrgur'nd palametrlr normall de

funclronare ar slstemelor de aPe 9r api uzata

STRATEGIA2l:oezvoltareasistemuluiinformaticdemanagementEMsYs

(

Obiectiv / Actiuni



Nr.
c rt.

Obi€ctiv / Actiuni

Exhnderea slstemulul infolmahc
de management (EMSYS)

Dezvoltarea abilitdlllor I

Elaborarea Procedurllor
specfrce Pt,vlnd utllzarea
pagrnl de tnternet

i

lndicator de realizaro, Rozullatg agteptate

Achiz(ra $t lmplementarea modulelor speciflce

Ststemulut lnformatlc
- Managementul actlvelol
-Calcultrl Devrzelor sr a Srlualrrlor de iuc'err
. GIS

Responsabil Termen de .ealiaatg

gef Dep lT

I

2021-2023
RealEal Penlru anul

2022

de Sef seMcru RU' 
$ef DeP lT

Permanent
RealEat pentru anui

2022

Sursa de
finantare /

Bug€t
ostim.tiv

BOR

BOR

BOR

BOR

1

,)

l

competenlelor lT ale

"nol"iioi, 
L"p""t* crellerea Elaborarea 9r rmplementarea programului

"t'J,a'nte, 
,eautsato, urnane rnstrurre in domenlul lT

anqrenate in achv(elile in
caoze I

i Dezvoltarea de cetre Operator
a slruclurllor $l a slstemulur pro_

cedural proprru in donlenlul 
I Elabora,ea gr implemenlarea procedunlor d. s"l ,.r,c,, RU 

I

3 t"1n,.,1.!: !:!:l_::^:.:::,.t:l i ,"* +"",r,iu {rnsrruclrun' de lLrcru aprobale, "iJo"oii-" rnformallce in veclerea at,c,"n_ d,fraat" a galalrlot)
tizanr ststemulut lnformatlc Ai ,

uhl2ani acestuia la Potenlialul
sau maxrm cu riscun mrnlme.

STRATEGIA 22: Eficientizarea comunicar'i interne electronice

I-acrlrtalea procesLllul declzlonal declzll mal

brne documenlale. accesare ln llmp real a
rnformatrrlor catlce afacenr

Sef Dep lT

2021-2025
Realrzat pentru anul

2022

2022
Realizat pentru anul

2022

FurnEarea
consecvente
persoanele

Perrnarrenl
Realraat penlru anul

2022

utr|zatorulur a unel experlente
care srmpliftca modul in care $ef Dep lf

rnteractroneaza cu Procesele,

Etectuarea Programu[rl
rnskurre al angalalllor

de BOR

(
(
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Nr.
crt.

IMPLEM
ATRTBU

Obiectiv / Acliunl

ENTAREA PROIECTULUI SPRIJIN
IRE PENTRU PROIECTUL REGIONAL

iN PERToAoA 2014 - 2o2o

lndicatorderealizare/RezultateagtoptateRegponsabilTermenderealizare

conlinutul sl datele afacenl
. Marrlea produchvltalll a lgalatulul prln

srmphfrcarea flururllor de lucru Tllnice

avansate refentoare la rnlllerea, urmen'ea $l

raporlarea actrv alllor de alacelr comune cum

ar fr Ievtzurrea documenlelor sl urm'nrea

Lproblemelor

l

2

Va conllne incluslv
Anallza economlco _ flnanclar'

Elaborarea fl aprobarea - Analiza tnstrtutionala
Studrulur de fezabllltaru Strd,, de lmpact de medtu

PE NTR U PREGATIREA APLICATIEI
OE DEZVOLTARE A INFRASTRUCTU

Strate(a de achlz(n

Oblinere documentalrr pentrr.l contractele de

lucren, seNrcn ll lurnlzare

DE FINANTARE SI A DOCUMENTATIILOR DE,
RII DE APA 9I APA UZATA DIN JUOETUL GALATI,

SefDlP 2011 2020
Realrzat

BS
BL

SefDlP 2017 2020
Realrzat

B.S
BL
FC

2011 2021
RealEal

B.S,
BL
FC

BOR

Elaborarea Documentatlllor de
Atflburre

ACCESAREADENoIFoNDURIEURoPENEPENTRUSECToRULDEAPAPoTABILAg|APAUZATADINARIADELEGARIIA
OPERATORULU' APA CANAL S.A' . ETAPA 2OI4 _ 2O2O

Semnarea conkactelor de
lucrarr, servrcii gr furnlzare
aferente Plolectulul reglonal de

13 dezvoltare a lnfrastructunl de
ape 9r aPe uzala dln arla

I delegani a APa Canal S A
elapa 2014 - 2O2O

Surga ds
tinantare /

BugEt
estimativ

Drrector
General

Sef D l.P
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Nr.
crt.

( (

Obiectiv / Actiuni lndicator de realiza.e / Rezultate a$teptate Responsabil Termen de realizaae

lmplementa tea obrectrvelor
specrlice Prolectu lur regronal de

Sur3a do
finanta.g /

Buget
ostimativ

dezvoltare a lnlraslructurll de Drrector
General
SefDlP

BS
B,L
FC
tsoR

2017 - 2023
Realrzat pentru anul

202214
apa fl apa uzata in ludelul
Galalr in Penoada 2014 2020
respecltv ale contractelor de
krcran servicii 9l furnazare

'l
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Situalia privind activitatea Operatotutui Regional Apa Canal S A Galali dosfa9urat' in
anul2022

l. Activitatea Opsra$onala - Gonfolm art 55 alin l OUG nr' 'lO9/2Oll privind guvernanla corporatva a intreprindorilor

publicq cu modificirile licomplot rile ulte'ioare'

SocetateaAp.canalsA,operatorRegionalincepandcudatadeoll0'2oloesteorganlzatacasocietatepeactiunicU
urmaton, membri asociall

, Uniatea Admrnistratrv Teriloriala - Municlpiul Gala(r

Unrtatea Admrnrstratrv Teritonala - Judelul Galall;

Unrtatea Admlnlstrativ Teritoriala - Munlciplul Tecucr'

Unrtatea Admrnrstratlv Tentonal, - oralul Targul Buior;

. Unttatea Admrnrstratlv Ter(otrala ora$ul Beresti

, Unitatea Administraliv Terilorrale - comuna Berelti Meria'

L Unrtatea Admlnlstratlv Teritonale comuna Beneasa

Unttatea Admrnistrativ Terito.lala - comuna Barcea

Unttatea Admlnlstratrv Terltonala - comuna BelabeneQtr'

Unltatea Admtnistratrv Tentorlala comuna BaltSe$hi

Unrtatea Admrnlslrallv Terltoriala comuna Baleni;

unrtatea Admrnrstratrv Tentonale - comuna B'aniltea'
Unttatea Adminlslratlv Terrtoriale - comuna Cavad'nesti'

Un(atea Administratlv TeritorlalS - comuna CosmeSh

Unrtatea Admrnlstratrv Terltorlale comuna Cudalbr

Unitatea Admlnlslrativ Terllonale - comuna Cuca'

' LJnitatea Admrnistrallv Teritorlale - comuna Cuza Voda

Unttatea Admlnistrativ Terltoriala - comuna DrtgeneFli'

r Unrtatea Admlnistrahv Terltorlale - comuna Fundenl'

Unitatea Adminiskativ Teritoriali - comuna Frumug(a'
unrtatea Admlnrstralrv Terltorlala - comuna Grlvrla.

Un alea Administratrv Terrtoriale - comuna Gohor
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Unrtatea Admanlstrativ Teritorlale - comuna lndependenla;

Unrtatea Admrnrstrativ Teritorial6 - comuna lve$ti,

Unrtatea Admlnlstratlv Terltorlale comuna Lleqti,

Unitatea Admrnislrativ Teritoriale - comuna Matca;

Unrtalea Admlnistratlv Terltorrala - comuna Movllenl

Undalea Admlnlstrativ Teriloriale comuna Nicore$li;

, Unrtatea Adminislrativ Tentonala - comuna Pechea'

Unrtatea Admrnlstratlv Terltonale - comuna Plscu'

r Unfatea Admrnlstraliv TeratorralA - comuna Redeltl'
Un(atea Admlnistrativ Teritonala - comuna Scanteieqti'

Untlatea AdmrnlstratN Teritorlal6' comuna Send'enl'
, unilatea Admlnistrativ Teritoriala - comuna Sucevenii

Unitatea Admlnlstratlv Teritorrale - comuna Smardan'

tJnrtatea Admrnrstrativ Teritorlala - comuna Slobozia Conachl'

Unitatea Administrativ Teritonale - comuna Tudor Vladimirescu

Unrtatea Admlnlstratlv Tenlorral6 ' comuna Umbraleltt'
r Unitatea Admlntstrativ Teritoriala ' comuna Valea Merululi

, unrtatea AdmlnEtratlv Terllorlale comuna Vanatorl

Unttatea Admlnistrativ Te.itorrale - comuna Varlezl;

Unrtatea Admlnlstratrv Teritonala - comuna VladeSti

cet 42 de acttonafl at socretel parttclpa la capitalul soclal cu aportun,in numerar / natura, subscrlse El versale dupl cum urmeaz'

Unrtatea Administrativ ieritoriala a Municiprutui Galali- 16.615 491 acliuni, integral plelite, reprezentand aportulin numerar

!lnatureinvaloaretotal.de4lS3aT2T'5olei,reprezentand9929o/odrncapltalulsoclal'Aportulinnatulaeslereprezenlat
de 31.344 370,37 lei transferat aulomat $i rrevocabrl in patrimoniul societ'1ii

unrtatea Admrnrslratrv Teritonala a Judelulua Galalr - 100.000 aclrunr, rntegral platrte, reprezentand aportul in numerar in

valoare de 250 000 lel, reprezentand 0 6% dln capllalul socral

Restulaclionaralor(TecuclTarguBuior,Barcea.BelebeneltlBalenr'B'neasaBaBsestiBere$trBerestr-Meria'Branrstea'
CavadinesttCosmestlCucaCuzaVodaCudalblDraganestl'FrumusilaFundenl'Grrvrta'Gohor'lndependenla'lveltl

(
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Lrellr, Matca, Movrleni Nrcoresh Pechea, Plscu, Radegtr, scentere$ti. slobozra conachr, smardan, sucevenr, $endrenr,

Tudor vladrmrrescu, umbrerestr valea Marului. vaneton, varlezr si vledettr) - ilo.000 acliuni rntegral platlle cate 'l 000

actluni/UAT in valoare de 2,5 ler Itecare, reprezentand aportul in numerar al fiecarei Unitatr Admlnstrativ Teritorlale in

valoare de 2.500lellrecare, respectlv 0,006% din capltalul soclal

in anul2O2Z. conducerea soctetelii a lost astgurate de ADI AGA sr Constliul de Admrnislralle conducerea exacutlva fiind

formata din tret persoane director general, dlrector economlc $l dlrector tehnlc produclie'

in arul2022. productE fizrca realizata la actrvrtatea de captare, tratare si distflbulie ape s-a realizat in procent de 100,6070,

tar ta actrvrtatea de colectare, depozitare lr transport de9eufl s'a realrzat in propo4ie de 95,50 % fale de nrvelul produclnlor fizrce pe

baza cdrora s a fundamental Bugetul de veniturl $r cheltulell rectlfrcat lV pe anul2022

Stadrul reahzSni productter ftzlce comparatlv cu Cea prognozate in Bugetul de ven(uri $i cheltuiel se prezlnte astfel

Nr.
crt.

Activitatea
PROGNOZAT

BVC
anul 2022
14 270 138
14 302 s60

REALIZAT
anul 2022

-mc-

Grad ind %

1 APa2 Canal (apa evacuatir. lnclusrv apa meteonca; ,

14 35s 966
13 659 277

100 60
95,50

Oin punct de vedere at valorificani productiei fizrce se constate ce la act,vitatea de ape, gradul de valonficare a fost de 54 35%.

acesta frind supenor nivelulur planlfrcat cu '1,70yo.

in aceste condrtr apa care nu aduce venituri. (NRW-ul) a rep.ezentat 45,65%, procentul fiind infenor cu l,70yo celuiprognozat

pnn BVC de 47,35%, ceea ce a condus la o valonfrcare supenoara a apel cumpdrale

il
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Nr.
crt.

1

2

3

4
5
6

Specificatii

Apa cumparate - total
Apa bruta Lrberty Galali
pApa profunzrme
Apa vandula
Grad valofifrcare. .,I, NRW

PROGNOZAT
BVC 2022
27 10',t.438
17 183 000
c 918 438
14 210 138

52.65
47 35

243 300

248.800

105 000

152 650

82 300

81 700

-mc_
REALIZAI

2022
26 411 654
16 864 000
I 547 654
14 355 966

54,35
45,65

't 034 s47

150 498

152 991

7't 937

109 430

59 951

60 616

Grad indepl.

9t .45
98.'t4
96,26
100 60
103 23
96 41

Situalia comparativa a cantitilii de api cumparata gi csa do apa distribuiti in anul 2022 in Galali 9i comunele preluato, se

prezinta asttel:

Nr.

crt
Apa cumparate

2022

19.807 586

2 499 090

Aga facturata
2022

10 602 610

-mc-

1

)

3

4

5

I

8

Localitalea

iGala!r+consumatorri pe traseul
Vadu Rosca - Saloa ' LreStr

lTargu Bu;or

Pecnea

5 3,53

4

6

T

1

ti8

11

t2

4

86

49

l5lvestr

Lrestr

lUrnbrareslr

Barcea

69

84

I1

I
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dreni 208 500 166.391

36 278

32 577

113 410

60 049

27 196

138 932

49 932

57 707

112 111

110 650

37 082

101 449

33 458

33 738 77.20

13 343 81 .31

79 023

10

17

lenr

59 300

46 730

13 lobozra Conachr

224 410

84 800

4'1 160

205 too

66 300

Iudor Vladrmrrescu 81 200

15 lscu 168 600

166 530

56 S00

139 000

42 350

1g riinrslea

undent

1 ndependenta

Voda23

24

25

43 700

16 410

11 B

69 71

50 54

70 81

66 07

67 54

7 5.31

71 .07

66,53

79,00

12 9A

66 44

65.17

Cudalbr 130 700 60 46

(

79,80
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25 239 71 00

31 846

(

26

Marulur

35 550

9S 100

63 500

140 060

s0 020

87 950

39.160

34 336

34 73 300

63 462

54 244

385 200 212 215

,estr 91 100 b2 525

7

3

25 650 19 859

34 138

29.668

60 524

38.247

48 950

s

0

1

rumus{a

51 350

100 108

51.100

14.355.966

67 11

72.2145 852

91 783

66 502

56 450

49 550

ri5 53

63.67

69 37

69.30

7216

74 00

69 74

55,09

68 63

77.42

57.78

74 85

60.46

26.411.654

i.l

54,35

(

RadeFlr

28 'Cuca

29 Nrcoreslr

ito laitauanegtr

31 Varbzi
i,'32 lvladestr

33 Gnvila

Tota I
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2. Activitatea sconomicd gi perfo.mantele financiare ale societalii - art. 55 alin. 1 ouc 109/2011 privind guvsrnanla

corporativa la intreprinde.ile publice

Sooetatea Apa Canal S A Galali a intocmit toate evidenlele frnanoar - conlablle respectand prevederile Legli contabilitalia

nr B2l1991 repubhcata 9r prevedeflle Ordinulur mtnrstrului finanlelor publice ot 1802/2014 pentru aprobarea reglementarrlor

contabile armonrzate cu Dtrecltva a lV a a Comunitaln Economlce Europene
polilrcile conlabile ale societalii, respecta conceptele de bazd ale conlabilitetii 9i anume conlabllilatea de angajamente.

pnncrprul continurtal actlvttal precum si celelalte prlncipri contablle

2.1 Porformanta economico - financiara

Conform bitantului contabit, in anul 2022 Socielatea Apa Canal S A. Galalj a inregrstrat venltun totale in suma de 154.163.075

loi sr cheltureti totate (mar pu!rn rmpozrtul pe profit) in suma de 145.563.526 lai, obhnand un profrt brut de 8.599.549 lei' penku care

s-a calcutat un impozit pe protit de 1.610.523 lqi, rezultand astfel un profat nel in valoare de 6.989.026 lei.

lmpoz(ul pe profit calculat in valoare de 1.610 523 lei se datoreaza nrvelulur crescut al cheituEhlor nededuchbile din punct

de vedere ftscal , respecliv 3 315.943 let coroboral cu ntvelul deducefilor fEcale - respectrv 2 965 359 lel

S(uatta pnncipalilor tndrcatori economtco - fitancrarr realizalr in anul 2022 este prezeniata in tabelul de mal los

Nr
crt

1

2

3

4
5

INDICATORI

Venituri totale

REALIZAT
2021

132 703 814
13A 212 417

-5 509 003
2 241 643
7 750 646

" lei -
REALIZAT

2022
154 163 075
145 563 526

B 599 549
1 610 523
6 989 026

71 85

' 
Chelturelr totale (lara rmpozll protit)
Rezultat brut
lmpoz( pe profit
Rezultat nel

{(

G,ad
indepl. %

I l6 17

105.32
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Dupa aprobarea Srtualrlor frnancrare ale anulur 2022 de catre Adunarea Generale a Aclionafllor - in luna mai 2023 din

profttul inregrstral in anui 2022, se va acopefl pierderea contablla inreglstrata in anul 2021 in valoare de 1 532 086 let

2 2 Structura activului

Sooetalea Apa Canal S A
slructura, acesta se preztnle astfel

Drspune conform brlantulur la 31 12 2022 de un actrv in valoare de 807-67'1 118 lei in

/vR-

CRT

1

2

3

4.

Actrve rmobiirzate

Aclve qrculante

Chelturelr in avans

Total activ

SOLD LA
i1.12.2021

598 604 082

75 838 906

87 605

674.530.593

726 819 353

80.760 194

94 571

807.674.'ll8

- lei -
%tN

TOrAL ACTIV

89 99

10.00

0 01

.t 00

DE N UMIREA IN DI CATOR U LUI soLD LA 31.12.2022

2.3.1. lndicatori economico - tinanci.ri aferenti anului 2022

Ratap.olituluibrut=Profitbruttcifradoalacorixloo=8599'549lel/147110318|eIx100=5,E5%
Expr,-a profrtabillatea acttvttat tolale a societall, aferenta anuhl 2022. l6t\ lnfluenla rmpozrtului pe profri pentru aceeaFr

penoadd

Rata profitului din exploatare = Profitul activ. Exploata.e/Cirra do tfaceri r 100 = I 567 373 ler /147 110 318 ler x 100 =

6,500/o

(
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Expfl ma profrlabililatea acttvrtetii operalionale aferente anului 2022

EBTTDA = Rezullatul din exploatars inainte de amortizare, rsdovenlr, impozit pe prolit 9i rezulletul financiar'

9567 373 ler+{158g1 274let+ 10 611 360 ler+1610523 ler 967 824 ler) = 36'712'706 lei

Rata capacitilii de plat, = casa ticonturi la benci/Datorii curente - 36 017 087 ler/25888069 ler = 1,39

Nrvelul rndrcatorulur peste 2, ofera garantia acoperirii datoriilor curente dln drsponrbllltelb allate in conturlle bancare ln anul 2022

acesla se s(ueaza sub ntvelul mlnlol acceptal

Rata de indatorare = Iotal datorii/ Total active = 69 635.546 let 1807 674118|er = 0'09

Nrvelul lndtcatorulut este sub nrvelul de 0 5. ntvel maxim acceptat sr reflecta un grad mrc de lndatorare

situatia nora = Activs totale - Datorii totals = 807 674 118 lei 69 635 546 ler = 738.038.572 l8i

t.a31 122022, srluatta nete este pozrlive ceea ce reflecta o bune geshLlne economrca

Fondul de rulment = Active curente - Pasive cu.ente = 80760 194 lei 25888069 ler = 54.872.125 lai

Fondul de rulment este poztttv, ceea ce tnseamna ca, cap(alul permanent ltnanleaza o parte insemnata dln acltvele clrculanle

Indrcand realzarea echlllbrului lirmel pe ternlen lung

Nqvoia do fond de rulmsnt = (Stocuri + Cr6anlo) - Datorii curente = (1 541.'182 ler + 43 201 925 lei) - 25 888.069 lel =

18.855.038 loi

Trezoreria neti = Fond rulment - Nevoia de fond de rulmont = 54872125!d 18855.038 ler - 36.0'17.087 lsi

2.4 C.eante li datorii

Srtua!ra comparatrvd a creanlelor totale 9i a datorlilor totale este prezentata in labelul de mallos

tl

(
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31 12.2021 31.12.2022

-lsi-
chl+t-l

4

169,94
118,95

{

Nr.
crt.

0

1

2

l

INDICATOR

,|

Crean!e totale
Datorii totale

3

25 421 391
58 540 419

3

43 201 925
69 635.546

. Atet nrvelul creantelor totale c6t sr cet al datorilor totale la 31 '12 2022 p@ztr] 6 o crestere latd de nrvelul exrslent la 31 12 2021

2.5 Stadiul de realizare al Proiectului finanlat prin POIM

A pen]Ilu ,,Proiectul regional de dezvoltre a inffastfucturii de apa si ape uza6 in iuderul Grlali, in perioada 201+2020", a

fost semnal Conlractul de Frnanla.e nr 158120 12 20'17

Cu pnvire la contraclele dln cadrul prolectulul 9l stadlul aceslo.ala31 12 2022 situalla este delaIate maiJos

l.contractGL.cs.ol.Asigtonlatehnic.pgntrumanagementulproigctuluigi!upervizarcalucririlor

Nr contract - 3607/04.02.2019.
Valoare contractaia - 22 617 692 27 let fateTlA
Actrvrteli ce se vor desfalura in cadrul contractuluil
a) Asrstenla in Managementul Proiectulur
- Asistenli pe parcu;ul tmplementilrir proiectulur pentru indeplrntrea cenntelor dtn Conlractul de Finanlare

. r lnformarea publtculut st publicltatea proEctului
Aclualzarea Strategiei de management a namolulul

. Managementul apelor uzate lndustriale
Actualrzarea modelului hrdraulic $l a slstemului GIS

it(

(



(

b) Actrvitatea de Superylzare a Conkactelor de Lucrerl

Stadiul contractului
Corrtr""f,rf |.,r. S6fll04.02 2O1g a fost incheiat cu asocierea SC Hill lnternalional SRL - Hrll lnternalronal NV - SC. Proiecl

c"""Jii"g S.R.i, avano data de incepere pentru Activitatea B - Supervtzare a contractelor de lucrarl, 18 02 2019 ii pentru

Acliv ale, A - Asrstenta in Managementul Proiectulur' 22 04 2019.

Prog.es frzac 72,73"/o Ptog,es linanclar 60,060/0

2, Contrat GL-CS-02 - Auditul Proiectului

Nr conlract 17326118 05 2018
Valoare conlractati - 108 000 ler, fera ryA
Durata contractului este de 66 de lunl de la data Ordrllulul de incepere
Activiteli ce se vor desfdgura in cadrul contractului
.intocmtrea anuala, de calre audrtor. a unui Raporl pnvind Constatarile Factuale(RCF) penlru toate contractele

cadrul p,oiectulut st a unui Raport Frnal de Audit.

rmplementate in

Sladrul conlaetqlu
Contractul nr. 1732611A 05 2018. a fost incherat cu S C.ROMC
data de 01 01.2019

ONTEXPERT S R L Bucurestl Ordrnul de incepere a fost emrs in

Progres lizic 70,00%: Progres flnancrar 70 007u

3. Contract GL-CS Asietonli tehnica din part a proiectanlului pe parcur3ul implemontarii lucrarilor conform logii 10f1995

Nr conkact 7720120 03 2015
Valoare contractata - 926.990.00|e|. fara TVA
Durata contractului este de 92 de lunide la data de 01 04.2015
Acttvtatea ce se va desfasu.a in cadrul contraclulur esle cea de Asrstenla tehnice dln partea prolectantulul pe parcursul

rmplementern lucreribr conlorm legli'10/1995

( (
I
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in data de 18.10 2022 s-a semnat Actul adilional nr 16 pnn care se extrnde durata de execulie a conlractulul cu 9 lunl sl 22 zlle,

panar la dala de 22 09 2023

s,laOru l ss!!ra9!!l-u.!
Co"G"t,tt - ZZZOIZ0.O3 2015 a fost incheiat cu Ramboll South East Europe SRL in calrtate de lrder al AsocEnr Ramboll Soulh

East Europe SRL ' Ramboll Danmark A,/S - S C Romproed S.A

Progres flzic 94.44o/o Prcgres linanclar 0o/'.

4. Contracl GL-CL-01 Alimentare cu api gi canalizare in aglomerarile Galali qi Smardan

Contractul cu Asocierea S.C. Rotary Con3tructii S.R.L., Bucurotti - Dolta Antrepriza de Conetruclii 8i Montai 93 S.A,
Bucurelti a fost rezilial incepand cu dala de 15 l0 2020

ln luna lanuarie 202'1 s-a demarat procedura de achrzrlre publrca $i s-a publcat Anunlul de parllclpare nr CN1027841 din

22012021cu documentalra de al bui.e pentru rest de execulal drn contractul GL-CL-01
Dupe finalrzarea procedurlt de achrzrlle publrca a-a gemnat cont.actul N.21701126.07-2021, cu Arocior9a Tancrad S.R.L. '
Citadina 98 S.A.

Valoare contraclate 139 761 252,19|er ferii TVA
Durata conlractulut 720 zlle de la data Ordlnulur de incepere, la ca.e se adauga perroada de nolifrcare a defectelor de 36 de lunr

in data de 03. 12 2021 s,a semnat Actu l ad(ronal nr 2 prin care s-a stabrlit valoarea contractului 139 757 796,07 lei, fArd TVA.

in data de 19 12 2022 sa semnat Aclul adrlronal nr 4 pnn care s-a stabiht valoarea totale estimata maxlma a contractutul,
rncluzand valoarea totale estimata a tezeNet de ajustare sr implementare conform OUG 64/2022. respectiv valoarea de

181 940 704,40 ler

Lucrdfl ce se vor executa in cadrul contractultrl

a)_La srs!e04!Lq,a!1!]te01ql9!!,apa
- Reabrlrtare ll extindere aducltune - '13 000 m
. Reabrlrlare 9t extrndere relea de drslribulre apa potabrla - 15 377 m

Stalii de repompare aducliune nol 2 buc

lLi

(
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Reabrlrtare GA Cismele

b) l=4 1rtcalLdq-salallzaE-' : 
h;rb,l,l"t" ,*tl"dere relea de canalizare - 25 570 n
Conducte de refulare - 1 '116 m

Proores hzrc: 58,94%i Progres frnanclal: 58,94ol"' raportat la valoarea contractulur drn Actul ad{ional nr' 2 st 45'27oh raportat la

toio'","r r"t,a, 
" 

aontraclulul dln Aclul adttronal nr 4

5.contractGL-CL-02Alimentarecuap.gicanalizaleinaglomeririle:Fuodeni'Tudorvladimirgscu,lndepoldon|.'PiaCu,
B.aniitsa, 9endroni

Nr contract 27120130 07 2018

Vatcare contractati 162 417 603,20 ler' fara TVA

Durala rniliala a contraclulur "r" 
o"lb'J" iunr oe ta oata ordrnulur de incepere, la care se adauga penoada de notrficare a

delectelor de 36 de lunr

indatade2T.lo2o22s.aSemnatActulad(lonalnrllpr|ncareseextindeduratadeexecu,tleaconlractululcu342zlle.panah
rlala de 11 10.2023

L.rcrafl ce se vor executa in cadrul contractulul

a) La srstemul Eqallmentare cu aP'

'fiirnoere aductrune - 5 430m
, Slat,, clorare nol s, reabilltate 13 buc
. iiit,, o" ,.pornp"r. aducllune nor sr reabtlrtate ' 2 buc

'.Stai,' pompate nor sr reabrhlate - SbLrc

'Rezeryoare nor sr reabilnale 8 buc
,,fxt,nOere relea Oe drstrlbulie apa potablli '27 813m

. Scada Local APa - 6 buc

.l

b) La sr!1q!!l-d9la!alEaE
..'Srrt, oe po.Pu,u 

"Pa 
uzata nol 36 buc

,Conducte de refulale - 50 383m

(
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oUAT Galati
- Retea de cana|zarc 3.240 m

Progres frzrc 73.43%. Progres financtat 62 28yo

Au fost aplrcate penalitatiin cuanlum de '13 355,87 lei frrnd achilate lntegral de catre Antreprenor'

Antreprenorul, HIDROCONSTRUCTIA S A Bucurelti incepand cu data de 19'O12022 se afla in rnsolvenla

5. Contract GL-CL-o3 - Alimontaro cu apa si canaliz.ro in aglomerarils cosmelli ?i Moviloni 9i conducta do transfsr UAT

Matca - SEAU Tecuci

Nr conlracl 24841112 07 2018.
Valoare contractatrr 51 065 286.32 lea. lara TVA

6irat"-"ontrr"trtul 
" 

rc de 2A de tunl je ta Oata Ordrnului de incepere. la care se adauge perroada de notfrcare a defectelor de 36

de lunr

in data de 21 .12 ZO22 s a semnat Actul ad(ional nr 15 pfln care se exttnde durata de execulre a contractulul cu 904 zile pana la

data de 28 05 2023

LLrcren ce se vor executa in cadrulconlractulul

a) La srstenlul de ahntenlare cu apa

"Eitindere aductrune - 13 633 m
oStalii clorare reabilllate - 2 buc
nstaiii de repompare aducliune noi li reabilitate - 2 buc
dstatri pomPare reabrl(ate - 3 buc
oRezervoare noi '2 buc
u Extindere relea de drstribulte ape potabrta - 9 178 m

o SCADA LocalApa 2 buc

b) La s]ltelllLdg,gelalzele

.l.l

( (



( (
((

. Statr de pompare apa uzat6 no - 7 buc
Conducte de refulare - 9165 m
Extrndere relea de canallzare - 63 899 m

SCADA Local Canalva.e - 2 buc

Stadrul contractulul
6ontE"trr a lo"t in"herat cu S.C RoTARY coNSTRUcTll S R L Bucurestr Lider Asociere S.C. ROTARY CoNSTRUcfll S R'L ,

Bucureslr Delta Anlrepriza de Conslruclrr ll Montal 93SA Bucurestr

Ordrnut de incepere al luclanlor a losl emrs in dala de 06 08 2018

Pana la data prezenla s-au executat urmetoarele lucr6n

Relea alimentare cu ape 8.773 m'
Retea de canalrzare 38 909 m,

ConJucta Oe aOulrrrne Front caplale Cosmeqtl- GA Fu'cenirVechiGA MovilenFg 710 m'

Conducte de aducliune G.A Cosmeqtr-412 m
Conductd de refulare SPAU C5 - 1.324 m;

Conducte de refulare SPAU C3 - 716 m,

Conducte de refulare SPAU C4 - 705 m
CondLrcta de relulare SPAU C2 - 1 '170 m,

Statr de pompare apa uzale nor - 4 buc ( SPAU C2, SPAU C3 SPAU C4' SPAU C5)

" UAT Movrlenr
- 

-Conducte 

de adrctiune Fronl captare Cosmestt- GA Furcenrr Vechi- GA Movilenl - 3'513 m'

- Relea de canalzare 24 990 m:

Retea alrmentare cu apd 405 m.

Conduct5 de refulare SPAU M 2 509 m.
- Conduct6 de refulare SPAU M 1 723 m
' Stali de pompare ap6 uzata nor 2 buc (SPAU M1 SPAU M2)

'UAT Cosrneslr

' Conducta de t.ansfer UAI Matca - SEAU Tecucl
-Conducta de refulare SPAU T 11 3 893 m.

li
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-Stal de pompare apa uzata nor - 1 buc (SPAU T11)

S-au executat lucran gt la urmetoarele obtective SRP-C1, GA Furcenri Vechi, GA Cosmelh, GA Movileni precum sr in StalB de

Pompare Fronl caPtare Cosme$t,.
s au execulat lucr5fl sr la echtparea caminelor de monitonzare presrune 9r clor pe releaua de apa exrstenta sunt puse in functiune

11 (unusprezece) buc cemlne de monitorlzare presiune 9l alor'

in tuna decembrie au fost puse in funcliune I {noua) buc' cam'ne de monitorizare plesrune $r clor

Progres frzic 88,51 %: Progres financtar 84 23 yo

Au fost aplcale penal(ati in cuantum de 3 463 54 lei, fiind ach ale Integral de catre Antreprenor'

Rolary Construcin SRL Bucurelti se afle in rnsolventa incepand drn 25 06 2020

7. Contract GL-CL-04 Alimenlare cu api si canalizare in aglome'atoa Bere+ti

Lucrrn ce se vor executa in cadrul contractulul

b) Lasrstemulde canahza(e
. Statir de pompare ape uzate nor - 9 buc

Conducte de refularc - 2.827 n
Extindere retea de canalizarc - 29 812 m
SCADA Local Canahzare - 2 buc

cont,actul a fost rncheiat cu s c. RoTARY CONSTRUCTII S.R.L , Lder Asocrere s.c RoTARY CONSTRUCTII S R L . Bucuresti

- Delta Anlrepriza de Conslructil Sl Montal 93 S.A . Bucure$tl.

-lrl

a) La !]9!9!]u-L-dpilir0c!.Eleiuapa
,Exlrndere aducltune - 3 537 m
,Stalii clonnare noi - 1 buc
,rStalr de repompare relea noi " 5 buc

"Rezervoare noi - lbuc
oReabrlitare siextrndere retea de distrrbulie ape potabrlA - 33 170m
oSCADA LocalApe 2buc
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- Relea alrmentare cu aqd 7 707 m
- Relea de canalzare 7 024 mi

Conducte de.efulare: 1 959 m;
- Statri de pompare apa uzat5 noi: 6 buc,
-Conducta de aductrune GA Bere$tl - GA Plesa in UAT Bereltt Mena 3 535 m

Statr de repompare noi 2 buc,
. Statr cloflnare nor 1 buc
- Rezeryoare nor - 1 buc.

Proqres frzrc 100 '1, Progres frnancrar 95 52'l,,

B. Contract GL-CL-05 - SEAU Movileni, SEAU Berelti, Depozit namol sEAU Galali, Depozit nimol IJAT 9endreni

Nr contract -148'14102 05.2018
Valoare frnala a contractului 46 304 059 47 ler, fare TVA
Durata contractulut a fost de 36 de lunr + 46 zile de la data Ordrnulul de incepere,

Defectiunilor d€ 36 de lunr.

Lucral execulale in cadru, contlactulur.
Stalie de epurare ape uzate Movllenr cu capacitate 7233|.e - 1 buc
Stalre de epu.are ape uzate Bereitr cu capacitale 3083 I e - 'l buc
Depozrt de nSmol UAT $endreni - 1 buc
Depozrt de namol SEAU Galali - 1 buc

la ca.e se adauga Perioada de Nohftcare a

9_tadrul contractulur
Corrtractrf a fost incneiat cu S C CORALS.RL Tulcea in calrtate de lrde. alAsocrerll Coral SRL Pet Communlcahons S R L

Ordrnul de incepere fost emrs in dala de 04 06 2018
Lucrarile au fost frnalizate in data de 15 07 2021.
S a efectuat receplra la termrnarea lucraralor dupa cum urmeaza
in data de 2g07.iO21 s-a efectuat receplta la termrnare lucrenlor pentru oblectrvul Oepozit nemol SEAU Galall

in dala de 16 OB 2021 s-a efectuat receplia la terminare lucrarilor pentru obrectrvul SEAU Bereglr

in data de 18 08.202.1 s-a efectuat receptia la te,mlnarea lucrenlo. pentru obiectrvul SEAU Movrlenr

in data de 3'l.OB 2021 s-a efectuat receplia la termrnarea lucrarilor pentru obtecttvul Depoz( namol UAT $endrenl
Contractul se afla in Perioada de Nolificare a Defecliunllo. de 36 de lunl

lr

(
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Progres frzic 100%; Progres frnanctar 99,97olo

9. Contract GL-CL-06 Stalie Tratare Lie?ti, inclusiv Conductsls de aducliune de la vadu Rolca ti catrs GA Salci8' GA

Borogti, GA Cosmelti Velo

Nr conkac!38885/22 '10 2018
Valoare contraclate 67 809 950,95 ler, lara TVA
Durata lntliala a contractului era de 29 de lunt de la data Ordinirlur de incepere, la care se adauga perloada de notiflcare a

detectelor de 36 de lunt.

in data de 20 12 ZO2Z s a semnat Actul adrtronal nr I pnn care se extrnde durata de execulle a contractulul cu 716 zlb pane la

data de 30.03.2023.

LucrAn ce se vor execula in cadrul contlactulul

Captare-foraje-5buc
Reabilrtare si extindere aductiune - 21 687 m
Stal tratare 3 buc
Slatr pompare nor - 3 buc
Rezervoa.e nor s,i reabllitate - 3 buc

Stadrul contractulul
6 Oajc ie zZ 10 2018 contractul a fost incheiat cu S C TANCRAOSR.L Galali
O.drnul de incepere al lucreribr fost emrs in dala de 12 1 '1.2018.

in data prezenta sunt in curs de execulre lucrari la urmrtoarele obiechve

GA Co r Vale conducta de aducliune sr fronl d

Lucren electnce sr SCADA la urmatoarele oblecte
- Camin deb[metru 9i masura parameka apa brute
- Bazrn preoxrdare SP ape preoxidate

,1"
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Slatre de filtre mediu catalitrc. sta!ie de fillre CAG
SP ape spalare frltre 9r SP ape potabila
Rezervor ape potabila sp6lare filke
Camin masura parametrl apa potabrla

- Bazrn apa de spalare/Bazln ape decantatd
Stalre de clonnare

- Cladrre dispecer gr laboralor
- Generator electnc de urgen!a
- Retele in inctnta

Progres fizrc gfi,53 %, Progres linanciat 89,79o/a

to. Contract GL-CL-07 Alimenlaro cu api?i canalizare in aglomsrarea Tscuci

Nr contracti 25693/18 07.2018
Valoare contractata 47 126 111,06 ler, ,ara TVA
Durata contraclulut e a de 20 de lunr de la data O.dinulur de incepere, la care se adauge perloada de notificare a defectelor de 36

de lunr

indatade21 12 2022 s-a semnat Actul adtttonal nr 16 pnn care se extrnde durala de erecutE a contraclulul cu 1145zile, pen6la

dala de 26 05 2023

Lucren ce se vor executa in cadrul contractului
ai La srstemulde ahmentare cu aoa

" Reabililare aducliune - 5.807 m
, Statir de repompare retea nor - 2 buc
o Reabrllare $i extindere retea de drstribulre apa potabild - 29 589 m
. SCADA Local Apa ' 1 buc

b) La llatSlIUI dc qAJrSllZeIq
Statride pompare apa uzat6 nol - 14 buc

r Conducte de.efularc - 2 261 m

(
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9laOrul conlractului
u,rtEautffifficheiat cu S C. RoTARY CoNSTRUCIII S R L Bucurestr, Lrder AsocEre S C RoTARY CONSTRUCTII s.R.L ,

gr"uo"i jDetti lntrepriza de Constructn s, Montal 93 5A, Bucurestr Ordrnul de incepere al lucrerilor a lost emrs in data de

06 08 2018

Pane la dala prezenta, s'au execulat lucrariin Municiplul Tecuci:

Extrndere relea de canalzare - 38 197 m
SCADA LocalCanallzare 1 buc

la srstemul allmentare cu aDa

Reabrlrtarea s-r extrndere relea de drstribulie apa potabila 27 44i nt

Reabililare conducte de aductiune 5 652 m

La srstefi]Lrlde canalzare sr relulare
- Reabilrtare sr extrndere retea de canalizare 9i conducte de refulare 37 276 m

Stalride pompare apa uzatd ooi - 14 buc

S-au executal lucrerr 9r la urmrtoarele obrecllve SRP'Tl si SRP-T2

Proqres frzicr 80,95 %, Progres financat 75,58 u/u

A! fosl aplicate penalrtatt in cuantum de 388,2'1 lel fllnd achllate lntegral de catre Antreprenor

Rotary Construct! SRL Bucurestr, se afla in insolvenla incepand drn 25 06 2020

11. Cont.act GL-CL-08 Alimontaro cu api ai cenalizare in aglomeririle Pcchea ti Lietti

Nr contract 23295102 07 2O1A
Valoare contractala 65 458.454,43 ler. fard TVA
Durata lnrliala a contractulutera de 25 de lunr de la data Ordtnului de incepere la cale se adauga perioada de notificare a

defectelor de 36 de luni

il

(
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UAT Umbrarestr
Srslenr almentare cu aPa. 5 152 m
Sistem de canalizare 8 784 m

UAT Draqeneqtr
. Srslem al rentare cu apa 5 778 m

Srstem de canaltzare I762 m

UAT Pechea
- Srstem alrmentare cu apa 5 299 m
' Srslem de cana|zare 12.303 m

obozra Conachl
- Srstem ahmenlare cu apa: 3 549 m
- Sistem de canahzare 7 513 m

, UAT C!4_Vo!!a
Sislem alimentare cu apa 390 m

Srstem de cana|zare 250 m

. Statii pompare ape uzate nol: 53 buc
z statr de repompare relea nor - 3 buc

Progres fizrc 93,04% Progres linanciar 82,69%

Antreprenorul, HIDROCONSTRUCTIA S A Bucurelli' incepand cu data de '19 O1 2022 se afla in rnsolvenla

12. Contract GL - CL-09 - Lucriri de api 3i api uzati in a.ia do oporare

Nr conlract - a4376102 06 2O2O

Valoare contractatd 28 OA3 243ler fera ryA
Duiata contractulut este de 20 lunt de la data Ordtnulut de incepere, la care se adauge perloada de nolrficare a detectelor de 48

lLrnr

(
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in data de 02 12 ZO2O s-a semnat Actul adi{ional nr 2 pnn care se extinde durata conlraclulul cu 65 de zlle pana la data de

05 a5 2022.

[.ucreri ce se vor executa in cadrul contractul!i

a) La lde almenla cu aoa
. Extrndere relea de drstribulie ape potabrla - 18.593 m

b ) LaSrllg.nlEe,gelalEalg
. niaOifitar. s. *rt,naere r.tea de canalizare - 36.951 m inclusrv conductele de refulare de la SPAU,
o Conslruclie statiido pompare apa uzale - 9 buc;
J lnstrumentalie pentru transmltere date in sistem SCADA apa ir canalzarea,

Stadrul contractulur
Contr-actut a foS inct eiat in data de 02 06 2020, cu S C. Arcif AG S R L in cahtate de llder al Asocrerii S.C Arqf AG S R L - S.C

Arcon AG S.R.L - S.C M.l.S.A S.R.L - S.C.
Proconstrind S R.L
Ordrnul de incepere al lucrarilor a fost emis in data de 01 07 2020.
Lucr6rile au tost finalizate in data de 03.05 2022

Pana la data ftnaltzarit cont.actulul au fost executale urmdloarele luc.an

,, UAT Sendrenr
,' Retea de alrmentare c! aqe 777 m
,, Relea de canaltzare: 4.440 tr

. UAT Branrstea
o Relea de canaltzare 2 861 m

o UAT lndegendellla

" Relea de canaltzare 1 739 m
., Statre de pornpare ape uzata 1 buc

i.1
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r UAT Prsc!
.,Retea alrmentare cu ape: 1 281 m
' Retea de canalizare 4 847 m
, Statle de pompale apa uzata. 4 buc

" UAT Smardan

" Retea ahmenlare cu api 3 325 m

" Re-tea de canalrzare 4 666 m

" Stahe de pompare ape uzala: 1 buc

, UAT Berestr
Relea alimenlare cu apii: 3 425 m

,, Relea de canahzare 3 545 m
0 UAT Berestr-Mqla
,, Retea alrmenlare cu ape 124 m

" Re(ea de canaltzare 979 m
n Stalre de pompare apd uzata: 2 buc

,, UAT Cosmestr
,, Relea de alimentare cu apa 3 325 m
o Relea de canalizare 2.005 m

', Sla-tle de pompare aP, uzate 1 buc

, UAT Movrlell
, Relea de canalzare 256 m

rmfiecu -I I tmt
. Retea alimentare cu ape 5 189 m
,, Relea de canalrzare 7 210 m

. UAT Fundenr - localrlatea Hanu Conachl
! Relea almentare cu apa. 204 rn

" Relea de canalizare 4 061 m
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S-a efecluat receplra la termlnarea lucrarrlor dupa cum urmeaza
-in data de 24 03.2022 penku lucrarrle executate in UAT Branistea.

rn data de 28 03 2022 penlru lucrarrle executate in UAT Movrleni
'in data de 04 04 2022 pentru lucrarrle execuiate in UAT Fundenr
'in data de 05 04.2022 pentru lucrarrle executate in UAT $endrenr
in data de 06 04 2022 pentru lucrarrle executate in UAT Berestr

-in data de 07 04 2022 pentru lucrarile executrate in UAT Beres.il N'lera
.in data de 1'l 04 2022 penltu lucrerrle executate in UAT lndependenla

in data de 12 04 2022 pentr lucr6rrle executate in UAT Tudor Vladrmrrescu

rn data de 13 04 2022 penku lucrarrle executate in UAT CosnreSti

' rn data de 1B 04 2022 penku lucranle executate in UAT Piscu
-in data de 20 04 2022 penlru lucrarrle executate in UAT Smardan'
'lndatade02062022pentrupa(ldelucrarlexeculaleinUATBeresll'slradaTranda'lrilor

Cootraclul se afla l"n Peioada de Notrficare a Defectlunllo. de 4B de lunl

Progres frzic 100 0001, Progres financrar 100.00u1,

13. Cont.act GL-CL-I0 - proiectare Si exsculie lucrari ds automatazare, instalalii electrice li dezvoltarslimplomsntaro

sistem scaDA Regional pent.u obiecaive in int;astructura de apa li apa uzata din aria do op6raro din judelul Galali

Nr contract 15210/04 05 201B.
Valoare contraclati este de 3 373 568 ler, ferd TVA
Durata de execulie a conkactllul este de 36 lunt sr 778 zrle de la data ordrnulul de incepere, respectlv 2207 2023 la care se

adaugd perioada de notificare a defectelor de 36 luni
in uaL oe 1j 10 2021 s,a semnat Actul ad(ional nr 3 pnn care se extrnde durata de executie a contractulul cu 778 zile, pane la

dala de 22 07 ?023

in data de 09 12 202't s-a semnat Acl adtttonal nr 4 pnn care se modifrce contulbancar in care se fac plallle catre Antteprenor

Lucran ce se vor executa in cadrul contractulul
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- SCADA SEAU Galalr

- SCADA SEAU Lrestr.
. SCADA SEAU Pechea,
- SCADA SEAU UmbrdIe$tr 1Tg Buloor
. SCADA SFAU Tecucr

Progres fizrc 86,02 %, Progres inanqar 80,35 %

Au fosl aplicale penalitalr in cuantum de 4 928,64 lel, fiind achltate lntegral de cetre Antreprenor'

14. Contract GL-CF - Achizilia de produse/echipamento

Achvrtatr de furnEare echlpamente, dupa cum urmeaza
LOT 1 , GL,CF,ol - Excavator aspirator ('1 buc) - nr contract 45095t27 112017- valoare contractata - 2 095 000.00 ler, fera

conlrectrJla fost incheiat cu SC AJG Trucks and Trallers SRL Bucure9tl
Durata conlractului a fost de 12 lunr, cu data de flnallzare 27 11 2018
in data de 02 10 2018 a fost lrvrat Lot 1 - GL'CF-o1 - Excavator asprrator (1 buc)

LOT 2 GL-CF-o2 - Autocuratalor intretrnere sistem canalizare (1 buc) - nr conkact ' 826/10 01 2018 - valoare contractate -
559.000,00 ler, lera TVA
Contract inchetal cu SC Eurobody Hydraulics SRL Bucureqtr

Durata contractulut a fost de 9lunl, cu data de finalizare 10'10 2018
in data de 1911 2O1B a fost trvrat Lot 2 - GL-CF-o1 - Autocuratrtor intrelinere srstem canalizare (1 buc) S-au aplicat penalita(i in

cuantum de 6 '195,58 lei

t OT 3 - G L CF-03 - Autolaborator detectare pierden ( 1 buc) - nr conkact - 45096/27 1 1 201 7 - valoare contractata - 665.000 00

ler fa.a TVA
Conlractul a fost incheiat cu S C Leader ECO S R L Bucuregtr

Durala contraclului a fost de 9 lunl cu data de frnahzare 27 08 20'18

in data de 20 03 2018 a fost lrvrat Lotut 3-GL-CF,O3 Autolaborator detectare prerdefl (1 buc)

\li
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LOT 4 - GL CF-04 , Autocrsteme (2 buc) , nr contract - 46231107 12 2017 valoare conlractatd 616 000 00 ler. fara TVA

Contractula fost incheial cu S C Eurobody Hydraulrcs S R L Bucurestl
Durala contractului a fosl de I lunr, cu termen de llvrare 06 09 2018
in data de 26 09 2018 a fost trvrat Lot 4 GL-CF-04 - Autocrsterne (2 buc) S-au aplcat penalrtaliin cuantum de 3 593.33 ler

in baza stadtului pe componentele proieclulul, ala cum au fost detalaate mal sus, rezulte, la nlvel de pro€cl. urmeloarele

Stadru frzrc cumulal la nrvelul prorectulu 80,0'1%,
- Sladiu frnanciar cumulat la nivelui prorectulur T6 97%

B. Prcieclul,,sptijin pentru p.ege rea aplicaliei de linanlarc 9i elabofare documenaalii de earibuirc ?-€ntru prciectut de

reatititare gi'extiidere sisteme-de atimeaaare'cu aperi de canalizare in iuderul Galati - eaapa 2", Cod SMIS 2014+ 140497 a

fost semnat Conlractulde Frnantare nr 503/05 03 2021

Obrectrvele ale ororectu[/l
uport (Sludru de Fezabrlrtate, Anallza Cost Beneflclu,

propus (tehnrc5, economtce financlare, mediu, etc )
servrcl sr lucren rezultale dtn planul de achizilii care

trebule se f€ parle a studrulut de fezabllltate
4 Actualzarea Masle. PlanulLlt Judetean

Stadrul cont.actulur
I"-0"t" O" tt OS:OZ1 a fost incheiat contractulcu S C TPFINGINERIESRL
Nr conkacl 13722111 05 2021
Valoare contractata este de 2.777 720 lel, far, TVA
Durata contractului este de 22 luni sr 7 zile de la data Ordinului de incepere
Ordinulde incepere al lucrarilor a fost emis in data de 24.05 2021

in data de 22 j1.2022 s,a semnal Actul ad{ional nr3 pfln care se extinde durata de execulie a contractulur panii la data de

1 Sprrin in elaborarea apltcallel de flnanlare 9i pregell.ea documenlelor s

evaluarea impactulul asupra medlului, documentalii avlze' auio.izalrietc )

2 Asrgurarea sprijrnului necesar pe parctlrsul evalu6rll fezabllltelrl prolectulur

3 Realrzarea documental lor de atribuire pentru contractele de furnizare.

31 03 2023

(
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A! fost finailzale urmatoarele actlvtta{ii Elaborare studiu de fezabrlrtate complet Master plan sr Documentalle de akiburre pentru

contraclele de lucreri

Progres fizic 91,83%i Progres financiari 92,36%

2.6. Situatia vind evolulia numarului de clienti/ contracle ' lea de baza

La data de 31 12 2022 numerul total de contracte existente la nivelul operatorului, prezint5 o crest€ie cu 5,60l., respectiv 7 506

contracte fala de nrvelulexrstent la data de31 122021sr prezlnta urmatoarea struclure zonala

Localitatea

Munrcrprul GALATI

UAT-un
Tecuci + Cosmestr + Nicoreslt +

Movrleni + Gohor

Total Oporator

Total Contracto
31.12.2022

69 710

43 831

19 507

133.048

2 675

3 032

1799

7.506

Crcitere 31.12.20221
31.12.2022

Total
Contracte
31 .12.2021

67 035

40 799

17 708

125.542

2.7. Politica tarifari

Societatea Apa Canal SA Galatt practtce pentru princtpalele aclrvrElr (captarea. tralarea sr dlsl butla apel precum 9l

coleclarea sl evacuarea apelor uzate gt meteonce) pretun / taflfe unrce pe intreaga arle de operare stablllte in conformitale cu

prevederile legale ln vtgoare Qr Sl.ategra de lanfare ce face palte tnleg.anta drn conlractul de delegare

(
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prelur(e/tanfele la actrvltatea de baza au fost aprobate de ANRSC Bucuresti pentru toate unrtaltle admlnlstrattv teritoriale

care au delegat serviclul de allmentare cu apa astfel:

inperroadalanuarle.$ae2022pre|uflle/tarlfeleaprobateprlnoecizlaANRSCrtrT2l250'2o2l-cUaplEabllltate
lncepand cu '1 rulre 2021.

in luna aprilie 2022 prc\urtellalilele aprobate prin Decizla ANRSC N. 44123 o3-2o22 _ cU apllcab.litate de la 1 aplilie 2022

$r

in perioada mar - decembne 2022 preturile/tanlele aprobate pfln DecEia ANRSC nr 62/19 04.2022 - cu aplicabilitatE de la

1 rr'at 2022

Nr
crt

Activit lea /Serviciul Prestat

1. Apa potabila produsa, t,ansportali 9i distribuiti Pontru

tnlreaga arie de oPerare a societelii Apa Canal S A Galali

2. Canelizare - ePurare pentru intreaga arie de opetare a

societilii APa Canal S A. Galali

'Preturi/tarifele nu contln IVA

o1 .01 ,2022 -
31.03.2022

Preytarif' - loi/mc

o't.01.2022 -
30.o4.2022

6,7 2

4.59

01.05.2022 -
31.12.2022

5,01

3,53

5,36

4,53

l,l



(

2 g. srtuaha lndrcatonlor de per{ormanta stabiliti conform contaactelor de mandat pentru membnl neexecutrvr al consrllulul de

Adolllrslr;lre in anul 2022 srtualla rndrcatorilor de performanla se prezlnta astfel

rrrndrirc
a rnJicat.

Rerlilal
ian - dcc
l0ll

.,

\,
(rt t)l \l Nl,Rl l\l)l( Al(ilt

irnbuniiriilirua Iichidil:ilii Slobal,j'

(;rrJrl (lc inexsnr( l lactur il,,r' dc apu 5i carrrrlizare

in l)crion(la anitli/ulii

l'r(,8riIIlul dc rt\ i./ii li tufilralii

INt)l( Al{)lU IlJ\AN( l/\l.l.l

(A.ti\( eur(nll:/l'rsi!( ctrrcl(cJ

'lirrLrl irreilsat in pcrioad t(X) nrin. lt59/o

I otal lictrrrut in Pcrirratll
tNt)t(.A l1)Rl ( )PliR  floNAl.l
Rtalizarc progranr r'cri,,ii lehDi.e fi rcplrl}lii curclllo 

rrrin.,)0yu
(apft'hat Al)l )

\it cl
irprohlt

StnJiu

rrin. I Lrrurr -i.tl'a indcplinrr

I urur 99.1.1%

l.urirr 127.1)6% i'rd(plinil

l producliir rilici nrinim. rcitliari 
( antilarca dc paFlll;;J:;rtt lunar l. nivclul

lNl)l( Al1)RI ()l{ll,N l A I I ( A I Rl Sl:llvl( ll Plilll'l( li
\umirul dc susizari scris!'primitc. la carc l'a

salislaclia clicnlilor rfupuns intr-un lcnncn nrui nric de l0 de zile
.ilLlldanrlic(

Min.
l.()00.(xx) I un r I l9(, r.l0

nlc l0{)9.
ln,i.'plin,t

1ijo 0lle. indcplinit

lNl)t(.AtoRl t,t{tvtNt)Rlisp()NsAllll.llAlll.l SI,lit ll;lt l, til lVliltNAN llrl ( ()l{PoRA I lVll

t rnlirirca gradulur dt conli)n ilatc a srstclllulrid€ Nr' Slantl rdr lrnplcnrcntate x l0i) Dtin.75% Anual
(i,rtrr)l lnlcrn- conl ()S(i(;(,00,'l0ltl \r' lotal St n{lLtr(lc

( innLrni.$ca I l()liraril(rr ( i)nJiliului dc

imhunallilircx (ortunicilrii (o lul.rrilirtcir |uhlicar A(ltninislrJti! in olil\ l0 /ilc lu(r.t('nr J( lr 1U09. Lurrrr
tulclnrli ddoplar( eiltre Asocialid d( l)(1t'rllrr(

lnlcrconlunitrra "scr\ iciul Rcgi(tnal APa (;!lali"

nri[TSeo lunirr tt0.lil% lndcplinil

e1.75% t.

l()1,\l

(,1
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2 9 Oate privind execulia contractelor de mandat a Directorilor executivi

Dtrectoril executivr in conformrtate cu art 54 din OUG nr 109/2011 prezinte consiliului de admlniskal€ un raporl pnvind

aclrvltatea curenta desfisurata
cons(rul de administ.alie aptectaza pozitiv actrvrtatea desfdsurata de drrectorii executivl in anul 2022

La sfarsitul arutut 2O2Z, gradul de indeptinire a rndicatorilor de performante stabiliti p.in contractele de mandat, sunt indeplin(r

dupa cum urmeaza:
, penku Directorul General , ing Gelu stan , in procent de '100% pentrlr perloada lanuarie - seplembr|e 2022,

.pentru Drrectorul Tehntc produclte - rng Aurel Condurache -in procent de 10oo/o pentru penoada ianuatie - septembrie 2022;

- pentru Directorul Genetal - ing Aurel Condurache - in procent de 10070 pentru pelloada oclombrle - dece.r\bne 2022

-penlru Dtfectorul Economtc - ec viviana Tanu'in procent de 100% penku penoada lanuarle - septembne 2022 si

9enku Dlreclorul Economrc - ec viviana Tanu -in procent de l ooo/o pentru peraoada octombrie - decembrie 2022

Consiliul de Administralie al Apa Canal S.A. Galsli:

Presedrntele Constltulur de Admlnlstralre - Popa Florrn

Vrcepresedlnte Conslllulur de Admrnlstralle - Horga Em!l

lrlenrbru ConsrIulur de Adminrstral,e - Stan Gelu

Membru Consiliului de Administralie - Condurache Aurel

MembaLr Consrlulut de Adminlstral€ Macover Elena Aura

Membru Consrhulur de Admrnlstralle Martln Crlstrnel Mrhai

Membrlr Consrlulut de Admlnlstralre ' Danu Paul Pelrlca
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