ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA SERVICIUL REGIONAL APA GALATI

SCRISOAREA DE ASTEPTARI
PRIVIND DIRECTORII (DIRECTORUL GENERAL $1 DIRECTORUL ECONOMIC)
SOCIETATII APA CANAL S.A. GALATI

I Introducere

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard Serviciul Regional Apa Galati, in calitate de
Autoritate Publica Tutelara pentru societatea APA CANALS.A., cu sediul social in Municipiul
Galafi, Str. Tecuci, nr. 5, Bl. V2, parter, judet Galati, cod de inregistrare fiscala 23765096, a
claborat prezenta scrisoare care stabileste agteptdrile privind performantele Societatii si ale
conducerii acesteia, pentru o perioadi de 4 ani, 2022 — 2026. Acestea ar trebui si fie vazute in
contextul in care Autoritatea Publica Tutelara doreste o imbunétatire continua a performantei si
guvernantei intreprinderilor publice din portofoliul siu.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, modificata si aprobata prin Legea nr. 111/2016
si ale Normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011, cu modificirile si completirile
ulterioare, aprobate prin HG nr. 722/2016 si reprezintd dezideratele Autorititii Publice Tutelare,
respectiv Asociatia de Dezvoltare IntercomunitardRegional Apa Galati,pentru evolutia societatii in
perioada 2022-2027. Orizontul de asteptari a fost extins panain anul 2027, avand in vedere faptul
cdin cadrul POIM, in conformitate cu prevederile Ghidului Solicitantului perioada de eligibilitate
a cheltuielilor este stabilita intre 01.01.2014 §i 31.12.2023, iar din anul 2022 va demara Programul
Operational Dezvoltare Durabila 2021 — 2027 (PODD), care are ca s§i obiectiv specific -
Promovarea managementului durabil al apei.

Tindnd cont de faptul ¢& Roménia nu si-a indeplinit angajamentele asumate prin Tratatul de
Aderare la UE privind calitatea apei destinatd consumului uman si privind colectarea si epurarea
apelor uzate in aglomerarile cu peste 2000 le, in pofida eforturilor depuse si sprijinului financiar
important din perioadele anterioare (POSM 2007-2013 si POIM 2014-2020), pentru respectarea
conformérii cu cerinfele Directivei 91/271/CEE, cat si cu cele ale Directivei 2000/60/CE cu
privire la atingerea sau mentinerea stirii bune a corpurilor de apa, sunt necesare realizarea de noi
investifii in cadrul acestui obiectiv specific din cadrul Programului operational Dezvoltare
Durabila (PODD) aferent exercitiului bugetar european 2021-2027, sens in care au fost demarate
activitdtile de actualizare a Master Planuluijudetean, in vederea identificarii acestora.

Scrisoarea de asteptiri va fi adusi la cunostinta candidatilor aflati pe lista scurta.
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INFORMATII GENERALE PRIVIND SOCIETATEAAPA CANAL S.A.

APA CANAL S.A.Galati, este persoand juridicd roména s§i este infiintata, in anul 2004, ca
societate pe actiuni in conformitate cu legislatia romani aplicabila §i cu dispozitiile Actului
Constitutiv. ;

Obiectul de activitate al Societitii este urmatorul:

Domeniul principal de activitate:

Cod CAEN 360: Captarea, tratarea si distributia apei.

Activitatea principali:

Cod CAEN: 3600 Captarea, tratarea si distributia apei.

Sediul social al Societdtii este in Municipiul Galati, Strada Constantin Brancoveanu, nr.2,
Judet Galati.

Planul de administrare va pune in valoare viziunea manageriald a directorilor, asupra
perspectivelor de evolutie ale APA CANAL S.A., fundamentate pe continuarea implementarii si
consolidarea proceselor de dezvoltare, modernizare si retehnologizare, avind la baza premisa cé
numai prin capitalizarea permanenta a societétii poate fi asigurata o dezvoltare durabili in conditii
de eficienta.

Potrivit actului constitutiv, organele de conducere sunt: adunarea generald a actionarilor,
Consiliul de Administratie si Directorii.

Directiile de dezvoltare ale APA CANAL S.A., definite prin Planul de Administrare si
operationalizate prin Componenta de Management, ce urmeazi a fi elaborate §i prezentate de
catre directorii socictafii, vor avea la bazi principiile guvernantei corporative, care statueazi o
atitudine responsabild, profesionistd si eticd a companiei in raport cu principalii sii colaboratori:
utilizatorii serviciilor, autoritéti locale, autoritati de reglementare, organisme de control, angajati
$1 alte categorii de colaboratori interni i externi.

Directorii intentioneaza ca, pe durata mandatului ce le revine, APA CANAL S.A. sa fie
tratatd de catre tofi partenerii Societitii din mediul economic ca o organizatic profesionista,
competitiva si aliniata din punct de vedere al practicilor manageriale la cerintele si standardele de
calitate ale Uniunii Europene.

Pornind de la acest deziderat, ariile strategice de activitate ale societitii vor fi reprezentate
de activitatea de captarea, tratarea si distributia apei precum si de cea de preluare a apelor
menajere(care genereaza valoarea adaugata pentru societate si contribuie la mentinerea finantarii
acesteia) $i activitatea de investitii ca unici modalitate de a asigura paritatea competitiva cu
companiile care opereazi pe piata de profil, un obiectiv strategic al companiei fiind acela al
atragerii de noi fonduri directionate catre modernizarea companiei, crednd astfel noi locuri de
muncd, noi perspective de dezvoltare profesionala §i noi standarde de calitate pentru serviciile
prestate si nu in ultimul rdnd respectarea normelor europene de mediu.

APA CANAL S.A. isi desfasoara activitatea in baza Contractului de Delegare a Gestiunii
Servicillor Publice de Alimentare cu Apad si de Canalizare nr. 29/23.09.2010 si
nr.16108/23.09.2010 la registratura APA CANAL S.A, incheiat cu Asociatia de Dezvoltare
Intercomunitara SERVICIUL REGIONAL APA GALATI, pe o perioada de 49 de ani, astfel cum
a fost modificat gi completat prin actele aditionale ulterioare. Permanent, operatorul
implementeazi misuri §i desfdsoard activitati in vederea indeplinirii obligatiilor ce deriva din
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contracl.

1L Rezumatul strategiei nationale/locale in domeniul in care actioneazi intreprinderea
publica

Strategia nationald privind accelerarea dezvoltirii serviciilor comunitare de utilitati
publice, aga cum acestea sunt definite in legislatia in vigoare, a fost aprobata prin Hotdrirea
Guvernului Nr. 246 din 16 februarie 2006 pentru aprobarea Strategiei nationale privind
accelerarea dezvoltarii serviciilor comunitare de utilitagi publice si are ca obiectiv fundamental
indeplinirea angajamentelor care vizeaza domeniul serviciilor comunitare de utilitati publice pe
care Roménia §i le-a asumat prin Tratatul de aderare la Uniunea Europeana.

Serviciile publice de alimentare cu api si decanalizare se afla in centrul dezbaterii politice,
in special din perspectiva rolului pe care il joaca autoritiile publice ntr-o economie de piata si
anume, pe de o parte, acela de a veghea la buna functionare a pietei i pe de altd parte, de a
garanta interesul general, in special satisfacerea nevoilor primordiale ale cetatenilor §i conservarea
bunurilor publice atunci cind piata nu reuseste si o faci.

Strategia nafionald st la baza fundamentérii, elaborarii si implementdrii Planului
multianual de dezvoltare a serviciilor comunitare de utilitdti publice care are scopul de a asigura
extinderea, modernizarea si eficientizarea furnizarii serviciilor comunitare de utilitdti publice si a
infrastructurii tehnico-edilitare aferente acestora la standarde europene, in conformitate cu
angajamentele aplicabile serviciilor comunitare de utilitifi publice, asumate de Roménia prin
Tratatul de aderare la Uniunea Europeani, semnat de Roménia la Luxemburg la 25 aprilie 2005,
ratificat prin Legea nr. 157/2005.

Strategia plaseazi serviciile publice de alimentare cu apa si decanalizare in sfera activitatilor
de interes economic general, asa cum sunt ele definite in Carta Verde a UE si incearca sa alinieze
aceste servicii la conceptul european, avand la baza urmitoarele obiective fundamentale:
Descentralizarea serviciilor publice §i cresterea responsabilitatii autorititilor locale cu privire la
calitatea serviciilor asigurate populatiei;

Extinderea sistemelor centralizate pentru serviciile de baza (alimentare cu apd potabild,
canalizare, salubrizare) i cresterea gradului de acces al populatiei la aceste servicii;
Restructurarea mecanismelor de protectie sociald a segmentelor defavorizate ale populatiei si
reconsiderarea raportului pret/calitate;

Promovarea principiilor economiei de piafa si reducerea gradului de monopol;

Atragerea capitalului privat in finan{area investitiilor din domeniul infrastructurii locale;
Instituionalizarea creditului local si extinderea contribufiei acestuia la finangarea serviciilor
comunale;

Promovarea masurilor de dezvoltare durabila;

Promovarea parteneriatului social si pregétirea continui a resurselor umane.

Romania, prin Tratatul de Aderare §i-a asumat angajamente importante in sectorul de api
$i apd uzatid pentru transpunerea directivelor 98/83/CE referitoare la calitatea apei potabile
respectiv. 91/271/CE/1991 modificatd §i completata prin Directiva 98/15/EC/1998 privind
epurarea apelor uzate urbane.

Din punct de vedere legislativ, prevederile actelor normative romanesti referitoare la
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sectorul de apa au fost aliniate cu acquis-ul comunitar. In urma negocierilor pentru Capitolul 22-
Mediu, Romania §i-a asumat o serie de angajamente ferme pentru realizarea investitiilor in
sectorul de apd §i apa uzata in decursul unor perioade de tranzifie relativ scurte.

in conformitate cu Tratatul de Aderare, Roménia a obfinut perioade de tranzifie pentru
conformarea cu acquis-ul comunitar pentru colectarea, descircarea si epurarea apelor uzate
municipale — pdna in 2015 pentru 263 aglomerari mai mari de 10 000 locuitori echivalenti (LE.) si
pana in 2018 pentru 2.346 de aglomerdri intre 2 000 gi 10 000 locuitori echivalenti (1.E.). Perioade
de tranzitie au fost obfinute, de asemenea, §i pentru calitatea apei potabile pana in 2015, pentru
conformarea cu Directiva 98/83.

Mai mult, in urma negocierilor de aderare, Roménia a declarat intregul sau teritoriu drept
zona sensibila, acest aspect presupunind obligatia ca toate aglomeririle umane cu mai mult de
10.000 locuitori echivalenti sa fie prevazute cu statii de epurare cu grad avansat de epurare. in
acest sens, Romania a considerat ci directia strategica adecvaté este reprezentati de promovarea
proiectelor regionale majore de investitii in infrastructura, dublate de regionalizarea utilitatilor ca
clement cheie In imbunatatirea calitatii serviciilor si a eficientei costurilor de capital si de operare
si tintind indeplinirea obiectivelor de mediu si asigurarea viabilitatii investitiilor §i a operdrii
sistemelor.

Principalele rezultate urmirite prin promovarea investitiilor in domeniul apei i apei uzate
vizeaza realizarea angajamentelor ce deriva din directivele europene privind epurarea apelor uzate
(91/271/EEC) si calitatea apei destinate consumului uman (Directiva 98/83/CE)

Strategia de finantare pentru perioada 2014-2020 vizeazi cu prioritate consolidarea si
extinderea procesului de regionalizare promovat prin POS Mediu 2007-2013.

Astfel, aria de acoperire a proiectelor regionale va creste prin preluarea de citre Asociatiile
de Dezvoltare Intercomunitara (constituite in baza HG nr. 855/2008) a localitatilor mai mici, si
extinderea, astfel, a ariei de operare a operatorilor regionali (infiin{a{i inainte de 2012) care sunt
beneficiarii vizafi de politica de regionalizare in sectorul de apd §i apd uzati. In procesul
investitional se va acorda prioritate aglomerarilor de peste 10.000 le., precum si finalizirii
proiectelor fazate. Investitiile din Programul Operational Infrastructura Mare(POIM)/Programul
Operational Dezvoltare Durabila (PODD) vor fi complementare celor finanfate din Programul
National de Dezvoltare Rurald (PNDR) si Anghel Saligny. Finantarea investitiilor se bazeazi pe o
lista predefinita de proiecte, reflectind portofoliul de proiecte dezvoltate de citre Operatorii
Regionali pe baza investitiilor prioritare identificate la nivelul Master Planurilor judeene
actualizate.

Strategia nafionald privind accelerarea dezvoltirii serviciilor comunitare de utilita{i publice
are urmdatoarele obiective generale:
atingerea conformitatii cu prevederile legislatiei UE aplicabile serviciilor comunitare de utilitati
publice;
respectarea angajamentelor asumate de Romdnia cu privire la implementarea acquis-ului
comunitar aplicabil serviciilor comunitare de utilita{i publice;
atingerea conformitdfii cu standardele comunitare privind calitatea si cantitatea serviciilor
comunitare de utilitati publice;
cresterea capacitatii de absorbtie a resurselor financiare alocate din fonduri comunitare si de
atragere a fondurilor de investitii;
cresterea capacitafii de elaborare, promovare si finantare a proiectelor de investifii aferente
infrastructurii de interes local;
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cresterca graduala a capacitdfii de autofinantare a serviciilor comunitare de utilitati publice si a
infrastructurii tehnico-edilitare aferente, corespunzdtor nivelurilor acceptate in Uniunea
Europeani;

satisfacerea cerinfelor de interes public ale colectivitatilor locale si cresterea bunistarii populatiei;
adoptarea de norme juridice §i reglementiri care si faciliteze modernizarea si dezvoltarea
serviciilor comunitare de utilitati publice §i a infrastructurii tehnico-edilitare aferente, deschiderea
pietei, eficientizarea furnizarii/prestirii serviciilor si cregterea calitafii acestora,

Autoritafile administraiei publice locale sunt responsabile, tinind seama de cerintele planurilor de
conformare, pentru realizarea sistemelor de alimentare cu ap3, canalizare si epurare a apelor uzate
ordsenesti §i pentru asigurarea conditiilor pentru ca serviciul public de alimentare cu apd si de
canalizare sa se conformeze la prevederile legale prin care sunt transpuse directivele UE.

Operatorii au responsabilitatea privind conformarea cu prevederile de calitate ale apei potabile
furnizate, respectiv a apelor epurate evacuate in receptorii naturali, monitorizarea, informarea
consumatorilor, a autoritdfii de sdnatate publica si a autorititilor administratiei publice locale.
Pentru a se conforma cerintelor privind calitatea apei pentru consumul uman, Romania a preluat
urmdtoarele responsabilitati de implementare:

1. implementarea unui sistem de monitorizare a calitaii apei potabile pentru intreaga {ara:

2. implementarea imbunatairilor tehnologice la statiile de tratare a apei;

3. reabilitarea refelelor de transport si distributie a apei potabile;

4. inlocuirea instalatiilor pana la nivelul utilizatorilor §i generalizarea contorizirii.
Acest cadru strategic global ~ european si national - are un mare impact asupra strategiei pe care
un operator regional de apa si canal trebuie si o elaboreze si si o puna in practica prin planuri
strategice si operationale pe termen lung, mediu si scurt, pentru aria sa de acoperire.

IIl.  Viziunea generald a autoritiitii publice tutelare cu privire la misiunea si obiectivele
intreprinderii publice, desprinsd din strategia locali din domeniul de activitate in care
opereazi intreprinderea publica

APA CANALS.A.Galati este persoani juridicA romand, cu obiect de activitate operarea
serviciului public de apa i canalizare, cu gestiune delegatd, organizati ca societate comerciala pe
actiuni, cu capital public apartindnd autorititilor locale, avdnd urmitoarea structuri a
actionariatului:

1. Unitatea Administrativ Teritoriala Municipiul Galati — 16.615.491 actiuni, numerotate
delalla 16.615.491 inclusiv, integral platite, reprezentind aportul in numerar si natura in valoare
totald de 41.538.727,5 RON. Aportul in naturd este reprezentat de 31.344.370,37 transferat
automat §i irevocabil in patrimoniul Societatii. Cota de participare la beneficii si pierderi este de
99,164 %/ 99,164%.

2. Unitatea Administrativ Teritoriala Judetul Galati — 100.000 actiuni, numerotate de la
16.615.492 la 16.715.491 inclusiv, integral platite, reprezentind aportul in numerar in valoare
totala de 250.000 RON. Cota de participare la beneficii si pierderi este de 0,596% / 0,596%.

3. Unitatea Administrativ Teritoriala Municipiul Tecuci — 1.000 actiuni, numerotate de la
16.715.492 la 16.716.491 inclusiv, integral platite, reprezentidnd aportul in numerar in valoare
totald de 2.500 RON. Cota de participare la beneficii si pierderi este de 0,006% / 0,006%.

4. Unitatea Administrativ Teritoriala Orasul Tirgu Bujor — 1.000 ac{iuni, numerotate de la
16.716.492 la 16.717.491 inclusiv, integral platite, reprezentind aportul in numerar in valoare
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totala de 2.500 RON. Cota de participare la beneficii si pierderi este de 0,006% / 0,006%.

5. Unitatea Administrativ Teritoriala Orasul Beregti — 1.000 actiuni, numerotate de la
16.717.492 la 16.718.491 inclusiv, integral plitite, reprezentand aportul in numerar in valoare
totala de 2.500 RON. Cota de participare la beneficii si pierderi este de 0,006% / 0,006%.

6. Unitatea Administrativ Teritoriala Comuna Barcea — 1.000 actiuni, numerotate de la
16.718.492 la 16.719.491 inclusiv, integral platite, reprezentdnd aportul in numerar in valoare
totald de 2.500 RON. Cota de participare la beneficii si pierderi este de 0,006% / 0,006%.

7. Unitatea Administrativ Teritoriala Comuna Branistea — 1.000 actiuni, numerotate de la
16.719.492 la 16.720.491 inclusiv, integral plitite, reprezentind aportul in numerar in valoare
totald de 2.500 RON.Cota de participare la beneficii si pierderi este de 0,006% / 0,006%.

8. Unitatea Administrativ Teritoriala Comuna Cosmesti — 1.000 actiuni, numerotate de la
16.720.492 la 16.721.491 inclusiv, integral plitite, reprezentind aportul in numerar in valoare
totald de 2.500 RON.Cota de participare la beneficii si pierderi este de 0,006% / 0.006%.

9. Unitatea Administrativ Teritoriala Comuna Cuza Voda — 1.000 actiuni, numerotate de la
16.721.492 la 16.722.491 inclusiv, integral platite, reprezentind aportul In numerar in valoare
totald de 2.500 RON. Cota de participare la beneficii si pierderi este de 0,006% / 0,006%.

10. Unitatea Administrativ Teritoriala Comuna Dréaganesti — 1.000 actiuni, numerotate de
la 16.722.492 la 16.723.491 inclusiv, integral platite, reprezenténd aportul in numerar in valoare
totald de 2.500 RON. Cota de participare la beneficii si pierderi este de 0,006% / 0,006%.

11. Unitatea Administrativ Teritoriala Comuna Fundeni - 1.000 acfiuni, numerotate de la
16.723.492 la 16.724.491 inclusiv, integral platite, reprezentind aportul in numerar in valoare
totala de 2.500 RON. Cota de participare la beneficii si pierderi este de 0,006% / 0,006%.

12. Unitatea Administrativ Teritoriala Comuna Independenta — 1.000 actiuni, numerotate
de la 16.724.492 la 16.725.491 inclusiv, integral plitite, reprezentdnd aportul in numerar in
valoare totala de 2.500 RON. Cota de participare la beneficii si pierderi este de 0,006% / 0,006%.

13. Unitatea Administrativ Teritoriala Comuna Ivegti — 1.000 actiuni, numerotate de la
16.725.492 la 16.726.491 inclusiv, integral plitite, reprezentind aportul in numerar in valoare
totala de 2.500 RON. Cota de participare la beneficii si pierderi este de 0,006% / 0.006%.

14. Unitatea Administrativ Teritoriala Comuna Liesti — 1.000 actiuni, numerotate de la
16.726.492 la 16.727.491 inclusiv, integral platite, reprezentind aportul in numerar in valoare
totald de 2.500 RON. Cota de participare la beneficii si pierderi este de 0,006% / 0,006%.

15. Unitatea Administrativ Teritoriala Comuna Pechea — 1.000 actiuni, numerotate de la
16.727.492 la 16.728.291 inclusiv, integral platite, reprezentind aportul in numerar in valoare
totala de 2.500 RON. Cota de participare la beneficii si pierderi este de 0,006% / 0,006%.

16. Unitatea Administrativ Teritoriala Comuna Piscu — 1.000 actiuni, numerotate de la
16.728.492 la 16.729.491 inclusiv, integral platite, reprezentand aportul in numerar in valoare
totala de 2.500 RON. Cota de participare la beneficii si pierderi este de 0,006% / 0,006%.

17. Unitatea Administrativ Teritoriala Comuna Sendreni — 1.000 actiuni, numerotate de la
16.729.492 la 16.730.491 inclusiv, integral platite, reprezentand aportul in numerar in valoare
totala de 2.500 RON. Cota de participare la beneficii si pierderi este de 0,006% / 0,006%.

18. Unitatea Administrativ Teritoriala Comuna Slobozia Conachi — 1.000 actiuni,
numerotate de la 16.730.492 la 16.731.491 inclusiv, integral platite, reprezentand aportul in
numerar in valoare totald de 2.500 RON. Cota de participare la beneficii si pierderi este de
0,006% / 0,006%.

19. Unitatea Administrativ Teritoriala Comuna Tudor Vladimirescu — 1.000 actiuni,
numerotate de la 16.731.492 la 16.732.491 inclusiv, integral platite, reprezentind aportul in
numerar in valoare totald de 2.500 RON.Cota de participare la beneficii si pierderi este de 0.006%
/0,006%.

20. Unitatea Administrativ Teritoriala Comuna Umbraresti — 1.000 acfiuni, numerotate de
la 16.732.492 la 16.733.491 inclusiv, integral platite, reprezentind aportul in numerar in valoare
totald de 2.500 RON. Cota de participare la beneficii si pierderi este de 0,006% / 0,006%.

21. Unitatea Administrativ Teritoriala Comuna Movileni — 1.000 actiuni, numerotate de la
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16.733.492 la 16.734.491 inclusiv, integral platite, reprezentand aportul in numerar in valoare
totala de 2.500 RON. Cota de participare la beneficii si pierderi este de 0,006% / 0,006%.

22. Unitatea Administrativ Teritoriala Comuna Beresti - Meria — 1.000 actiuni, numerotate
de la 16.734.492 la 16.735.491 inclusiv, integral platite, reprezentind aportul in numerar in
valoare totala de 2.500 RON. Cota de participare la beneficii si pierderi este de 0,006% / 0,006%.

23. Unitatea Administrativ Teritoriala Comuna Smandan — 1.000 acfiuni, numerotate de la
16.735.492 la 16.736.491 inclusiv, integral platite, reprezentind aportul in numerar in valoare
totala de 2.500 RON.Cota de participare la beneficii si pierderi este de 0,006% / 0.006%.

24. Unitatea Administrativ Teritoriala Comuna Cavadinesti — 1.000 actiuni, numerotate de
la 16.736.492 la 16.737.491 inclusiv, integral platite, reprezentind aportul in numerar in valoare
totald de 2.500 RON.Cota de participare la beneficii si pierderi este de 0,006% / 0,006%.

25. Unitatea Administrativ Teritoriala Comuna Radesti — 1.000 acfiuni, numerotate de la
16.737.492 1a 16.738.491 inclusiv, integral platite, reprezentind aportul in numerar in valoare
totala de 2.500 RON. Cota de participare la beneficii si pierderi este de 0,006% / 0.006%.

26. Unitatea Administrativ Teritoriala Comuna Valea Marului — 1.000 actiuni, numerotate
de la 16.738. 492 la 16.739.491 inclusiv, integral platite, reprezentdnd aportul in numerar in
valoare totald de 2.500 RON. Cota de participare la beneficii si pierderi este de 0,006% / 0,006%.

27. Unitatea Administrativ Teritoriala Comuna Cudalbi — 1.000 acfiuni, numerotate de la
16.739.492 la 16.740.491 inclusiv, integral plitite, reprezentind aportul in numerar in valoare
totala de 2.500 RON.Cota de participare la beneficii si pierderi este de 0,006% / 0.006%.

28.Unitatea Administrativ Teritoriala Comuna Cuca — 1.000 actiuni, numerotate de la
16.740.492 la 16.741.491 inclusiv, integral platite, reprezentand aportul in numerar in valoare
totala de 2.500 RON.Cota de participare la beneficii si pierderi este de 0.006% / 0.006%.

29. Unitatea Administrativ Teritoriala Comuna Nicoresti— 1.000 actiuni, numerotate de la
16.741.492 la 16.742.491 inclusiv, integral platite, reprezentind aportul in numerar in valoare
totald de 2.500 RON.Cota de participare la beneficii si pierderi este de 0,006% / 0,006%.

30. Unitatea Administrativ Teritoriala Comuna Balabanesti— 1.000 actiuni, numerotate de
la 16.742.492 la 16.743.491 inclusiv, integral platite, reprezentand aportul in numerar in valoare
totald de 2.500 RON.Cota de participare la beneficii si pierderi este de 0,006% / 0,006%.

31. Unitatea Administrativ Teritoriala Comuna Virlezi— 1.000 acfiuni, numerotate de la
16.743.492 la 16.744.491 inclusiv, integral platite, reprezentand aportul in numerar in valoare
totald de 2.500 RON.Cota de participare la beneficii si pierderi este de 0,006% / 0,006%.

32.Unitatea Administrativ Teritoriala Comuna Grivita- 1.000 actiuni, numerotate de la
16.744.492 la 16.745.491 inclusiv, integral platite, reprezentand aportul in numerar in valoare
totala de 2.500 RON.Cota de participare la beneficii si pierderi este de 0,006% / 0,006%.

33. Unitatea Administrativ Teritoriala Comuna Vladesti— 1.000 actiuni, numerotate de la
16.745.492 la 16.746.491 inclusiv, integral platite, reprezentand aportul in numerar in valoare
totald de 2.500 RON.Cota de participare la beneficii si pierderi este de 0,006% / 0,006%.

34.Unitatea Administrativ Teritoriala Comuna Baleni— 1.000 acfiuni, numerotate de la
16.746.492 la 16.747.491 inclusiv, integral platite, reprezentind aportul in numerar in valoare
totala de 2.500 RON.Cota de participare la beneficii si pierderi este de 0,006% / 0,006%.

35. Unitatea Administrativ Teritoriala Comuna Scanteiesti— 1.000 actiuni, numerotate de la
16.747.492 la 16.748.491 inclusiv, integral platite, reprezentand aportul in numerar in valoare
totala de 2.500 RON. Cota de participare la beneficii si pierderi este de 0,006% / 0,006%.

36. Unitatea Administrativ Teritoriala Comuna Vanatori — 1.000 actiuni, numerotate de la
16.748.492 la 16.749.491 inclusiv, integral platite, reprezentand aportul in numerar in valoare
totald de 2.500 RON. Cota de participare la beneficii si pierderi este de 0,006% / 0,006%.

37.Unitatea Administrativ Teritoriala Comuna Baneasa — 1.000 actiuni, numerotate de la
16.749.492 la 16.750.491 inclusiv, integral platite, reprezentand aportul in numerar in valoare
totala de 2.500 RON. Cota de participare la beneficii si pierderi este de 0,006% / 0,006%.

38.Unitatea Administrativ Teritoriala Comuna Balasesti — 1.000 actiuni, numerotate de la
16.750.492 la 16.751.491 inclusiv, integral plitite, reprezentdnd aportul in numerar in valoare
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totald de 2.500 RON. Cota de participare la beneficii si pierderi este de 0,006% / 0,006%.
39.Unitatea Administrativ Teritoriala Comuna Suceveni — 1.000 acfiuni, numerotate de la
16.751.492 la 16.752.491 inclusiv, integral platite, reprezentdnd aportul in numerar in valoare
totald de 2.500 RON. Cota de participare la beneficii si pierderi este de 0,006% / 0,006%.
40.Unitatea Administrativ Teritoriala Comuna Matca — 1.000 actiuni, numerotate de la
16.752.492 la 16.753.491 inclusiv, integral platite, reprezentdnd aportul in numerar in valoare
totald de 2.500 RON. Cota de participare la beneficii si pierderi este de 0,006% / 0,006%.
41.Unitatea Administrativ Teritoriala Comuna Frumusita — 1.000 actiuni, numerotate de la
16.753.492 la 16.754.491 inclusiv, integral platite, reprezentand aportul in numerar in valoare
totald de 2.500 RON. Cota de participare la beneficii si perderi este de 0,006% / 0,006%.
42.Unitatea Administrativ Teritoriala Comuna Gohor — 1.000 actiuni, numerotate de la
16.754.492 la 16.755.491inclusiv, integral platite, reprezentind aportul in numerar in valoare
totala de 2.500 RON.Cota de participare la beneficii si pierderi este de 0,006% / 0,006%.

Pentru realizarea misiunii sale, societatea isi propune urmatoarele obiective strategice:

Eficienta economici
Optimizarea permanentd a costurilor de administrare, de productie si de logisticd astfel incat
atingerea performantelor dorite si la nivelul serviciilor cerute de consumatori sa se realizeze cu
costuri minime pentru acestia;
Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incit si se asigure autofinantarea

costurilor de exploatare, modernizare §i dezvoltaretinand cont de gradul de suportabilitate al
populatiei;

Dezvoltarea, modernizarea si imbunititirea serviciilor

Asigurarea dezvoltarii durabile a operatorului ca furnizor regional de servicii de apa si canalizare
prin extinderea operirii;

Modernizarea si reabilitarea infrastructurii de apd, in beneficiul populatiei si al mediului din aria
de operare in scopul indeplinirii obligatiilor din Contractul de Delegare;

Asigurarea fiabilitafii infrastructurii prin investitii adecvate.

Extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii citre client;

imbunatﬂtirea serviciului din punct de vedere al calitatii prin dezvoltarea si introducerea de
tehnologii noi;

Orientarea citre client

Preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de incredere al clientilor §i pentru asigurarea
unei transparente legati de actiunile intreprinse calitatii viefii populatiei care triieste in zona
deservitd, prin asigurarea permanenti a serviciilor de apd potabild la nivelul standardelor
europene;

Informarea eficienta a utilizatorilor in ceea ce priveste consumul rational de api;

Educarea consumatorilor cu privire la aspectele de mediu §i la pericolele deversarii anumitor
substante in mediul natural;

Competenta profesionali

Dezvoltarea §i profesionalizarca managementului si al resurselor umane al societatii;
Cresterea eficientei generale a companiei, prin corectd dimensionare, informare si motivare a

personalului societaii;
CONFORM cu
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Instruirea permanenta a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism;
Crearca unui mediu favorabil in companie si asigurarea pentru angajati pentru dezvoltarea
capacitatii de a folosi tehnici si proceduri moderne prin oferirea de oportunitafi de training.

Grija pentru mediu
Gestionarea rationali a resurselor naturale;
Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

Grija pentru sinitatea populatiei
Preocuparea continud pentru protejarea sanatdfii publice prin modernizarea sistemelor de
monitorizare a calitafii apei potabile

Obiectivele activititilor de baza si ale activititilor conexe din cadrul societitii sunt:

cregterea numdrului utilizatorilor serviciilor publice de apa si decanalizare;

intdrirea pozitiei de piatd i perspective mai bune pentru dezvoltarea, prin extinderea retelelor in
actualele localitafi deservite si in unele localitdti in care sistemul este sau poate fi eficientizat cu
investitii;

satisfacerea clientilor prin imbunatitirea calitdfii lucrarilor executate si a serviciilor furnizate de
citre APA CANAL S.A.Galati

monitorizarea continud a problemelor privind calitatea apei si a mediului precum §i a unor
activitafi care pot influenta parametrii de calitate ai mediului;

alinierea la Directivele UE din domeniul managementului calitdtii §i protectiei mediului:
reducerea pierderilor de apa si optimizarea consumurilor de materii prime, materiale si energie;

Actionarii APA CANALS.A Galati si autoritatea publica tutelard agteapta ca directorii in viitorul
mandat a intreprinderii publice si faci toate eforturile necesare si sé adopte acele cii de actiune
care sd conducd la atingerea urmatoarelor obiective:

¢ preluarea UAT-urilor care au aderat in Asociatia de Dezvoltare Intercomunitarisi care vor

sd delege serviciul de furnizare apa potabilasi canalizare catre Operatorul regional;

* implementarea programului de investitii POIM/PODD conform graficelor;

* cregterea gradului de bransare la refeaua de apa;

* cresterea gradului de racordare la canalizare:

e asigurarea parametrilor calitativi ai apei potabile furnizate, precum si a apelor menajere

tratate deversate in emisar;

* indeplinirea obiectivelor financiare asumate: garantarea unui profit minim; plata

imprumuturilor

* indeplinirea obiectivelor, criteriilor §i indicatorilor de performanta stabilii.

Obiective §i criterii de performanti

Planul de Management elaborat in termenul prevazut de legislatia de guvernanta corporativa in
vigoare va include modul de atingere a obiectivelor de performanta, respectiv:

Indeplinirea obligatiilor catre Bugetul de stat si Bugetul asigurdrilor sociale de stat si fonduri
speciale

indeplinirea obligatiilor catre Bugetul local al Unitdfii Administrativ Teritoriale cuprinse in
Contractul de Delegare;
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- Indeplinirea obligatiilor asumate de operator prin Contractul de Delegare
Alaturi de obiectivele de mai sus se asteapta de la directori indeplinirea unei serii de indicatori de

performantiin masura sa asigure indeplinirea scopurilor strategice ale societdtii, criterii
exprimate prin urmatoarele tinte ale indicatorilor cheie de performanti:
INDICATORII DE PERFORMANTA PENTRU DIRECTOR!
1. DIRECTOR GENERAL
NIVEL PONDE
’ CcOoD APROBAT RE
NR.CRT INDICATOR SPECIFICATII INDICATOR UM I' LUNA 1
ANUAL R
A ICP FINANCIARI(50%) L 1_09"/.3
FLUX DE NUMERAR 101 ' 5 1
(Active curente-
! Rata lichiditatii curente |  Stocuri)/Pasive loro1 | ZiGupra |, > 20%
unitar)
curente | o
Procent de
Gradul de incasare al incasare din min.70
2 facturilor cu o vechime de | facturile emise cu 101.12 % min.70% ":‘f. 20%
péna la 270 zile o vechime de pana L
la 270 zile R
DATORII 103 _‘
Ramursarea creditului Rambursarea |
pentru proiectul pe ratelor 1
3 POIM/PODD (a ratelor i | imprumutului la 103.04 Lunar 30%
comisioanelor) potrivit termenul stabilit
graficului de plati in contract |
indeplinirea obligagiilor | CPligatile catre |
I::a n?c :uge tul dfas?at, bugete si fonduri |
4 : ; sociale s-au 103.06 | Lunar 30%
bugetul asiguririlor achitat la termenul ‘
sociale §i fonduri sociale s
legal o ‘
Icp
B | OPERATIONALIQS%) . N il
a)Consum specific max 5.7 |
| Consum specific de cumulat pe an de 208.01 g/mc Sg/mc 25%
| i, : |_clor/mc ap3 bruts
| materii prime pe unitatea | BiConson: : —
5 ‘ de produs/serviciu it csumulat ‘
laresat | poandesulfatde | 20801 | gme mexlT | 2%
aluminiw/mc apa ¢
S—— bruta e— | SN
Consum specific de Consum specific | ' |
energie pe unitatea de cumulat pe an de | , I ‘
6 produs/serviciu energie 208.01 kWh/mc | aD. ! 50%
furnizat/prestat electricd/mc apa | {
utilizatorilor facturatd ; - . ]
& | GALA
c ICP ORIENTATI CATRE SERVICII 300 T 100%
; PUBLICE(15%) UAT* | !
o a)Perioada | ———
y ;5 intreruperi
7 " ;‘?;ﬁg:‘:gni:g? furnizare/prestare 303.01 h/luna $:i£gg 30%
k p servicii pentru )
o romedierioverit | 2} | ]
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b)Perioada
intreruperi
furnizare/prestare max. 140 —
servicii  pentru 20301 B/usia max.200 | s
lucrari planificate
= de reviii reparatii -
Raportarea
numérului de n.90 |
8 Grad de contorizare abonati contorizati 303.02 % min.90% ml:;,' 40%
la numarul total al !
abonatilor ' _l
ICP GUVERNANTA ]
P | CORPORATIVA(10%) oy ] | I
Stabilirea,revizuirea i Se realizeaza 3
raportarea la timp a conf.OUG 403 |
indicatorilor de 1092011 si HG
o ormanta 72212016 L i
Stabilirea ICP Anual |
Revizuirea ICP Anual [ 70%
| Raportarea ICP | Lunar | |
! Elaborarea/Revizuirea Se realizeaza - .
10 Registrului de Riscuri pe conf. 0SGG 405 Anual [30% |
societate 600/2018 ‘ -
ICP FINANCIARI - 50%
ICP OPERATIONALI - 25%
ICP ORIENTATI CATRE SERVICII PUBLICE-15%
ICP GUVERNANTA CORPORATIVA-  10%
TOTAL 100%
2. DIRECTOR ECONOMIC
l cop NIVEL APROBAT | PONDERE
NR.CRT. INDICATOR SPECIFICATII UM 1
| M ivpicaTor ANUAL | LUNAR ]
A. KPI FINANCIARI (90%) | 100%
LICHIDITATE N
A Total Active / Total | . i
1 ,- Rata lichiditatii generale Pasio | min. 2 | 15"/: |
' DATORII .
(Sold fumizor din | I
exploatare / Total
2 E‘:’;‘.ﬁgf c{{‘a‘a  oatare | cumparari din | % :g‘j’:a i 4‘ 15%
i R exploatare) x Nr. de “
zile | ]
e 5o '
3 Rata de indatorare Tot_al Datorii / Total max. | 10%
active = R
Casa si conturi la ’ l
4 Rata capacitatii de plata | banci /  Datorii min. 2 ' 10%
- curente | | —
INVESTITII i - B -
s Numarul total
Gradul de atribuire a i . |
5 contractelor de investitii | 2Tiouite din total % | min.60% | 10%
din resursele proprii SR 0 g '
| = investitii L ¢ _
| PROFITABILITATE |
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Total Venituri din
Rata profitului Brut E’::ll{:s;::? 4 Tc:;fr: |
[ inainte de amortizare si exploatare ) % | min. 15% 15% |
de rederenta 4 e i
Redevente
VENITURI
Gradul de realizare a Total Venituri
. veniturilor  previzute Cnufﬂc. d'; Total o i 4 -
prin Bugetul de Venituri enituri in B.ugetu! o | min. 90% 15%
si Cheltuieli de lVe.mtlm -
Cheltuieli
Numar  reclamatii -
Timp de raspuns la | solutionate in 10 zile .
8 reclamatii  legate de | de la inregistrare / % | min 60% 10%
facturare Nr. reclamatii |
depuse )
P KPI GUVERNANTA CORPORATIVA , |
. 0z | 1002,
(10%) |
Stabilirea, revizuirea si S i | N
raportarea la timp a | > £O Gr:;ueaza
indicatorilor ds | U 972011
s si HG 722/2016
9 performanta economici . 70%
Stabilirea KPI o Anual
Revizuirea KPI Anual |
Raportarea KPI Lunar
Stabilirea p.oli(icifor 25 dsillosiins ‘coat !
managementului de risc | oo 00m0 g '
si monitorizarea risculuj N
10 Stabilirea politicilor 30%
managementului de risc Anual ’
in domeniul economic )
Monitorizarea riscului in 1
domeniul economic | | suiar | -
Nota:
KPI FINANCIARI (se
urmaresc lunar pe 90%
cumulat)
KPI GUVERNANTA 10%
CORPORATIVA

TOTAL 100%

IV. Mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmitoarele
categorii de scopuri ale intreprinderii publice, respectiv comercial, de monopol reglementat
ca serviciu public
APA CANALS.A Galatise incadreaza in categoria societdtilor furnizoare de servicii comunitare
de utilitati publice.

Prevederile legislative aplicabile serviciilor de utilitate publicé de apa si de canalizare sunt:
LEGISLATIE NATIONALA:

Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale republicati, cu modificrile si completirile

ulterioare.
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Ordonanta de Urgenfa a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernarea corporativd a
intreprinderilor publice modificata si aprobata prin Legea nr. 111/2016.

Legea Nr. 111/2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativé a intreprinderilor publice

Hotardrea de Guvern nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice

Legea nr. 241/2006, a serviciului de alimentare cu apa si decanalizare, republicatd, cu modificarile
$1 completdrile ulterioare.

Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitai publice, republicatd, cu modificirile si
completarile ulterioare.

Legea nr. 171/1997 privind aprobarea Planului de amenajare a teritoriului national - Sectiunea a
Il-a Apa, cu modificérile §i completarile ulterioare.

Ordonanta de Urgentad a Guvernului nr. 107/2002 privind infiintarea Administratiei Nationale
»Apele Romane” (Tarife apa bruta), cu modificarile si completirile ulterioare.

Legea nr. 458/2002 privind calitatea apei potabile, republicatd, cu modificarile si completirile
ulterioare.

Legea nr. 107/1996, Legea apelor cu modificirile s1 completarile ulterioare.

Hotardrea de Guvern nr. 1435/2009 privind aprobarea listei obiectivelor de investitii si a
indicatorilor tehnico-economici ai acestora din etapa a Ill-a a Programului de infrastructura
municipala previzut prin Legea nr. 167/2005 privind ratificarea Acordului de imprumut dintre
Roménia i Banca Internagionala pentru Reconstructie i Dezvoltare pentru finantarea Proiectului
privind inchiderea minelor, refacerea mediului si regenerarea socioeconomici, semnat la
Bucuresti la 28 ianuarie 2005.

Hotararea de Guvern nr. 522/2009 privind reactualizarea cuantumului contributiilor specifice de
gospodarire a resurselor de ap, a tarifelor si a penalitatilor.

Hotérdrea de Guvern nr. 856/ 2008 privind gestionarea deseurilor din industriile extractive,
Hotérérea de Guvern nr. 546/ 2008 privind gestionarea calitatii apei de imbdiere, cu modificarile
$i completdrile ulterioare.

Hotérarea de Guvern nr. 210/2007 pentru modificarea si completarea unor acte normative care
transpun acquis-ul comunitar in domeniul protectiei mediului, modificata ulterior

Hotdrarea de Guvern nr. 246/2006 pentru aprobarea Strategiei nationale privind accelerarea
dezvoltdrii serviciilor comunitare de utilititi publice.

Hotararea de Guvern nr. 188/ 2002 pentru aprobarea unor norme privind conditiile de descircare
in mediul acvatic a apelor uzate cu modificirile i completdrile ulterioare.

Hotérérea de Guvern nr. 202/ 2002 pentru aprobarea Normelor tehnice privind calitatea apelor de
suprafatd care necesita protectie i ameliorare in scopul sustinerii vietii piscicole, cu modificarile
§i completdrile ulterioare.

Hotararea de Guvern nr. 100/2002 pentru aprobarea Normelor de calitate pe care trebuie si le
indeplineasca apele de suprafata utilizate pentru potabilizare si a Normativului privind metodele
de masurare si frecventa de prelevare si analizi a probelor din apele de suprafata destinate
producerii de apa potabild, cu modificarile si completirile ulterioare.

Ordinul nr. 90/2007 pentru aprobarea Contractului-cadru de furnizare/prestare a serviciului de
alimentare cu apa si de canalizare.
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Ordinul nr. 89/2007 pentru aprobarea Caietului de sarcini-cadru al serviciului de alimentare cu
apa si de canalizare.

Ordinul nr.88/2007 pentru aprobarea Regulamentului-cadru al serviciului de alimentare cu apa si
de canalizare

Ordinul nr. 65/2007 privind aprobarea Metodologiei de stabilire, ajustare sau modificare a
preturilor/tarifelor pentru serviciile publice de alimentare cu apd si de canalizare.

Ordinul nr. 27/2007 pentru modificarea si completarea unor ordine care transpun acquis-ul
comunitar de mediu (art. IV).

Ordinul nr. 161/2006 pentru aprobarea Normativului privind clasificarea calititii apelor de
suprafa(d in vederea stabilirii starii ecologice a corpurilor de apa.

Ordinul nr. 76/2006 privind aprobarea Metodologiei de elaborare §i competenicle de avizare S|
aprobare a regulamentelor de exploatare si a programelor de exploatare a lacurilor de acumulare. a
Normelor metodologice pentru elaborarea regulamentelor de exploatare bazinald si a
Regulamentului-cadru pentru exploatarea barajelor, lacurilor de acumulare §i prizelor de
alimentare cu apa.

Ordinul nr. 2/2006 pentru aprobarea Normelor metodologice privind avizul de amplasament.
Ordinul nr. 2901/2013 pentru aprobarea reglementarii tehnice , Normativ privind proiectarea,
executia si exploatarea sistemelor de alimentare cu apa si canalizare a localitatilor. Indicativ NP
133-2013".

Ordinul nr.161 /2005 pentru aprobarea Reglementarii tehnice »Ghid de proiectare, executie si
exploatare a lucrarilor de alimentare cu api si canalizare in mediul rural”, indicativ GP 106-04.
Ordinul nr. 757/2004 pentru aprobarea Normativului tehnic privind depozitarea deseurilor, cu
modificarile si completirile ulterioare.

Ordinul nr. 708/344 /2004 pentru aprobarea Normelor tehnice privind protectia mediului si in
special a solurilor, cand se utilizeazi namolurile de epurare in agriculturd, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Ordinul nr. 1861/2008 pentru aprobarea listei laboratoarelor care efectueaza monitorizarca
calitdtii apei potabile in cadrul controlului oficial al apei potabile.

Ordonanta de urgenta nr. 9/2010 privind aprobarea Programului de sprijin pentru beneficiarii
proiectelor in domenii prioritare pentru economia roméneasca, finantate din instrumentele
structurale ale Uniunii Europene alocate Romaniei, cu modificarile i completirile ulterioare.
Ordonanta de urgentd nr. 49/2009 privind libertatea de stabilire a prestatorilor de servicii si
libertatea de a furniza servicii in Romania, cu modificarile $i completarile ulterioare.

Ordonanta de urgentd nr. 47/2009 pentru modificarea si completarea Ordonaniei de urgenta a
Guvernului nr. 135/2007 privind alocarea de la bugetul de stat a fondurilor necesare pentru
continuarea si finalizarea masurilor ex-ISPA.

Ordonanta nr. 21/2002 privind gospodarirea localititilor urbane §i rurale, cu modificirile si
completarile ulterioare

Lege nr. 215/2001 a administratiei publice locale, republicatd, cu modificarile §i completarile
ulterioare

Hotérdre nr. 961/2009 privind aprobarea Ghidului-cadru pentru elaborarea standardelor minime de
calitate §i a standardelor minime de cost pentru serviciile publice descentralizate.

CONFORM CU
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Ordonanta nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici
la care statul sau unitafile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin
direct ori indirect o participatie majoritara, cu modificarile §i completdrile ulterioare
Ordin nr. 222 /2009 pentru aprobarea indicatorilor specifici de fundamentare a fondului de salarii
in domeniul serviciilor comunitare de utilitai publice.
Ordonanta de urgenta nr. 57/ 2015 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice in
anul 2016, prorogarea unor termene, precum si unele masuri fiscal-bugetare, cu modificarile si
completdrile ulterioare
Legea nr. 15/1990 privind reorganizarea unitatilor economice de stat ca re gii autonome si societiti
comerciale.
O.U.G. nr. 30/1997 privind reorganizarea regiilor autonome.
Hotérarea Guvernului nr. 360/1998 privind unele masuri pentru reorganizarea regiilor autonome
de interes local care beneficiazi de imprumuturi externe de la organismele financiare
internationale.
Ordin nr. 222/2009 pentru aprobarea indicatorilor specifici de fundamentare a fondului de salarii
in domeniul serviciilor comunitare de utilitati publice.
Ordonanta de urgenfd nr. 30/1997 privind reorganizarea regiilor autonome, cu modificarile si
completarile ulterioare.
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 8/2003 privind stimularea procesului de restructurare.
reorganizare si privatizare a unor socictati nationale, companii nationale §i societdti comerciale cu
capital majoritar de stat, cu modificarile si completarile ulterioare.
Ordonanta a Guvernului nr. 95/2000 pentru ratificarea Protocolului privind apa §i sanitatea,
adoptat la Londra la 17 iunie 1999, la Conventia privind protectia si utilizarea cursurilor de apa
transfrontiera si a lacurilor internationale, adoptata la Helsinki la 17 martie 1992.
Ordin nr. 1450/2010 - Ghid finantare - protectia resurselor de apa, sisteme de alimentare cu apa,
etc. cu modificirile §i completarile ulterioare.
Ordin nr . 299/638/2010 privind aprobarea Metodologiei de acordare a derogarilor pentru
parametrii chimici, in conformitate cu prevederile art. 9 din Legea nr. 458/2002 privind calitatea
apei potabile.
Ordonantd de urgenfa nr. 105/2010 pentru aprobarea Programului national de dezvoltare a
infrastructurii, cu modificarile si completirile ulterioare.

LEGISLATIE EUROPEANA:
Directiva nr. 60 din 23 Octombrie 2000 de stabilire a unui cadru de politicA comunitard in
domeniul apei.
Directiva nr. 160 din 8 Decembrie 1976 privind calitatea apei de imbdiere (76/160/CEE).
Directiva nr. 409 din 2 Aprilic 1979 privind conservarea pasarilor silbatice (79/409/CEE).
Directiva nr. 82 din 9 Decembrie 1996 privind controlul asupra riscului de accidente majore care
implicd substante periculoase.
Directiva nr. 105 din 16 Decembrie 2003 de modificare a Directivei Consiliului 96/82/CE privind
controlul asupra riscului de accidente majore care implica substante periculoase.
Directiva nr. 337 din 27 Iunie 1985 privind evaluarea efectelor anumitor proiecte publice si
private asupra mediului (85/337/CEE).
Directiva nr. 414 din 15 Iulie 1991 privind introducerea pe piata a produselor fitofarmaceutice.
Directiva nr. 61 din 24 Septembrie 1996 privind prevenirea si controlul integrat al poluarii.
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Directiva nr. 869 din 9 Octombrie 1979 privind metodele de masurare si frecventa prelevarii de
probe §i a analizarii apei de suprafatd destinate prepardrii apei potabile in statele membre
(79/869/CEE).

Directiva nr. 659 din 18 Iulie 1978 privind calitatea apelor dulci care trebuie sa fie protejate sau
imbunitafite pentru a se intretine viata piscicold (78/659/CEE).

Directiva nr. 440 din 16 [unie 1975 privind cerintele calitative pentru apa de suprafati destinata
prepararii apei potabile in statele membre (75/440/C EE).

Directiva nr. 83 din 3 Noiembrie 1998 privind calitatea apei destinate consumului uman.

Directiva nr. 271 din 21 Mai 1991 privind tratarea apelor urbane reziduale (91/271/CEE).
Directiva nr. 43 din 21 Mai 1992 privind conservarea habitatelor naturale si a speciilor de fauna si
flora salbatica.

Directiva nr. 31 din 26 Aprilie 1999 privind rampele de gunoi.

Directiva nr. 12 din 5 Aprilie 2006 privind deseurile (Text cu relevanta pentru SEE).

Directiva nr. 76 din 4 Decembrie 2000 privind incinerarea deseurilor.

Directiva nr. 464 din 4 Mai 1976 privind poluarea cauzati de anumite substante periculoase
evacuate in mediul acvatic al Comunitatii (76/464/CEE).

Directiva nr. 68 din 17 Decembric 1980 privind protectia apelor subterane impotriva poluirii
cauzate de anumite substante periculoase (80/68/CEE).

Directiva nr. 176 din 22 Martie 1982 privind valorile limitd si obiectivele de calitate pentru
evacudrile de mercur din industria electrolizei clor-alcanilor (82/176/CEE).

Directiva nr. 156 din 8 Martie 1984 privind valorile-limitd si obiectivele de calitate pentru
evacudrile de mercur din alte sectoare decit cel al electrolizei clor-alcanilor (84/156/CEE).
Directiva nr. 280 din 12 Iunie 1986 privind valorile limitd si obiectivele de calitate pentru
evacudrile de anumite substante periculoase incluse in Lista [ din anexa la Directiva 76/464/CEL
(86/280/CEE)

Directiva nr. 347 din 16 Tunie 1988 de modificare a anexei II la Directiva 86/280/CEE privind
valorile limita i obiectivele de calitate pentru evacuarea anumitor substante periculoase cuprinse
in Lista I din anexa la Directiva 76/464/CEE (88/347/CEE).

Directiva nr. 415 din 22 Tuliec 1990 de modificare a anexei I la Directiva 86/280/CEE privind
valorile limita si obicctivele de calitate pentru evacuarile anumitor substante periculoase incluse
in lista I din anexa la Directiva 76/464/CEE (90/415/CEE).

Directiva nr. 11 din 15 Februarie 2006 privind poluarea cauzata de anumite substante periculoase
deversate in mediul acvatic al Comunitatii (Versiune codificati) (Text cu relevanta pentru SEE).
Directiva nr. 676 din 12 Decembrie 1991 privind protectia apelor impotriva poluirii cu nitrati
proveniti din surse agricole (91/676/CEE).

Directiva nr. 278 din 12 Iunie 1986 privind protectia mediului, in special a solului, atunci cind se
utilizeaza ndmoluri de cpurare in agricultura (86/278/CEE).

V. Obiectul obligatiei si angajamentul autoritifii publice tutelare vizavi de modalitatea
de asigurare a compensatiilor corespunzitoare sau de plata obligatiei

Serviciile de utilitdfi publice sunt in responsabilitatea autoritafilor administratiei publice locale
sau, dupa caz, a asociatiilor de dezvoltare intercomunitara cu obiect de activitate serviciile de
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utilitati publice, mandatate prin hotirari ale autoritafilor deliberative ale unitatilor administrativ
teritoriale membre. Serviciile de utilitati publice se infiinfeazi, se organizeaza si se gestioneaza
cu respectarea prevederilor legale, potrivit hotararilor adoptate de autoritdtile deliberative ale
unitafilor administrativ teritoriale, in functie de gradul de urbanizare, de importan{i economico-
sociala a localitafilor, de mirimea i de gradul de dezvoltare ale acestora si in raport cu
infrastructura tehnico-economici existenta.
In organizarea, functionarea §i dezvoltarea serviciilor de utilitafi publice interesul general al
comunitdfilor locale este prioritar. Se vizeazi satisfacerea cat mai completd a ceringelor
utilizatorilor, protejarea intereselor acestora, intdrirea coeziunii economico- sociale la nivelul
comunitdfilor locale, precum si dezvoltarea durabils a unitatilor ad ministrativ-teritoriale.
APA CANAL S.A. Galati I5i asumd raspunderea furnizarii serviciilor de alimentare cu apa si
canalizare, sub controlul Autoritiii delegante, in conditiile §i termenii contractului de delegare si
in conformitate cu normele legale si de reglementare aplicabile.
Potrivit aceluiasi Contract de delegare, Finantarea investitiilor §i co-finantarea se va realiza din
urmdtoarele surse:
a) Granturi de la Uniunea Europeana sau subventii de la bugetul de stat sau bugetele
locale. In acest sens Operatorul va depune toate diligentele necesare, cu sprijinul Autoritatii
Delegante, pentru a obtine aceste surse de finantare;

b) Contractarea de imprumuturi de la bianci locale sau institutii  financiare
internationale;
c) Surse proprii ale operatorului ob{inute din eficientizarea economica.

Conform Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr 198/2005 privind constituirea, alimentarea si
utilizarea Fondului de inlocuire, intrefinere si dezvoltare pentru proiectele de dezvoltare a
infrastructurii serviciilor publice care beneficiaza de asistentd financiard nerambursabila din
partea Uniunii Europene si a acordurilor de imprumut, impozitul pe profit, toate dividendele si
redeventa platite de operator trebuie returnate acestuia pentru a alimenta Fondul IID.

Din momentul semnirii Contract de Delegarc si pand in momentul aplicarii prevederilor
Ordonantei de Urgenfa Guvernului nr. 198/2005, Autoritatea Deleganta va varsa intr-un cont
special, pus la dispozitia Operatorului, sume echivalente cu cele incasate in bugetele locale sau
judetene, dupa caz, egale cu :

a) dividende incasate de la Operator

b) redeventa incasatd de la Operator aferenti bunurilor a caror gestiune este delegata

c) impozitul pe profit incasat de la Operator

Plata sumelor de mai sus mentionate se face in 5 zile din momentul incasirii lor, de citre

Autoritatea Delegant.

Operatorul va utiliza fondurile mai sus mentionate pentru urmatoarele activititi:

a) Plata serviciului datoriei constind in rate de capital, dobdnzi, comisioane si alte
costuri aferente diverselor programe de investifii (daca este cazul);
b) Intrefinerea, inlocuirea §i dezvoltarea activelor delegate, inclusiv a celor dezvoltate

cu finanfare nerambursabila din partea Uniunii Europene si in conformitate cu programul
aprobat de Autoritatea Deleganti sau cu programul specific de operare si intretinere din
prezentul Contract;
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c) Pregdtirea documentatiei necesare asigurdrii finantdrii investitiilor prioritare din
master plan (studii de fezabilitate, aplicatii etc).
|
impﬁ!r;irea viitoarelor investiii intre unitigile administrativ-teritoriale delegante se va face pe baza
urmétoarelor principii generale (in ordinea priorititilor):
| a) Conform prioritizirii din Master Planul aprobat;
b) Conform perioadelor de tranzitie pentru conformarea cu Directivele Uniunii
Europene;
c) Conform strategiei de eficientizare a operdrii propuse de operator in Planul de
. afaceri.
i
VL. | Asteptari in ceea ce priveste politica de dividende/varsaminte din profitul net
aplicabila intreprinderii publice

Potriyit O.G. nr.64/30.08.2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile
na];ior:lale si societdjile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile
autonbme, cu modificdrile si completdrile ulterioare, destinatiile repartizirii profitului sunt:
' a) rezerve legale;
b) alte rezerve reprezentind facilitai fiscale previzute de lege;
¢) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu excepfia pierderii contabile
reportate provenite din ajustirile cerute de aplicarea IAS 29 "Raportarea financiara in
economiile hiperinflationiste”, potrivit Reglementarilor contabile conforme cu Standardele
internationale de raportare financiara si Reglementarilor contabile armonizate cu Directiva
86/635/CEE si cu Standardele [nternajionale de Contabilitate aplicabile institugiilor de
credit;
C.1. Constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi
externe, precum §i pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital, platii
dobanzilor, comisioanelor i a altor costuri aferente acestor Imprumuturi externe;
d) alte repartizdri previzute de lege:
'e) participarea salariatilor la profit; societdfile nationale, companiile nationale $i societatile
‘comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome care s-au
‘angajat i au stabilit prin bugetele de venituri si cheltuieli obligatia de participare la profit,
‘ca urmare a serviciilor angajatilor lor in relatie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in
limita a 10% din profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de baza mediu lunar
realizat la nivelul agentului economic, in exercifiul financiar de referina;
f) dividende, in cazul societdilor nationale, companiilor nationale §i societtilor
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat:
g) profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la lit. a) - f) se repartizeazi la alte rezerve
$i constituie sursa proprie de finanare.

APA CANAL S.A. Galati nu va distribui dividende pe durata executdrii Contractului de Delegare.
Compania repartizeaza profitul net pentru constituirea surselor proprii de finantare pentru
proicciele cofinantate din imprumuturi externe, precum §i pentru constituirea surselor necesare
rambursarii ratelor de capital, platii dobanzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor
imprumuturi externe (art. 1, al. C1 din O.G. nr. 64 din 30 august 2001 privind repartizarea
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profitului la societatile nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral
sau majoritar de stat, precum i la regiile autonome).

Din profitul net compania asigura resursele necesare platii serviciului datoriei publice pentru
creditele contractate si cofinantarea programelor de investitii viitoare in infrastructura publica.

VIL.  Dezideratele autorititii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la comunicareca
cu organcle de administrare si conducere ale intreprinderii publice

Comunicarea dintre organele de administrare si conducere ale APA CANAL S.A.Galati si
Autoritatea publici tutelara si actionari se va face conform prevederilor O.U.G. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile ulterioare, HG
nr.722/2016 pentru aprobarca Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta
de urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernana corporativa a intreprinderilor publice si a
prevederilor Actului constitutiv al Companiei.

Astfel, comunicarea dintre autoritatea publicd tutelard, acfionari si intreprinderea publica se va
face periodic — cu o periodicitate definita clar in Planul de Administrare si Planul de management
§1 in contractele de mandat, vizand in principal, dar firi a se limita la:

» gradul de indeplinire a obiectivelor operationale si strategice precum si a indicatorilor de

performanta;

* evolutia indicatorilor de performanti a serviciului de apa si de calizare ce sunt specificati

in contractul de delegare;

* evolufia cheltuielilor de capital;
In cazul imposibilitatii/abaterii de la indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor de performanta de
catre directori, stabiliti in contractele de mandat, membrii Consiliuluj de administratie au obligatia
de a notifica in scris autoritatea publica tutelara §i actionarii, cu privire la cauzele care au
determinat nerealizare §i impactul asupra obiectivelor si indicatorilor de performanta.

VIIL.  Agsteptirile cu privire la gestionarea cheltuielilor de capital

Asteptérile autoritafii publice tutelare i ale actionarilor cu privire la cheltuielile de capital si
reducerea acestora sunt:
* Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societatii cu
respectarea legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investitiilor publice,
respectarea legislaiei privind achizifiile publice si a dispozitiilor legale privind protectia
mediului.
* Luarea mésurilor necesare pentru achitarea, cu prioritate, a obligatiilor la bugetul de stat,
local, la bugetul asigurarilor sociale de stat, a masurilor pentru prevenirea inregistririi de
plai restante catre furnizori si, implicit, inregistrarea de cheltuieli suplimentare - majorari
penalitafi de intarziere, dobédnzi, etc.
o Imbunatigirea procedurilor de colectare a creantelor care sa se adreseze consumatorilor cu
voin{a redusa de plata.
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* Implementarea masurilor corespunzatoare pentru reducerea costurilor, pentru cresterea
productivitdtii muncii si cresterea performantelor societitii.
* Masuri de administrare optima a infrastructurii.

IX.  Agsteptirile cu privire la misiunea si principiile ce guverneaza activitatea societatii

. PRINCIPII GENERALE DE MANAGEMENT

Viziunea de management aferent Planului de managementva fi concentrata pe respectarea
unor principii fundamentale de management corporativ, premisid a maximizirii eficienter si
eficacitdfii APA CANAL S.A.Galati, pentru perioada 2022-2027.

Principiul asigurdrii concordantei dintre parametrii sistemului de management al
organizatiei cu caracteristicile sale esentiale i ale mediului in care isi desfagoara activitatea, va fi
urmarit permanent si va urmari:

Asigurarea functionalitatii si competitivitafii organizatiei implici o permanents corelare,
adaptare §i perfectionare a sistemului de management la situafia efectiv existenta in cadrul siu. la
contextul socio-economic in care-si desfisoara activitatile.

Principiul managementului participativ:
. prin implicarea managerilor, specialistilor din APA CANAL S.A. :
. prin permanentizarea cu frecventi cel putin lunara a sedintelor tip Consiliul de
directori cu participarea directorilor si ori de cdte ori e cazul a managementului de nivel
inalt mediu §i a altor specialisti din cadrul societatii.
Principiul motivarii tuturor factorilor implicati in activitatea societatii: motivarea ca principiu
general de management al organizatiei, exprima necesitatea unei asemenea dimensioniri si alocdri
a resurselor, a stabilirii §i utilizarii stimulentelor $i sanctiunilor materiale si morale de citre
factorii decizionali, astfel incit si se asigure o impletire armonioasa a intereselor tuturor partilor
implicate, generatoare de performante superioare ale companiei.
Principiul eficacitatii si eficientei: dimensionarea, structurarea si combinarea tuturor proceselor si
relatiilor manageriale este necesar si aiba in vedere maximizarea efectelor pozitive cconomico-
sociale cuantificabile si necuantificabile ale organizafiei, baza asiguririi unei competitivitati
ridicate.

B. DIRECTORII

. Directorii pot fi numifi dintre administratori sau din afara consiliului de
administratie.

. Directorii formeaza, din punct de vedere functional, managementul societatii.

. Numidrul Directorilor va. fi stabilit in conformitate cu cerinfele managementului
Societétii.

*  Directorii sunt responsabili fati de Societate §i cétre terfi pentru neindeplinirea

sarcinilor lor in conformitate cu prevederile legale in vigoare.
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- Directorii cérora li s-au delegat atributiile de catre Consiliul de administratic
formeaza un Consiliu de Directori. Directorul general poate convoca oricand directorii in
sedinte ale Consiliului de Directori.

. Directorii se vor intruni permanent in sedinte de lucru, sedinte la care ii pot
convoca si pe sefii de deparatament ai societatii.
- Deciziile adoptate de deparatmentele functionale ale societatii pot fi oricand

completate, modificate, revocate ori infirmate de catre Directorul general.

In cadrul societatii, sunt selectati conform prevederilor OUG 10972011, directorul general si
directorul economic.

Directorul general si directorul economic vor avea in principal urmatoarele atributii:

Directorul general
1. conducerea directa §i efectivd a activitaii societatii in conformitate cu obiectivele
generale stabilite de catre adunarca generala a actionarilor precum §i cu cele stabilite prin
prezentul contract;
2. organizarea internd (functionald) a societitii, tinand cont de prevederile legale, ale
actului constitutiv al societatii, de reglementarile interne, organigrama societdtii precum si de
deciziile consiliului de administraie al societitii:
3. conducerea §i coordonarea compartimentelor functionale ale societdtii in conformitate
cu reglementdrile interne;
4, gestionarea patrimoniului societatii in limitele fixate de citre lege, actul constitutiv,
hotdrdrile /deciziile adunarii generale a actionarilor sau ale consiliului de administratie;
5. reprezentarea generala a societdii in toate raporturile juridice in care societatea este sau
urmeaza sa fie parte, in limita atribuiilor delegate de catre consiliul de administratie;
6.  angajarea patrimoniald a societitii in raporturile juridice cu tertii, prin semniturd
proprie;

T implementarea deciziilor /hotararilor adoptate de Consiliul de administratie s1 Adunarii
generale a actionarilor APA CANAL S.A.Galati;
8. informarea periodica si regulati a consiliului de administratie al societatii;

9. atributii de tranzactionare si/sau negociere cu tertii privind bunurile sau drepturile
societdtii, in limitele fixate de catre Consiliul de administratie si de catre Actul constitutiv;

10.  atributii de verificare si control a modului de indeplinirc a sarcinilor de cétre salariatii
societatii sau a altor persoane aflate in raporturi contractuale cu societatea:

1. colaborarea cu auditorii societdtii §i cu celelalte organe de control sau supraveghere ale
societatii;

12, efectuarea periodica a raportarilor legale;

13.  informarea actionarilor cu privire la orice act sau fapt ce face obiectul unei obligatii
legale de raportare;

14, atributii privind informarea actionarilor in limitele stabilite de prevederile legale sau ale
consiliului de administratie;

15.  angajarea, promovarea §i concedierea salariatilor societatii precum s§i exercitarea
acfiunii disciplinare in raport cu. salariafii societdfii, in conformitate cu normele legale si
reglementirile interne, organigrama societatii si fisa postului.;

16.  informarea periodici a salariafilor societatii precum si negocierea cu acestia a
contractelor individuale de munca si a conditiilor de munca;

7. recompensarea salariatilor in functie de performante;

18.  organizarea §i apdrarca integritifii bunurilor mobile, imobile si necorporale aflate in

patrimoniului societatii;
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19.  alte atributii ale consiliului de administratie, prin decizie, care pot face obiectul
delegarii;
20.  alte atributii stabilite sau previzute de dispozitiile legale in vigoare.

Directorul economic

1. asigura conducerea activititii economice si financiare a societatii, coordonarea
si controlul acesteia in ceea ce priveste utilizarea resurselor financiare, materiale
si umane in vederea atingerii obiectivelor societdtii, in mod direct sau prin
personalul subordonat;

2. duce la indeplinire, intocmai si in termenele stabilite, hotirdrile AGA., deciziile
CA, deciziile s§i sarcinile impuse de DG cét si planul de administrare si
management al societatii;

3. prezintd ori de cate ori se solicita sau este necesar, citre CA $1 DG, executia
bugetului de venituri si cheltuieli, informatii privind situatia economico-
financiard a societétii, stadiul realizarii investitiilor, stadiul realizirii masurilor
luate, stadiul aducerii la indeplinire a deciziilor CA si DG, oricare alte
documente si informatii solicitate, precum si masurile luate in cazul
neindeplinirii acestora;

4. prezinta, atunci cand este cazul, sau la solicitarea DG, CA sau AGA. situatia
economico- financiara a societatii si oricare alte documente si informatii;

5. asigurd monitorizarea realizirii prevederilor/indicatorilor bugetului de venituri
si cheltuieli;

6. asigura managementul economic al societatii, conducerea, organizarea,
reprezentarea si gestionarea activitdfii economice a societatii, potrivit legii,
Actului constitutiv al societdtii, Regulamentului de Organizare si Functionare
(ROF) si in limitele prezentului contract;

7. prezinta DG si CA, la incheierea exercitiului financiar, nivelul de indeplinirc a
obiectivelor societatii, bilanful contabil, contul de profit si pierdere, raportul
cenzorilor/auditorilor si raportul anual, conform prevederilor legale in vigoare;

8. intocmeste proiectul de buget de venituri si cheltuieli si programul de investitii
pentru anul urmitor, in vederea prezentdrii in CA, in conformitate cu
prevederile legale;

9. organizeazi si urmareste evidenta contabila si de gestiune a societatii;

10. urméreste respectarea principiilor contabile si ale evaluirii patrimoniale:

I'1. ia masurile necesare pentru realizarea bugetului de venituri si cheltuieli aprobat
al societatii in mod direct sau prin personalul subordonat:

12. organizeazi efectuarea inventarierii patrimoniale conform prevederilor legale;

13. efectueaza plati si avizeazi documente in vederea platii acestora;

14. analizeaza si verifica situatiile financiare semestriale/anuale:

15. instiinteaza Directorul General si CA cu privire la neregulile constatate cu
ocazia indeplinirii atributiilor sale;

16. exercita atributiile ce i-au fost incredintate de DG §i CA conform legii, precum
si orice alte atributii previzute de lege, de Actul Constitutiv sau de
Regulamentul de Organizare si Functionare in sarcina sa;

E. PROCESUL DE SELECTIE
Procesul de selectie al directorilor APA CANALSAGalati trebuie sa aiba la bazi cerinte minimale,
fard a se limita la acestea, reglementate de OUG nr. 109/2011 si HG nr. 722/2016. Astfel, o seric
de criterii minime sunt absolut necesare de indeplinit i anume:
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17. CERINTE GENERALE:

Sa aibd minimum de cunogtinte, aptitudini si experientd necesarid pentru a-si indeplini cu
succes mandatul de director;

Sa cunoasci responsabilititile postului i sa isi poati forma viziuni pe termen mediu si lung;
Si aiba capacitatea de asumare a responsabilititilor fati de intregul management si si dea
dovada de integritate si independenti;

Sa aiba cunostintele necesare, aptitudinile si experientd in critica constructivii, munci in
echipd, comunicare, culturd financiard, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a
contribui la activitatea consiliului ca intreg;

Studii superioare, atestate prin diploma de licenti;

Minimum 5 ani experiend in functii de conducere /coordonare, dobanditi in companii, unititi
administrativ teritoriale §i structuri asociate acestora;

Cunoasterea trasaturilor pietei in care actioneaza societatea;

Cunoagterea legislagiei specifice: Legea 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice si
Legea 241/2006 a serviciilor de alimentare cu apa si canalizare; modificata si completata de
Legea nr. 224/2015 pentru modificarea §i completarea Legii nr. 241 /2006 a serviciului de
alimentare cu apd si canalizare, cu modificarile si completarile ulterioare;

Stare de sandtate corespunzitoare exercitdrii functiei de administrator pentru care candideazi,
atestata pe baza adeverinfei medicale eliberatd de medicina muncii;

Candidatul s& nu sc afle intr-una din situatiile previzute de art. 88 din Legea nr. 161/2003 privind
unele masuri pentru asigurarea transparentei in exercitarea demnitatilor publice, a functiilor
publice i in mediul de afaceri, prevenirea §i sanctionarea faptelor de coruptie, precum si cele
referitoare la conflictul de interese - declaratie pe propria rdspundere;

Candidatii nu fac parte din mai mult de 3 consilii de administratie ale unor regii autonome sau
societdti comerciale, conform art. 33 din OUG 109/2011 aprobata prin Legea nr. 111/2016 -
declaratie pe propria rdspundere;

Cazier judiciar si cazier fiscal.

. COMPETENTE:

Competente de management, etica §i integritate, gindire strategica, planificare, organizare si
capacitatea de a lua decizii;

Capacitate de decizie, analiza si abilitdti comunicationale (verbal si scris).

F. OBIECTIVE SI PRIORITATI STRATEGICE PRIVIND CONDUCEREA APA
CANAL S.A. IN PERIOADA 2022 -2026

APA CANALSA Galati, ca operator regional a elaborat obiective strategice pe termen
lung si mediu care urmeaza sa fie realizate pentru indeplinirea angajamentelor luate cu privire la
Contractul de delegare degestiunii a serviciului de apa si de canalizare incheiat cu asociatia de
dezvoltare intercomunitara, in numele si pe seama UAT-urilor, membre.

Pe termen mediu, Operatorul regional APA CANAL S.A. se va concentra pe
imbunatatirea performantelor sale.

Obiectivele pe termen mediu in ceca ce priveste strategia Operatorului pe perioada 2022-

2027 sunt:
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A) Modermnizarea §i dezvoltarea sistemelor de alimentare cu apa, canalizare §i epurare
a apelor uzate.

B) Continuarea procesului de imbunititire a performantelor financiare.

C) Mentinerea in stare perfect functionala a sistemului public de alimentare cu apa si
canalizare.

D) Asigurarea calitdfii serviciilor, imbuntitirea permanenta a serviciilor publice de
alimentare cu apa §i canalizare, in conditiile unei gestiuni administrative si comerciale
eficiente.

E) Extinderea ariei de operare in alte unititi administrativ teritoriale.

F) Asigurarea securitdtii §i sanatafii angajatilor companiei, elaborarea si
implementarea unor politici de responsabilitate sociali.

A)Modernizarea §i dezvoltarea sistemelor de alimentare cu api, canalizare si epurare a
apelor uzate
Acest obiectiv strategic se va realiza in principal prin implementarea proiectului finantat
prinPOIMsi continuarea accesarii de fonduri in cadrul PODD, avand ca scop imbunititirea
calitativd si accesul la infrastructura de apa §i apd uzati in aria de operare, prin furnizarea unor
servicii de alimentare cu apd §i evacuare ape uzate in concordantd cu practicile §i politicile
Uniunii Europene.
Prioritatile strategice in legéturd cu acest obiectiv sunt:
* imbunatétirea accesului la servicii de alimentare cu apa de calitate in aria de proiect, in
conformitate cu Directiva de Apa 98/83/CEE.
» Cregterea gradului de acoperire cu servicii de colectare a apelor uzate la nivelul ariei de
proiect, in conformitate cu Directiva privind Apele Uzate Urbane 91/271/CEE.
» Cregterea gradului de acoperire cu servicii de epurare a apelor uzate in conformitate cu
Directiva privind Apele Uzate Urbane 91 /271/CEE.
* Asigurarea calitativ corespunzitoare a apei in toata aria de operare.

o imbunatatirea managementului namolului provenit de la tratarea apei §i epurarea apei
uzate.

B)Continuarea procesului de imbunititire a performantelor financiare

APA CANAL S.A. Galati va lua miasuri pentru cresterea performantelor managementului
financiar, deoarece aceasta este cheia de a face disponibile resursele necesare pentru finantarea
functionarii §i dezvoltarii companiei si atingerea obiectivelor propuse.

In acest scop se definesc urmatoarele prioritafi strategice:

e Implementarea unui model financiar ca si instrument financiar principal pentru bugetare,
previziuni financiare si decizii strategice pe baza bugetului de venituri si cheltuieli.

» APA CANAL S.A. Galati va supraveghea indicatorii de benchmarking financiari pentru a respecta
tintele prevazute in Contractul de Delegare.

e APA CANAL S.A. Galati va lua masuri de imbunatatire a ratei de colectare a creantelor, pentru a
se asigura resursele necesare pentru investitii i operatiuni curente.

e APA CANAL S.A. Galati va lua masuri de monitorizare a structurii §i nivelului costurilor, in
special a costului de energie electrica

* APA CANAL S.A. Galati va respecta cerinfele legale in legatura cu alimentarea fondului IID.
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C)Mentinerea in stare perfect functionali a sistemului public de alimentare cu api si canalizare

Un management performant al activelor va ajuta Operatorul in planificarea eficienta a
investitiilor de capital si vor fi identificate zonele din sistem unde trebuie dirijata finantarea in
vederea minimizirii riscului asociat deteriorarii activelor, optimizind alocarea fondurilor in
scopul de a mentine sistemul la un nivel optim de functionare care va satisface cerintele
beneficiarilor serviciilor, conform bugetului de venituri si cheltuieli.

In acest scop se stabilesc ca $i proprietafi strategice:

eIntroducerea de masuri pro- active de exploatare si intrefinere.

ePlanificarea reparafiilor i intretinerii in special pentru retelele de api si canalizare in
functie de priorititile sistemului si de rezultatele monitorizarii acestuia de citre serviciile
implicate in managementul pierderilor de apa.

eReducerea timpului de rispuns la avarii.

eldentificarea unor masuri de diminuare a consumurilor energetice.

*Scaderea ratei intreruperilor neplanificate si publicitatea negativa rezultata din incidentele
§i avariile neprevazute.

eincadrarea in cerintele legale referitoare la protectia mediului si sinatatea populatiei.

D) Asigurarea calitatii serviciilor, imbunitifirea permanenti a serviciilor publice de

alimentare cu apd si de canalizare, in conditiile unei gestiuni administrative si comerciale
eficiente

In conformitate cu principiile operationale definite de Contractul de Delegare, Operatorul
de apa si canal APA CANAL S.A., va avea in vedere urmitoarele prioritati strategice:

. Furnizarea catre utilizatori in mod permanent, constant si continuu de servicii de
alimentare cu apa si canalizare.

. Adaptarea serviciilor la noile cerinte ale utilizatorilor, de fiecare dati cind este
necesar §i in termene rezonabile din punct de vedcre tehnic.

. Tratarca echitabila a utilizatorilor in conditiile Contractului de Delegare si a
Regulamentului serviciului public de alimentare cu api si de canalizare.

. Respectarea indicatorilor financiari si manageriali prevazuti de Contractul de
Delegare.

E) Dezvoltarea in continuare a ariei de operare in alte unititi administrativ teritoriale.

in perioada 2022-2026, operatorul intentioneaza si continue extinderea ariei de operare
catre alte unitati administrativ-teritoriale.

Extinderea ariei de operare va avea la baza urmitoarele priorititi strategice:

*  Operatorul se va concentra pe integrarea serviciilor de alimentare cu apa, canalizare si
epurare a apelor uzate in localititile care sunt membre ale Asociatiei de Dezvoltare

Intercomunitara.
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*  Operatorul va avea in vedere posibilitatile reale de integrare a altor localititi, care nu
sunt membre ale asociatiei, in functie de indeplinirea cerintelor de functionare a sistemelor
de alimentare cu apa §i canalizare conform reglementarilor legale in vigoare si n conditii
de eficienta economica.

F) Asigurarea securititii i sanititii angajatilor societatii, elaborarea si implementarea unor
politici de responsabilitate sociala

Operatorul isi propune si asigure cele mai inalte standarde in ceea ce priveste securitatea
sl sénatatea lucratorilor in toate aspectele legate de munca.

In acest scop se definesc urmatoarele prioritati strategice:
*  Asigurarea cadrului organizatoric §i a mijloacelor necesare securitatii §i sanatatii in
munci;
*  Dezvoltarea unei politici de prevenire coerente care si cuprindd tehnologiile.
organizarea muncii, conditiile de muncd, relatiile sociale si influenta factorilor din mediul
de munci;
*  Asigurarea conditiilor pentru ca fiecare lucritor sd primeasci o instruire suficienta si
adecvatd in domeniul securitdfii si sdnatitii in munci, in special sub forma de informatii si
instructiuni de lucru, specifice locului de munci si postului siu;
e  Adaptarea la progresul tehnic.

X.  ASTEPTARI PRIVIND CHELTUIELILE DE CAPITAL SI REDUCEREA
CHELTUIELILOR

Asteptdri in legdtura cu cheltuielile de capital:

Directorii vor analiza, fundamenta, aviza si propune spre aprobare, anual, consiliului de
administratie, autoritafii publice tutelare §i actionarilor programul de dezvoltare si de investitii
necesar implinirii obiectivelor strategice ale Societitii. Cheltuielile de capital propuse prin
programul de dezvoltare si investiii trebuie sa fie in corelare directa cu obiectivele strategice ale
societatit.

Directorii pot supune spre aprobare adminsitratorilor, in limita bugetului de venituri si
cheltuieli aprobat de Adunarea Generala a Actionarilor, modificdri in structura acestuia, in limita
competentelor pentru care a primit mandat.

Asteptdri in legatura cu reducerea cheltuielilor:

Consiliul de administratie, prin administratorii sai si directorii, trebuie sa urmireasca
reducerea la minim a pldfilor restante, pentru a preveni cheltuieli suplimentare cu penalititi i
majordri de intdrziere in sarcina societatii. De asemenea, socictatea trebuie sa-gi achite, cu
prioritate, obligatiile la bugetul de stat, bugetul asiguririlor sociale si la bugetul local.

Consiliul de administratie, prin administratorii sai si prin directori, trebuie sa urmareasca
Incasarea la termen a creantelor societitii §i si dispuna toate masurile de recuperare a acestora in

termenul legal de prescriptie.
CONFORM CU
ORIGINALUL ,!



ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA SERVICIUL REGIONAL APA GALATI

Angajarea oricdror cheltuicli de catre societate trcbuie si respecte principiile: eficientei,
eficacitatii si economicititii.

XL Agsteptiri in domeniul eticii, integritiii si guvernantei corporative

Atributiile directorilor in domeniul eticii, al integritatii si al guvernantei corporative sunt cele
prevazute de Legea societéfilor nr. 31/1990, Actul constitutiv al societatii, Contractele de Mandat
si legislaia specificd domeniului de activitate al societatii.

Asteptarile autoritifii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative au
drept fundament cateva valori §i principii care trebuie si guverneze comportamentul etic si
profesional al managerilor societitii:
1. Etica manageriald: directorii vor respecta Codul de Etica. Mai mult, vor lua si aplica
decizii care afecteaza angajatii, {inind cont de recompensarea identica pentru contributie
identicd - un principiu universal de etica manageriald. in plus, managerii vor acfiona
intotdeauna in favoarea intereselor societatii.
2. Profesionalismul: Toate atributiile de serviciu care revin managerilorsocietitii trebuie
indeplinite cu maximum de eficienta si eficacitate, la nivelul de competentd necesar si in
cunostinid de cauzi in ceea ce priveste reglementirile legale; managerii vor face toate
diligentele necesare pentru cresterea continud a nivelului lor de competentd si pentru
cresterea nivelului de competenta al angajatilor societitii;
3. Impartialitatea i nediscriminarea: principiu conform ciruia managerii, sunt obligafi
sa aiba o atitudine obiectiva, neutrd fatd de orice interes politic, economic, religios sau de
alta naturd, in exercitarea atributiilor functiei; managerilor le este interzis sa solicite sau si
accepte, direct ori indirect, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material, sau si abuzeze
de functia pe care o au;
4. Libertatea de gindire i de exprimare: principiu conform caruia managerul poate sa-si
exprime si si-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor
moravuri;
5. Onestia, cinstea §i corectitudinea: principiu conform ciruia directorul in exercitarea
mandatului trebuie si respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in vigoare;
6. Deschiderea si transparenfa: principiu conform ciruia activitdtile managerilor in
excrcitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitorizirii ceti{enilor;
7. Confidenfialitatea: principiu conform caruia managerul trebuic sd garanteze
confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia sa.

In conformitate cu prevederile O.U.G. nr.109/2011 privind guvernan{d corporativa a
intreprinderilor publice, republicatd, cu modificarile si completirile ulterioare, activitatea
organelor de conducere trebuie sa fie transparenta si accesibila, garantand o bund comunicare.

In privinta guvernantei corporative, adminsitartorii asteapta ca, péna la finele mandatului,
directorii sa finalizeze implementarea sistemelor de management prin obiective §i de management
al performantei, sisteme care permit trasabilitatea performanfei individuale si de grup si
responsabilizeazi fiecare angajat in sensul contribuiri la atingerea obiectivelor societaii,
securizdnd astfel in buna masura rezultatele societatii.

Controlul intern este un proces la care participa tot pt:rsoha]ul societatii, inclusiv
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managerii, conceput sa furnizeze o asigurare rezonabila privind realizarea urmitoarelor obiective:
A) desfagurarea activitiii in conditii de eficienta si rentabilitate;
B) controlul adecvat al riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor societatii;
C) furnizarea unor informatii corecte, relevante, complete si oportune structurilor implicate
in luarea deciziilor in cadrul societatilor i utilizatorilor externi ai informatiilor;
D) protejarea patrimoniului;
E) conformitatea activitdfii societdii cu reglementérile legale in vigoare, politicd si
procedurile Societatii.
In vederea indeplinirii acestor obiective, societatea elaborcazi si revizuieste periodic Politica de
control intern pentru ca aceasta si corespunda necesitatilor si evolutiei societatii.

Societatea va dispune astfel de un sistem adecvat de control intern asupra procesului de
management al riscurilor, care implica analize independente si regulate, evaluiri ale eficacitatii
sistemului §i, acolo unde se impune, asigurarea remedierii deficientelor constatate. Rezultatele
acestor analize sunt comunicate in mod direct Consiliului de Administratie si comitetelor
specializate.

In vederca asigurdrii unei culturi de etica §i conformitate si a unui sistem de guvernanta
adecvat, a promovdrii valorilor §i principiilor care asigurd o buna conduita in relatie cu toate
partile interesate §i pastrarea unei bune reputatii pe piati, managerii vor trebui si asigure
indeplinirea permanentd a urmitoarelor cerinte:

- definerea de compctentd §i experientd profesionald, precum 1 0 bund reputatie si
integritate pe tot parcursul definerii functiei;

- asigurarea cerinfelor guvernantei corporative: structura organizatorica transparenta
si adecvatd, alocarea adecvatd §i separarea corespunzitoare a responsabilitatilor,

- administrarea corespunzitoare a riscurilor/managementul riscurilor, adecvarea
politicilor i strategiilor, precum $i a mecanismelor de control intern, asigurarea unui
sistem eficient de comunicare si de transmitere a informatiilor;

- men(inerea standardclor etice §i profesionale pentru a asigura un comportament
profesional si responsabil la nivelul entitatii reglementate in vederea prevenirii aparitiei
conflictelor de interese (Cod de Eticd, Politica privind administrarea conflictelor de
interese);

- indeplinirea cerintelor de competenta si onorabilitate prevdzute de reglementarile
aplicabile;

- mentinerea nivelului de competents relevat in matricea de competente a directorilor
la momentul nominalizarii, relevat in evaluarea anuald a nivelului de competenta
individuald a acestora;

- cunoagterea, respectarea §i aplicarea cu profesionalism a legislatiei specifice
societdfii, strategia si politicile societatii, Codul de etici, normele, procedurile, acordurile
si conventiile care reglementeaza activitatea;

- evitarea conflictelor de interese (si se asigure in permanentd cd interesele lor
personale sau profesionale - directe sau indirecte - nu sunt in conflict cu interesele
societafii §i sa se asigure ca procedurile §i controalele implementate la nivelul societatii
sunt adecvate pentru identificarea, raportarea si gestionarea corespunzétoare a conflictelor

de interesc actuale si potentiale).
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Consiliul de Administratie al companiei este responsabil §i pentru stabilirea si revizuirea
principiilor cadrului de administrare a activitagii si a valorilor corporative ale institutiei, inclusiv a
celor stabilite prin intermediul unui cod etici si conduits, iar de la directori se agteaptad si faca

diligenfele necesare integrarii acestor principii de etica in cultura organizationald a institutiei
publice.

Codul de Eticd definegte idealurile, valorile i principiile pe care angajafii le respecti si le
aplica in activitatea desfisuratd in cadrul companiei. Codul de etica urmdreste promovarea
valorilor i principiilor etice in cadrul companiei in vederea cresterii calitdfii serviciilor oferite si a
protejdrii reputatiei si are un rol educativ, de reglementare si de impunere a valorilor promovate.

Comunicarea dintre organele de administrare, conducerea societafii, autoritatea publica
tutelara §i actionariat se va face conform OUG nr. 109/2011, cu modificarile §i completarile
ulterioare §i HG 722/2016.

In caz de neindeplinire de la indicatorii de performanta stabiliti in contractele de mandat
ale directorilor, acestia din urma au obligatia de a notifica in scris consiliul de administratie cu

privire la cauzele care au determinat devierea, precum s§i impactul asupra indicatorilor de
performanta.
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