PROFILUL POSTULUI
DIRECTOR TEHNIC PRODUCTIE
LA SOCIETATEA APA-CANAL S.A. Galati

SCOP:

Prezentarea criteriilor este efectuatd in detaliu, pentru a permite candidatilor sa evalueze daca
indeplinesc criteriile Tn vederea Tntocmirii dosarului de candidatura pentru participarea la concursul
pentru ocuparea pe o perioada nedeterminatd, cu norma intreaga, a postului vacant de Director Tehnic
Productie la Societatea APA-CANAL S.A. cu sediul in Galati.

La stabilirea rolului candidatului se au Tn vedere, dar fara a se limita la acestea, urmatoarele doud
componente:

- Analiza cerintelor contextuale ale Societitii APA-CANAL S.A.

- Matricea postului de Director Tehnic Productie .

1. CERINTE CONTEXTUALE

SOCIETATEA APA-CANAL S.A. infiintati in 2004 in temeiul Hotararii Consiliului Local
Galati nr. 50/30.09.2004, este organizata ca o societate pe actiuni si este Tnmatriculata la Registrul
Comertului Galati cu nr. J17/1795/2004,

Sediul social al Societatii este in Municipiul Galati, Strada Constantin Brancoveanu, nr.2,
Judet Galati.

- Obiectul principal de activitate este Captarea, tratarea si distributia apei (3600 — CAEN Rev.2),

obiectul secundar, respectiv, Colectarea si epurarea apelor uzate (3700 — CAEN Rev.2);

APA-CANAL S.A. isi desfisoard activitatea Tn baza Contractului de Delegare a Gestiunii
Serviciilor Publice de Alimentare cu Apa si de Canalizare nr. 29/23.09.2010, incheiat cu Asociatia
de Dezvoltare Intercomunitara ,,Serviciul Regional Apa Galati”, pe o perioada de 49 de ani, astfel
cum a fost modificat si completat prin actele aditionale ulterioare. Permanent, operatorul
implementeaza masuri si desfasoard activitati in vederea Indeplinirii obligatiilor ce deriva din contract

1.1. Misiunea si obiectivele APA-CANAL S.A.

Obiectivele pe termen mediu Tn ceea ce priveste strategia Operatorului pe perioada 2022-2026 sunt:
Eficienta economica

Optimizarea permanentd a costurilor de administrare, de productie si de logistica astfel incat atingerea
performantelor dorite si la nivelul serviciilor cerute de consumatori sa se realizeze cu costuri minime
pentru acestia;

Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incat sa se asigure autofinantarea costurilor
de exploatare, modernizare si dezvoltaretinand cont de gradul de suportabilitate al populatiei;
Dezvoltarea, modernizarea si imbunétitirea serviciilor

Asigurarea dezvoltarii durabile a operatorului ca furnizor regional de servicii de apa si canalizare prin
extinderea operarii;

Modernizarea si reabilitarea infrastructurii de apa, in beneficiul populatiei si al mediului din aria de
operare in scopul indeplinirii obligatiilor din Contractul de Delegare;

Extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii cétre client;

Imbunatitirea serviciului din punct de vedere al calititii prin dezvoltarea si introducerea de tehnologii
noi;

Orientarea catre client

Preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de incredere al clientilor §i pentru asigurarea unei
transparente legatd de actiunile intreprinse calitdtii vietii populatiei care trdieste In zona deservita,
prin asigurarea permanentd a serviciilor de apd potabila la nivelul standardelor europene;
Informarea eficientd a utilizatorilor in ceea ce priveste consumul rational de apa;



Educarea consumatorilor cu privire la aspectele de mediu si la pericolele deversarii anumitor
substante In mediul natural;

Competenta profesionala

Dezvoltarea si profesionalizarea managementului si al resurselor umane al societatii;

Cresterea eficientei generale a companiei, prin corectd dimensionare, informare §i motivare a
personalului societatii;

Instruirea permanenta a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism;

Crearea unui mediu favorabil in companie $i asigurarea pentru angajati pentru dezvoltarea capacitatii
de a folosi tehnici si proceduri moderne prin oferirea de oportunitati de training.

Grija pentru mediu

Gestionarea rationala a resurselor naturale;

Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

Grija pentru sinatatea populatiei

Preocuparea continud pentru protejarea sanatatii publice prin modernizarea sistemelor de
monitorizare a calitdtii apei potabile

Directorul Tehnic Productie al APA-CANAL S.A., are obligatia si indeplineasci obiectivele
si strategiile pe care si le-a propus societatea.

1.2. Obiectivele activitatilor de baza si ale activitatilor conexe din cadrul societitii sunt:

- cresterea numarului utilizatorilor serviciilor publice de apa si de canalizare;

- intdrirea pozitiei de piatd si perspective mai bune pentru dezvoltarea, prin extinderea retelelor
n actualele localitati deservite si in unele localitati in care sistemul este sau poate fi eficientizat
CU investifii;

- satisfacerea clientilor prin imbunatatirea calitatii lucrarilor executate si a serviciilor furnizate
de citre APA-CANAL S.A. monitorizarea continui a problemelor privind calitatea apei si a
mediului precum si a unor activitati care pot influenta parametrii de calitate ai mediului;

- alinierea la Directivele UE din domeniul managementului calitatii si protectiei mediului;

- reducerea pierderilor de apa si optimizarea consumurilor de materii prime, materiale i energie.

1.3.0Obiectivele postului Directorul Tehnic Productie

- Asigurarea unei bune desfasurari a activitatii de productie a sectoarelor din subordine conform
obiectivelor si strategiei organizationale;

- Asigurarea managementului activitatii de cercetare-dezvoltare si activitatii operationale (de
productie) in vederea realizarii indicatorilor cheie de performanta asumati de societate;

- Realizarea programelor de cercetare-dezvoltare, programelor de productie (exploatare si
reparatii) ale societatii in intregul ei, in acord cu sarcinile stabilite de Consiliul de Administratie
si Directorul General, cu normele legale in vigoare;

- Propunerea, elaborarea si implementarea strategiilor de management pentru dezvoltarea si
modernizarea infrastructurii deservite in intreaga arie de operare a societatii, in vederea
asigurarii unor servicii de calitate si conformarii cu normele legale si Directivele UE;

- Asigurarea continuitatii calitative si cantitative a serviciului la nivelul parametrilor
contractuali, prin reducerea perioadelor de intrerupere in furnizarea serviciilor, respectiv a
duratei interventiilor pentru revizii si reparatii in sistem;

- Cresterea continua a eficientei activitatilor specifice de productie: captare/tratare/distributie
apa, colectare ape uzate, epurare ape uzate, reparatii/intretinere echipamente si infrastructura;

- Reducerea consumurilor specifice de energie electrica, combustibili, materii prime si de alte
utilitati in raport cu normele de consum stabilite, reducerea pierderilor de apa din retea;

- Depistarea consumatorilor fraudulosi si luarea masurilor pentru recuperarea prejudiciului
produs societatii;



Incadrarea stricta in coeficientul de valorificare a productiei fizice distribuite stabilita de
conducerea societatii;

Cresterea gradului de recuperare a creantelor/debitelor restante ale clientilor, penalitatilor si a
altor cheltuieli aferente acestora in conformitate cu prevederile contractuale si legislatia in
vigoare;

Realizarea si mentinerea celor mai bune practici cu respectarea normelor legale, procedurilor
privind managementul integrat, inclusiv dezvoltarea si perfectionarea continua.

2. DIRECTORUL TEHNIC PRODUCTIE

Directorul Tehnic Productie are in principal, urmatoarele obligatii:

Asigura conducerea, organizarea Si gestionarea activitatii Directiei Tehnic Productie a
Societatii Apa Canal SA, conform prevederilor legale, Actului Constitutiv, Regulamentului de
Organizare si Functionare al Societatii si imputernicirilor conferite de Directorul General si de
catre Consiliul de Administratie;

Asigura infrastructura tehnica si informationala necesara in prezent si in viitor la nivelul
departamentelor, sectiilor si compartimentelor din subordine, asigura buna desfasurare a
activitatii de productie prezente si viitoare a sectoarelor din subordine conform obiectivelor si
strategiei organizationale;

Reprezinta societatea pe probleme tehnice si de productie, in limita imputernicirilor primite si
in concordanta cu competentele acordate de Directorul General si de Consiliul de
Administratie, respectand legislatia in vigoare;

Realizeaza programele de cercetare-dezvoltare, de productie (exploatare si reparatii) ale
societatii in intregul ei, in acord cu sarcinile stabilite de Directorul General si de Consiliul de
Administratie, cu normele legale si utilizeaza in acest scop intreg personalul aflat in subordine
si bunurile patrimoniale din administrare;

Elaboreaza, propune si asigura implementarea strategiilor de management pentru activitatea
operationald, dezvoltarea si modernizarea infrastructurii deservite in intreaga arie de operare a
Societatii, in vederea asigurarii unor servicii de calitate $i a conformarii cu normele legale si
Directivele UE;

Asigura managementul activitatii operationale si activitatii de cercetare-dezvoltare in vederea
respectarii criteriilor de performanta asumati de Societate;

Realizeaza prognoza cheltuielilor de exploatare si de investitii pentru realizarea BVC si a
Planului de afaceri;

Indruma, coordoneaza si raspunde de rezolvarea problemelor de dezvoltare tehnica privind
optimizarea proceselor, capacitatilor de productie si exploatarea lor;

Ia masuri pentru rezolvarea problemelor legate de asimilarea de tehnologii noi, intocmirea de
studii tehnico-economice, proiectarea de noi tehnologii, investitii, normarea consumurilor;
Urmareste realizarea la termenele stabilite a programului de investitii, darea in functiune a
obiectivelor asigurand receptionarea acestora si atingerea indicilor tehnico - economici
prevazuti in documentatie;

Urmareste realizarea pregatirii tehnice necesare executarii productiei si elaborarea de
instructiuni i norme de exploatare, intretinere, reparatii $i urmarire a comportarii in timp a
instalatiilor si constructiilor;

Asigura Insugirea si implementarea de noi tehnologii si imbunatatirea continua a proceselor
tehnologice existente;

Asigura Intocmirea documentatiilor privind constituirea dreptului de proprietate al societatii,
conform legislatiei in vigoare;

Asigura crearea conditiilor necesare pentru Tmbunatatirea continud a calitatii productiei;
Participa direct la activitatea de avizare a documentatiilor tehnico-economice, pentru
obiectivele proprii aferente sistemelor de apa si canalizare si pentru obiective apartinand unor
terti (persoane juridice sau fizice), fiind membru in Comisia Tehnico-Economica a societatii;
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Coordoneaza activitatea de elaborare si aprobare a normelor de consum proprii;

Controleaza respectarea normelor de consum la energie electricad, gaze, combustibili,
lubrefianti, materii i materiale, piese de schimb etc.;

Monitorizeaza si controleaza activitatile compartimentelor functionale si de productie din
subording;

Monitorizeaza captarea, tratarea, transportul, pomparea si distribuirea apei potabile precum si
preluarea apei uzate n sistemul de canalizare-epurare;

Organizeaza si asigurd intrefinerea si functionarea sistemului de alimentare cu apa potabila la
parametrii prevazuti de standardele in vigoare;

la masurile necesare pentru atingerea obiectivelor stabilite;

Coordoneaza intocmirea programului de productie;

Ia masuri pentru aplicarea celor mai moderne si eficiente metode de programare si urmarire a
productiei, optimizarea fluxurilor de productie, perfectionarea proceselor de munca si asigura
extinderea si generalizarea acestora;

Stabileste masuri n vederea asigurarii celor mai bune conditii de munca in scopul reducerii
riscurilor de accidente si de prevenire a imbolnavirilor profesionale;

Coordoneaza intocmirea planului de masuri privind pregatirile de iarnd si dupa aprobare
raspunde de realizarea lui;

Coordoneaza elaborarea propunerilor privind programul de aprovizionare cu materii prime,
materiale, piese de schimb, subansamble, combustibil, energie, etc., cu respectarea normelor
de consum si in corelatie directa cu programul de productie propus;

Asigura supravegherea permanenta a utilajelor, respectarea tehnologiilor, a tuturor normelor
de exploatare, intretinere si reparatii;

Analizeaza periodic activitatea de productie;

Urmareste in permanenta buna functionare a sistemelor de alimentare cu apa si de canalizare;
Urmareste si coordoneaza exploatarea corespunzatoare a parcului de mijloace de transport si
utilaje de interventii;

Asigurda, prin compartimentele de specialitate masuri operative 1n vederea realizarii
continuitatii cantitative si calitative a productiei;

Coordoneaza intocmirea si urmareste derularea programului anual de revizii si reparatii la toate
mijloacele de productie si utilaje din dotare in conformitate cu normele tehnice aprobate;
Coordoneaza realizarea lucrarilor de revizii si reparatii curente conform programului aprobat;
Ia masuri pentru prelungirea duratei de functionare a mijloacelor fixe;

Asigura realizarea lucrarilor de contorizare la limitele de proprietate, realizarea programului
de contorizare aprobat; ia masuri pentru inlocuirea contorilor neconformi;

Asigura realizarea lucrarilor de montare/demontare si sigilare a contorilor la utilizatori;
Coordoneaza intocmirea documentatiilor tehnice pentru contorizarea la limitele de proprietate;
Asigura si raspunde de stabilirea la termen a consumurilor de apa rece pentru toti clientii
societatii si introducerea consumurilor in baza de date in vederea emiterii facturilor;
Urmareste ca toti salariatii care au atributii privind stabiilirea consumului de apa rece, sa
cunoasca prevederile legislatiei in vigoare, hotararilor, deciziilor, notelor de serviciu,
regulamentelor emise de societate;

Urmareste ca stabilirea consumurilor fizice pe fiecare client sa se faca corect, iar in cazul
constatarii unor inscrieri eronate a acestor consumuri va lua toate masurile necesare pentru
stabilirea persoanelor vinovate si pentru recuperarea prejudiciului;

Urmareste clarificarea litigiilor aparute la stabilirea consumurilor de apa;

Urmareste incadrarea stricta in coeficientul de valorificare a productiei fizice distribuite,
stabilite de conducerea societatii;

la masuri pentru depistarea consumatorilor fraudulosi si pentru recuperarea prejudiciului
produs societatii;

la masuri pentru debransarea de la reteaua de alimentare cu apa, a clientilor rau platnici / cu
debite restante (pentru neplata serviciilor furnizate/prestate de operator) sau care nu-si respecta



clauzele contractuale precum si a consumatorilor fraudulosi racordati ilegal la sistemul de
apa/canalizare (fara contract de furnizare/prestare a serviciului de alimentare cu apa si de
canalizare);

la masuri pentru rebransarea la reteaua de apa in cazul recuperarii debitelor restante de la clienti
[ intrarii in legalitate a consumatorilor fraudulosi;

Asigura perfectarea contractelor de furnizare/prestare a serviciului de alimentare cu apa si de
canalizare cu utilizatorii serviciilor publice de alimentare cu apa si de canalizare din cadrul
UAT-urilor preluate prin regionalizare, cu respectarea legislatiei in vigoare;

Asigura distribuirea facturilor emise lunar catre toate categoriile de consumatori, din cadrul
UAT-urilor preluate prin regionalizare, pentru toate serviciile furnizate/prestate de operator;
Urmareste si raspunde pentru incasarea contravalorii facturilor transmise utilizatorilor, in
termenul prevazut de lege si de prevederile contractuale;

Emite “note de serviciu” pentru constituirea comisiilor care sd cerceteze temeinic cauzele
lipsurilor consemnate cu ocazia inventarierii in vederea stabilirii cu precizie a persoanelor
vinovate si face propuneri pentru recuperarea pagubelor in conformitate cu legislatia in
vigoare;

Ia masuri pentru stabilirea cauzelor care au dus la degradarea sau distrugerea unor bunuri din
gestiunea salariatilor din subordinea sa si face propuneri pentru recuperarea pagubelor in
conformitate cu legislatia in vigoare;

Coordoneaza activitatea de constatari avarii, intocmirea documentatiilor pentru remedierea lor;
Tn cazul intreruperilor accidentale care afecteazi major buna functionare a sistemelor de
alimentare cu apa si de canalizare, ia toate masurile necesare pentru repunerea in functiune in
cel mai scurt timp a capacitatilor de productie; analizeazd cauzele, stabileste masurile de
prevenire a unor asemenea evenimente, evalueaza pagubele si stabileste masurile de recuperare
a acestora de la cei care se fac vinovati,

Stabileste masuri pentru cresterea continua a eficientei activitatii de captare, transport,
pompare, tratare si distributie a apei.

Stabileste masuri pentru cresterea continua a eficientei activitatii de preluare si evacuare, prin
reteaua de canalizare si statiile de pompare, a apelor uzate menajere si meteorice;

Stabileste masuri pentru desfasurarea optima a procesului tehnologic de epurare a apelor
uzate, in vederea obtinerii parametrilor standard de calitate a apelor deversate;

Stabileste masuri pentru cresterea continud a eficientei activitatii de reparatii, investitii in regie
proprie;

Desemneaza persoanele care asigura asistentd tehnica si cele autorizate sa dispuna oprirea sau
punerea in functiune a instalatiilor, utilajelor si masinilor;

Asigura evidenta contabila analitica a beneficiarilor serviciilor prestate de societate, punerea
de acord intre evidentele din contabilitatea analitica cu indicatorii sintetici;

Asigura desfasurarea corecta a activitatii de incasare a contravalorii facturilor emise pentru
serviciile furnizate/prestate de societate, prin intermediul casierilor incasatori de teren, bancilor
si altor forme de incasare;

Asigura incasarea majorarilor de intarziere (prevazute in contractele incheiate) la toti clientii
care nu au respectat termenele de plata a obligatiilor contractuale;

Ia masuri pentru recuperarea creantelor/debitelor restante;

Urmareste cresterea gradului de recuperare a creantelor/debitelor restante, penalitatilor de
intarziere si a altor cheltuieli aferente acestora in conformitate cu prevederile contractuale si
legislatia in vigoare;

Urmarirea creantelor/debitelor restante si analiza acestora, luarea masurilor pentru recuperarea
acestora astfel Incat sa nu depaseasca limita de prescriere;

Urmareste transmiterea documentelor cétre Departamentul Juridic pentru actionarea in
judecata a clientilor incerti, rau platnici, pentru recuperarea debitelor;



- Urmareste recuperarea creantelor/debitelor restante, penalitatilor si a altor cheltuieli aferente,
in urma sentintelor definitive primite de Departamentul Juridic ca urmare a finalizarii litigiilor
dintre clientii rai platnici si Societatea Apa Canal;

- Urmareste recuperarea creantelor prin investirea sentintelor cu titlu executoriu, la executorii
judecatoresti;

- Urmareste constituirea de provizioane pentru creante neincasabile, clienti dubiosi, rau platnici
sau in litigiu;

- Urmareste reducerea permanenta a soldurilor debitoare ale clientilor societatii, propune
masurile ce trebuie luate in acest sens;

- Controleaza si supervizeaza procesul de colectare a veniturilor;

- Emite ,,note de serviciu” interne pentru compartimentele pe care le coordoneaza;

- Coordoneaza si raspunde de activitatea tuturor compartimentelor din subordinea sa;

- Certifica si raspunde de toate documentele care se elaboreaza in cadrul compartimentelor din
subordine si urmeaza a fi difuzate in afara acestora;

- Stabilirea precisa a sarcinilor aferente pe executanti, echipe, sectoare de lucru sau schimburi,
in functie de atributiile inscrise in R.O.F. si cele specifice fiecarui post in parte; aducerea la
cunostinta fiecarui salariat a atributiilor si raspunderilor ce-i revin la locul de munca,
verificarea modului de insusire si indeplinire a acestora de catre intregul personal;

- Asigura si raspunde de incarcarea la capacitate a activitatii personalului din subordine in
functie de atributiile inscrise in ROF si fisa postului;

- Analizeaza periodic, sau cand este cazul, activitatea personalului din subordine si propune,
conform prevederilor Contractului Colectiv. de Munca, sistemului de salarizare,
Regulamentului Intern si atributiilor din fisa postului, promovarea, retrogradarea, premierea
sau sanctionarea acestuia;

- Va pune accent in selectionarea personalului pe acei angajati care raspund plafoanelor de
cerinte impuse atat sub aspect profesional cat si moral;

- Se preocupa de perfectionarea personalului din subordine si cunoasterea la zi de catre acesta a
actelor normative legate de activitatea coordonata;

- Controleaza prin sondaj si certifica pontajul personalului din subordine;

- Aproba programarea personalului subordonat in concediul legal de odihna, tinand cont cu
prioritate de necesitatile activitatilor coordonate;

- Va initia, cu consultarea conducatorului direct, orice actiune ce ar putea si conduca la
imbunatatirea functionarii societatii sub toate aspectele;

- Va coordona activitatea astfel incat sa creasca responsabilitatile specifice fiecarui
compartiment din subordine;

- Prezinta periodic Directorului General, analiza activitatii compartimentelor din subordine;

- Informeaza, ori de cate ori este nevoie, Consiliul de Administratie cu privire la activitatea
tehnica si de productie a Societatii;

- Este obligat sa sesizeze in scris orice neregula constatata intre dispozitie si legalitate;

- Colaboreaza cu celelalte directii $i compartimente din societate in scopul atingerii obiectivelor
fixate;

- Va executa orice alte sarcini transmise de Directorul General care nu contravin legislatiei si
normelor interne in vigoare;

- Alte atributii si sarcini prevazute de fisa postului.

3. MATRICEA POSTULUI

Matricea postului pentru pozitia de Director Tehnic Productie la APA-CANAL S.A.
reprezintd tabelul care cuprinde competentele masurabile, trasaturile si conditiile care trebuie
indeplinite in mod ideal de titularul postului, individual, impreund cu aptitudinile, cunostintele,
experienta si alte atribute. Matricea postului este anexatd la prezentul document si este parte
integrantd a profilului postului.



3.1.Criterii

Reprezinta categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si interdictii derivate din matricea
postului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea individuala a candidatilor pentru postul de Director

General.

Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.)
Precizeaza daca pentru scopul evaluarii este necesar un anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau
nu (selecteaza optional).
Ponderea (0-1)
Indica importanta relativd a competentei ce este evaluatad. O valoare a ponderii apropiata de 1
indicd o importantd crescutd a competentei, in timp ce valorile apropiate de 0 indica o importanta

scazuta.
Totaluri
a) Total

Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru candidati, (calculat ca suma punctajelor de pe fiecare

rand).

b) Total ponderat
Valoarea totald ponderata a unui anumit criteriu pentru candidati (calculat ca suma punctajelor de
pe fiecare coloana multiplicatd cu ponderea criteriului).

3.2.Grila de punctaj a criteriilor

Descrierea randurilor matricei

Competente | Combinatia de cunostinte, aptitudini, Grila de punctaj de la 1 pana la 5
experienta si comportament necesara pentru a
Tndeplini cu succes rolul de Director General.

Trasaturi O calitate distinctd sau caracteristicd a Grila de punctajde la 1 pana la 5

individului.

Alte conditii

Reprezinta caracteristicile individuale sau

Grila de punctaj de la 1 pand la 5

eliminatorii | colective care trebuie sa fie indeplinite si care
sunt interzise.
Subtotal Punctajul total pentru candidati individual pe (punctajelor pentru
grupuri de criterii. fiecare grup de criterii
Z pentru un
candidat )
Subtotal Insumarea valorilor obtinute in urma Z(punctaj criteriu  pondere criteriu)
ponderat multiplicarii punctajului obtinut pentru fiecare
criteriu cu ponderea asociata.
Total Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru Z(punctajelor pentru fiecare coloani)
candidati.
Total Suma subtotalurilor ponderate. Z(subtotalurilor ponderate)
ponderat
Clasament | Clasificarea candidatilor pe baza totalului

ponderat obtinut de fiecare.

3.3.Descrierea grilei de punctaj a competentelor

Scor | Nivel de competenta Descriere
N/A Nu se aplica Nu este necesar sa aplicati sau sa demonstrati aceastd competenta.
1 Novice Aveti o intelegere a cunostintelor de baza.




2 Intermediar

Aveti un nivel de experienta castigat prin formare fundamentala si/sau prin

cateva experiente similare. Aceasta aptitudine presupune sprijin extern.

- Intelegeti si puteti discuta termeni, concepte, principii si probleme
legate de aceastd competenta;

- Faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri.

3 Competent

Sunteti capabil/d sa 1indepliniti cu succes functiile asociate acestei

competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul persoanelor cu mai multa

experientd, dar de reguld demonstrati aceasta aptitudine independent.

- Ati aplicat aceasta competenta cu succes in trecut, cu minim de ajutor;

~ Tntelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile schimbarilor in
procesele, politicile si procedurile din acest sector.

4 Avansat

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceastd aptitudine fara asistenta.
Sunteti recunoscut/a in cadrul organizatiei curente ca un (0) expert(d) in
aceastd competentd, sunteti capabil/d sd oferiti ajutor si aveti experienta
avansata in aceasta competenta.

- Ati oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice
referitoare la procesul sau imbunatatirile practice, la nivel de nivel
executiv superior;

- Sunteti capabil/a sa interactionati si sa purtati discutii constructive cu
conducerea executiva, dar si sa instruiti alte persoane in aplicarea
acestei competente.

) Expert

Sunteti cunoscut/a ca un (o) expert/a in acest sector. Puteti oferi ajutor si

gasi solutii pentru dileme si probleme complexe referitoare la aceasta zona

de expertiza.

- Ati demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente in multiple
pozitii de conducere;

- Sunteti privit/a ca un (o) expert/a, conducator/oare si inovator/oare in
aceastd competenta de catre organizatie si/sau organizatiile din afara.

3.4.Descrierea grilei de punctaj a trasaturilor

Rating 1 2 3 4 5
Reputatie  personala  si | Incidente majore Incidente Fara incidente
profesionala minore
Integritate Lipsa de Abateri minore Persoand integra
integritate de la etica
Abilitdti de comunicare | Lipsa de abilitati Abilitati medii Abilitati ridicate
interpersonald

Diversitate de gen

Masculin Feminin

3.5.Descrierea grilei de punctaj a conditiilor prescriptive si proscriptive

Rating 1 2 3 4 5
Studii superioare tehnice Lungﬁl Master Doctor
durata
Inscrieri Tn cazierul judiciar zero 0
Inscrieri in cazierul fiscal zero 0
Experlt_an‘ga in func‘g1_1 de conducere/coordonare in 56 | 67 7.8 8-10 >10
domeniul tehnic (nr.ani)

Nota:

1.Pentru studiile de lunga durata finalizate cu specializare se acorda 3 puncte.
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Pentru Tnscrisuri in cazierul judiciar si/sau fiscal nu se acorda puncte (candidatii sunt eliminati
automat din procesul de selectie).

In ANEXA la prezentul document se regiseste matricea postului de Director Tehnic Productie
si este parte integrantd a profilului postului.

Cerinte generale:

Candidatii trebuie sa indeplineasca urmatoarele conditii, cumulativ:

a) Are cetitenie romand, cetatenie a altor state membre ale Uniunii Europene sau a statelor
apartinand Spatiului Economic European si domiciliul in Romania;

b) Cunoaste limba romana (scris si vorbit);

C) Are capacitate deplina de exercitiu,

d) Are o stare de sanatate corespunzitoare functiei pentru care candideaza, atestatd pe baza
adeverintei medicale eliberatd de medicina muncii;

e) Nu i-a incetat contractul individual de munca pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani;

f) Nu are Tnscrieri in cazierul judiciar si fiscal;

g) Nu a fost inceputd urmarirea penalda pentru infractiunile prevazute la art. 6 din Legea
societatilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificdrile si completérile ulterioare, pentru
infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare,
fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru
prevenirea si sanctionarea spalarii banilor — declaratie pe propria raspundere;

h) Nu se afla intr-una din situatiile prevazute de art.88 din Legea nr.161/2003 privind unele
masuri pentru asigurarea transparentei in exercitarea demnitatilor publice, a functiilor publice si
n mediul de afaceri, prevenirea si sanctionarea faptelor de coruptie, precum si cele referitoare la
conflictul de interese si a statutului societdtii cu pozitia de Director Tehnic Productie al
societati;

i) Are studii universitare de licenta absolvite cu diploma, respectiv studii superioare de lunga
durata, absolvite cu diploma de licentd sau echivalentd in domeniul tehnic;

j) Are minim 5 ani experientd in functii de conducere/coordonare, dobandita in companii,
publice ori societati din sectorul privat, in domeniul utilitatilor publice.

Avand in vedere pozitionarea strategicd a Societitii APA-CANAL S.A. Directorul Tehnic
Productie trebuie sa satisfaca urmatoarele Cerinte contextuale:
1. sa aibd o bund viziune asupra rolului companiei, asupra pozitiondrii acesteia in piatd, asupra
constrangerilor tehnice cu care acestea se confrunta;
2. sa aibd capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care sa raspunda in mod
eficient constrangerilor tehnice, financiare, economice si sociale cu care se confruntd compania;
sa aiba capacitatea de a analiza mai intdi situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte in timp util;
4. sa fie capabil, ca prin masurile si actiunile potrivite, sd inspire intregii organizatii dorinta de a
depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;
5. sa aiba capacitatea de a instaura o culturd organizationald bazatd pe intelegerea si satisfacerea
nevoilor clientilor, pe calitate si performanta,
6. sa aiba capacitatea de a comunica eficient cu toate partile interesate (actionari, conducere, etc.);
7. sa aiba capacitatea de a gestiona corespunzator relatia cu institutiile publice si reprezentantii
acestora.

w

Presedinte Comisie de concurs
Catilin BURDUSA

. B . Digitally signed by Catalin-
Catalin-Tiberiu 5. st

Date: 2022.10.05 14:35:17

Burdusa +03'00'



ANEXA LA PROFILUL POSTULUI - DIRECTOR TEHNIC PRODUCTIE
MATRICEA PROFILULUI DIRECTORULUI TEHNIC PRODUCTIE

Nr.
crt.

Criterii

Optional
(opt)/
Obligatoriu
(Oblig.)

Pondere
(0-1)

Nota

Total
Ponderat

Rating 1= Novice, Rating 2=Intermediar, Rating 3= Competent, Rating 4=Avansat, Rating 5=Expert

A . COMPETENTE

| Competente profesionale specifice sectorului de activitate
Management tehnic la Societate comerciala/Regie autonoma din
1,1 | domeniul utilitatilor publice (ex. apa-canalizare, etc.) oblig. 1 5 5,00
I | Competente profesionale de importanta strategica
21 Fl\)/lear:grgne;?netr;t?iz:derigri]zeGri?lJQ?ire strategica si previziuni privind oblig. 1 5 5,00
2,2 | Managementul Riscurilor oblig. 1 5,00
2,3 | Legislatie privind domeniul apa canal si canalizare oblig. 1 5,00
Il | Competente sociale si personale
3,1 | Capacitatea de a lucra impreun3 cu alti oameni oblig 5,00
3,2 | Capacitatea de a comunica eficient cu stakeholder-ii oblig. 5,00
33 gz:g:?etatea de a coordona si administra oameni, proiecte si oblig. 1 5 5.00
3,4 | Capacitatea de a lua decizii oblig. 1 5 5,00
3,5 | Capacitatea de analiz3 si sintez3 oblig. 1 5 5,00
3,6 | Capacitatea de a lucra sub stres opt. 1 5 5,00
3,7 | Capacitatea de a gestiona in mod eficient timpul opt. 05 5 2,50
3,8 | Capacitatea de a invita in mod continuu opt. 0,5 5 2,50
IV | competente si restrictii specifice
4,1 | Conflicte de interese oblig. 1 5 5,00
4,2 | Incompatibilitdti legale oblig. 1 5 5,00
Subtotal Competente 70 65,00
Subtotal ponderat 65,00
B. TRASATURI
1 | Reputatie personal3 si profesionald oblig. 5,00
2 | Integritate oblig. 5,00
3 | Abilititi de comunicare interpersonal3 oblig. 5,00
4 | Diversitate de gen opt. N/A
Subtotal Trasaturi 15 15,00
Subtotal ponderat 15,00
C. CONDITII PRESCRIPTIVE SI PROSCRIPTIVE
1 | Experient3 Tn managementul tehnic al companiilor mari opt. 1 5 5,00
2 Studii s.uperioelzre de lunga duratd sau master finalizate in oblig. 1 5
domeniu tehnic 5,00
inscrieri in cazierul judiciar zero oblig. 1 5,00
inscrieri in cazierul fiscal zero opt. 1 5,00
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Subtotal Conditii prescriptive si proscriptive 20 20,00
Subtotal ponderat 20,00

Total General 105 100,00
Total General ponderat 100,00

Presedinte Comisie de concurs
Catalin BURDUSA

. . . Digitally si d by Catalin-
Catalin-Tiberiu nge sy e

Date: 2022.10.05 14:35:39

Burdusa o
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