Anexa nr. 1 Decizia A.D.I. 9/2017

Scrisoare de agsteptdri
privind Consiliul de Administratie al

APA CANAL S.A. GALATI

A. Rezumatul politicilor nationale si locale

Roménia, prin Tratatul de Aderare si-a asumat angajamente importante in sectorul de api si api
uzatd pentru transpunerea directivelor 98/83/CE referitoare la calitatea apei potabile respectiv

91/271/CE/1991 modificatd si completatd prin Directiva 98/15/EC/1998 privind epurarea apelor uzate
urbane.

Din punct de vedere legislativ, prevederile actelor normative roménesti referitoare la sectorul de
api au fost aliniate cu acquis-ul comunitar. In urma negocierilor pentru Capitolul 22 - Mediu, Romania si-
a asumat o serie de angajamente ferme pentru realizarea investitiilor in sectorul de apd si apd uzati in
decursul unor perioade de tranzitie relativ scurte. In conformitate cu Tratatul de Aderare, Romania a
obtinut perioade de tranzifie pentru conformarea cu acquis-ul comunitar pentru colectarea, descircarea si
epurarea apelor uzate municipale. Perioade de tranzitie au fost obtinute, de asemenea, si pentru calitatea
apei potabile pana in 2015, pentru conformarea cu Directiva 98/83.

Mai mult, In urma negocierilor de aderare, Roménia a declarat intregul sau teritoriu drept zona
sensibild, acest aspect presupunand obligatia ca toate aglomerarile umane cu mai mult de 10.000 locuitori
echivalenti sa fie prevazute cu statii de epurare cu grad avansat de epurare.

In conformitate cu "Strategia de dezvoltare durabila a judefului Galati 2015 - 2020” Axa prioritara
IT Dezvoltarea retelelor de utilitafi publice continuarea investitiilor pentru asigurarea accesului populatiei
' la sisteme de alimentare cu apd potabild de calitate i continuarea investitiilor pentru asigurarea epurarii
apelor uzate sunt considerate obiective strategice prioritare.

Termenele stabilite in ,,Strategia de dezvoltare durabild a judetului Galati 2015 - 2020” si sursele
de finantare sunt 2020 - termen final prin POS Mediu si POIM iar sursele de finantare sunt reprezentate de
fondurile europene alocate, de bugetul de stat si de bugetele locale.

B. Viziunea Autoritatii Publice Tutelare - Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara
“SERVICIUL REGIONAL APA GALATI”

Societatea APA CANAL S.A. se defineste ca un operator in domeniul apei potabile si al apelor
uzate care urmareste ca prin performantele sale operationale si financiare sa asigure cresterea gradului de
acces al populatiei din judet la aceste servicii, avind ca valori calitatea serviciilor si promptitudinea
interventiilor in vederea satisfacerii cerintelor clientului.

Autoritatea Publica Tutelare - Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara “SERVICIUL
REGIONAL APA GALATI” se asteaptd ca managementul Societdtii sd fie orientat spre dezvoltarea



iifacs:r}ll 1n.cond.1g{ de pr(?ﬁtabilitate, sd urmareascd permanent stabilirea unui echilibru intre calitatea
ucrdrilor si serviciilor realizate, protectia mediului si securitatea si sdnatatea lucritorilor.

i Autoritatea Publica Tutelare - Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara “SERVICIUL
b.GIQNAL APA .GALATI. se g@teapté ca managementul Societdtii sd fie orientat spre realizarea
obiectivului strategic al Societdtii care il reprezintd consolidarea pozitiei pe piata concurentiald a

Prestatf)rflf)r de servicii .de 1.1t11ite‘1ti publice si care se bazeazd pe urmétoarele elemente fundamentale:
imbunatatirea satisfacerii dorintelor clientilor si cresterea profitabilitatii societatii.

DECLARATIE DE MISIUNE

Misiunea Operatorului Regional, constdnd in extinderea ariei de deservire si in asigurarea unor
servicii de calitate, poate fi atinsa prin:

e Dezvoltarea capacitatii tehnice si operationale;
e Comunicarea activa cu clientii, pentru a le infelege mai bine nevoile si agteptérile;

Planificarea si furnizarea unor servicii care anticipeaza nevoile si asteptarile clientilor, la un cost
rezonabil;

Cresterea operativitaii in remedierea avariilor si a vitezei de reactie la urgente si sesizari;
Cresterea gradului de profesionalism al angajatilor;

Imbunitatirea performantei financiare prin minimizarea pierderilor.

Implementarea de tehnologii moderne in scopul prote] arii mediului Inconjurator.

SCOPURI SI OBIECTIVE ALE SOCIETATII APA CANAL S.A.

Scopurile si obiectivele Societatii APA CANAL S.A. sunt definite ca avind la baza
gestionarea responsabila si optimi, atiit pe termen mediu cit si pe termen lung, a resurselor de apa
ceea ce impune, in mod evident urmitoarele:

« dezvoltarea si implementarea unui management (atat strategic cét si operafional) pertinent, eficient,
profesional;

o mentinerea si dezvoltarea infrastructurii corelate cu perspectivele generale, cele ale pietei specifice
si convergenta catre standardele UE in domeniu;

o realizarea unei profitabilitati rationale, in limitele suportabilitdtii sociale, dar fard erodarea
perspectivelor de dezvoltare tehnic, tehnologica si manageriala ale societatii;

o apropierea permanentd si anticiparea ceringelor consumatorilor in paralel cu declangarea unui
proces sistematic de educare si informare a acestora privind importanta, necesitatea si utilitatea

protejarii resurselor de apa si implicit, a factorilor de mediu.
1. OBIECTIVE STRATEGICE

4 Modernizarea infrastructurii (retele de apa potabild si canalizare, stafii de tratare si de epurare a
apei) prin investifii din surse proprii si atrase pentru cresterea eficientei activitatii si asigurarea
protectiei mediului

inlocuire conductelor cu grad avansat de uzurd §i durata de viata expiratd

inlocuire agent dezinfectant Clor cu Dioxid de clor si Hipoclorit de Sodiu

inlocuire agent de coagulare Sulfat de Aluminiu cu Policloruri de Aluminiu

Gestionarea namolului din Statiile de Epurare si Statiile de Tratare a Apei si identificarea de cdi de
valorificare a acestuia.

6. Continuarea implementarii Strategiei de Management a Activelor

o b~ 0D



'Dezvolta.re.a unui sistem eficient de comunicare cu clientul care s# asigure circulatia rapidi a

informatiei;

8. Dezvoltarea de programe de instruire continud a personalului;

9. Utilizarea eﬁpwqte‘t a apel potabile la consumatorii casnici prin initierea de programe de
educare/constientizare;

Reduc.eirea consumului de energie, resurse, materii prime, materiale in vederea minimizirii
costurilor.

11. Men{ine.:rea si imbunatatirea continud a sistemului de management integrat calitate, mediu, sinitate
si securitate In muncd;

12 Contir}uarea implementérii Strategiei de operare si mentenan{d care sd conducd la scaderea
costurilor cu reparatiile si a costurilor de capital pentru investitii prin Planificarea fizicd si
financiard a mentenantei;

13. Reducerea pierderilor de apd prin metode active (achizitionarea §i punerea in exploatare de
tehnologii de ultim3 generatie, montarea de debitmetre si senzori de presiune in retea, intocmirea
periodicd a balanfei apei, etc)

14, Imbunititirea continud a calitdtii serviciilor prin planificarea i furnizarea unor servicii care
anticipeazi nevoile si asteptérile clientilor, la un cost rezonabil.

¥

10.

2. OBIECTIVELE ACTIVITATILOR DE BAZA SI ALE ACTIVITATILOR CONEXE DIN
CADRUL SOCIETATII APA CANAL S.A. SUNT:

« cresterea cotei de piatd si in consecind, a numdrului utilizatorilor serviciilor publice de apd si de
canalizare;

o intirirea pozifiei de piatd si perspective mai bune pentru dezvoltarea Societatii APA CANAL S.A.,
prin extinderea retelelor in actualele localitati deservite si in alte localititi in care sistemul este sau
poate fi eficientizat cu investitii acceptabile;

« satisfacerea clientilor prin imbunatétirea calitafii lucrérilor executate si a serviciilor furnizate de
citre Societatea APA CANAL S.A.;

« monitorizarea continud a problemelor privind calitatea apei §i a mediului precum si a unor activitéti
care pot influenta parametrii de calitate ai mediului;

« alinierea la Directivele UE privind managementul calitatii si managementul protectiei mediului;

« reducerea pierderilor specifice de apa si optimizarea consumurilor de materii prime, materiale si
energie;

3, CRITERII DE PERFORMANTA
Planul de Administrare va include modul de realizare a obiectivelor de performantd, respectiv:

« indeplinirea obligatiilor citre Bugetul de stat si Bugetul asigurdrilor sociale de stat si fonduri
speciale;

« Indeplinirea obligatiilor citre Bugetele locale ale Unitatilor Administrativ Teritoriale cuprinse in
Contractul de Delegare;

. Rambursarea creditelor contractate potrivit graficelor de plati;

Alsturi de obiectivele de mai sus se agteapta indeplinirea unor serii de criterii de performanti in
misurd s asigure indeplinirea scopurilor strategice ale companiei, dupd cum urmeaza:

« Cresterea cifrei de afaceri

o Cresterea productivitdtii muncii (Productie valoricd facturatd / nr. mediu de salariafi)
« Mentinerea sau chiar cresterea gradulului de incasare

o Accelerarea solutiondrii cererilor clientilor.



Prmmpnl_e directoare privind administrarea societdfii in intervalul 2017-2021, obiectivele
funda_mt?ntfile, fintele de performantd si priorititile strategice prevdzute in Planul de Adr’ninistrare se
constituie in standarde de performanta obligatorii pentru membri Consiliului de administratie al societia;ii
reprezentand parte a politicilor de dezvoltare a Societatii APA CANAL S.A. ’

. P1a£1u1 de z'ilcln‘linist'rare vizeazd consolidarea Societatii APA CANAL S.A. (prin procesul de
ethl’.ld.e.I‘e in locvah.tatllc th judetul Galati) si pastrarea competitivitifii in ceea ce priveste calitatea
serviciilor de api i canalizare, performantele financiare si nivelul investitional.

_Blanul de ac_lmir}%stljare se va interpreta In corelare cu prevederile legislative aplicabile domeniului
de act1v1'tate al societfii si cu Regulamentul consolidat §i armonizat al serviciului de alimentare cu apa si
de canalizare pentru Intreaga arie a delegérii, cu prevederile Contractului de delegare al Societatii APA

CANAL S.A., precum si cu prevederile noilor Contracte de finantare ce se vor incheia odati cu
implementarea POIM.

C. Incadrarea intreprinderii
Domeniul de activitate al Societatii APA CANAL S.A.

Societatea APA CANAL S.A. Galati este persoand juridicd roménd, cu forma juridicd de societate
pe actiuni avind ca actionari urmétoarele persoane juridice:

1. Unitatea Administrativ Teritoriala Municipiul Galati — 16.615.491 actiuni, numerotate de la 1 la
16.615.491 inclusiv, integral platite, reprezentdnd aportul in numerar si naturd In valoare totald de
41.538.728,75 RON, reprezentdnd 99,271 % din capitalul social. Aportul in naturd este reprezentat de
31.344.370,37 transferat automat si irevocabil in patrimoniul Societafii.

9 Unitatea Administrativ Teritoriala Judetul Galati — 100.000 actiuni, numerotate de la 16.615.492 la
16.715.491 inclusiv, integral platite, reprezentdnd aportul in numerar in valoare totald de 250.000 RON,
reprezenténd 0,597 % din capitalul social.

3 Unitatea Administrativ Teritoriala Municipiul Tecuci — 1.000 actiuni, numerotate de la 16.715.492 la
16.716.491 inclusiv, integral platite, reprezentdnd aportul in numerar in valoare totald de 2.500 RON,
reprezentand 0,006 % din capitalul social.

4. Unitatea Administrativ Teritoriala Orasul Tirgu Bujor — 1.000 actiuni, numerotate de la 16.716.492 la
16.717.491 inclusiv, integral platite, reprezenténd aportul in numerar in valoare totala de 2.500 RON,
reprezentdnd 0,006 % din capitalul social.

5 Unitatea Administrativ Teritoriala Orasul Beresti — 1.000 actiuni, numerotate de la 16.717.492 la
16.718.491 inclusiv, integral platite, reprezentind aportul in numerar in valoare totald de 2.500 RON,
reprezentand 0,006 % din capitalul social.

6. Unitatea Administrativ Teritoriala Comuna Barcea — 1.000 actiuni, numerotate de la 16.718.492 la
16.719.491 inclusiv, integral platite, reprezentdnd aportul in numerar in valoare totald de 2.500 RON,
reprezentind 0,006 % din capitalul social.

7 Unitatea Administrativ Teritoriala Comuna Branistea — 1.000 actiuni, numerotate de la 16.719.492 la
16.720.491 inclusiv, integral plitite, reprezentand aportul in numerar in valoare totalda de 2.500 RON,
reprezentand 0,006 % din capitalul social.



8. Unitatea Administrativ Teritoriala Comuna Cosmesti — 1.000 actiuni, numerotate de la 16.720.492 la

16.721.49} inclusiv, integral platite, reprezentdnd aportul in numerar in valoare totala de 2.500 RON
reprezentand 0,006 % din capitalul social. ,

9, Unitatea Administrativ Teritoriala Comuna Cuza Vodd — 1.000 actiuni, numerotate de la 16.721.492 la

16.722.491 inclusiv, integral platite, reprezentdnd aportul in numerar in valoare totald de 2.500 RON
reprezentand 0,006 % din capitalul social. ,

10. Unitatea Administrativ Teritoriala Comuna Dragénesti — 1.000 actiuni, numerotate de la 16.722.492 la

16.723.491 inclusiv, integral platite, reprezentdnd aportul in numerar in valoare totala de 2.500 RON,
reprezentand 0,006 % din capitalul social.

11. Unitatea Administrativ Teritoriala Comuna Fundeni — 1.000 actiuni, numerotate de la 16.723.492 la

16.724.491 inclusiv, integral platite, reprezenténd aportul in numerar in valoare totalda de 2.500 RON,
reprezentind 0,006 % din capitalul social.

12. Unitatea Administrativ Teritoriala Comuna Independenta — 1.000 actiuni, numerotate de la 16.724.492
la 16.725.491 inclusiv, integral plitite, reprezentdnd aportul in numerar in valoare totald de 2.500 RON,
reprezentind 0,006 % din capitalul social.

13. Unitatea Administrativ Teritoriala Comuna Ivesti — 1.000 actiuni, numerotate de la 16.725.492 la
16.726.491 inclusiv, integral platite, reprezenténd aportul in numerar in valoare totald de 2.500 RON,
reprezentand 0,006 % din capitalul social.

14. Unitatea Administrativ Teritoriala Comuna Liesti — 1.000 actiuni, numerotate de la 16.726.492 la
16.727.491 inclusiv, integral platite, reprezentand aportul in numerar in valoare totald de 2.500 RON,
reprezentand 0,006 % din capitalul social.

15. Unitatea Administrativ Teritoriala Comuna Pechea — 1.000 actiuni, numerotate de la 16.727.492 la
16.728.291 inclusiv, integral platite, reprezenténd aportul in numerar in valoare totald de 2.500 RON,
reprezentéind 0,006 % din capitalul social.

16. Unitatea Administrativ Teritoriala Comuna Piscu — 1.000 actiuni, numerotate de la 16.728.492 la
16.729.491 inclusiv, integral plétite, reprezentand aportul in numerar in valoare totald de 2.500 RON,
reprezentand 0,006 % din capitalul social.

17. Unitatea Administrativ Teritoriala Comuna Sendreni — 1.000 actiuni, numerotate de la 16.729.492 la
16.730.491 inclusiv, integral platite, reprezentdnd aportul in numerar in valoare totald de 2.500 RON,
reprezentand 0,006 % din capitalul social.

18. Unitatea Administrativ Teritoriala Comuna Slobozia Conachi — 1.000 actiuni, numerotate de la
16.730.492 la 16.731.491 inclusiv, integral platite, reprezentand aportul in numerar in valoare totald de
2.500 RON, reprezentand 0,006 % din capitalul social.

19. Unitatea Administrativ Teritoriala Comuna Tudor Vladimirescu — 1.000 actiuni, numerotate de la
16.731.492 la 16.732.491 inclusiv, integral platite, reprezentand aportul in numerar in valoare totald de
2.500 RON, reprezenténd 0,006 % din capitalul social.

20. Unitatea Administrativ Teritoriala Comuna Umbraresti — 1.000 actiuni, numerotate de la 16.732.492 la
16.733.491 inclusiv, integral platite, reprezentdnd aportul in numerar in valoare totald de 2.500 RON,
reprezentind 0,006 % din capitalul social.



21. Unitatea Administrativ Teritoriala Comuna Movileni — 1.000 actiuni, numerotate de la 16.733.492 la

16.734.491 inclusiv, integral platite, reprezentand aportul in numerar in valoare totald de 2.500 RON,
reprezentdnd 0,006 % din capitalul social.

22. Unitatea Administrativ Teritoriala Comuna Beresti - Meria — 1.000 actiuni, numerotate de la

16.734.492 1a 16.735.491 inclusiv, integral platite, reprezenténd aportul in numerar in valoare totald de
2.500 RON, reprezentdnd 0,006 % din capitalul social.

23. Unitatea Administrativ Teritoriala Comuna Smandan — 1.000 actiuni, numerotate de la 16.735.492 la

16.736.491 inclusiv, integral platite, reprezentdnd aportul in numerar in valoare totald de 2.500 RON,
reprezenténd 0,006 % din capitalul social.

24. Unitatea Administrativ Teritoriala Comuna Cavadinesti — 1.000 actiuni, numerotate de la 16.736.492 la

16.737.491 inclusiv, integral platite, reprezentdnd aportul in numerar in valoare totald de 2.500 RON,
reprezentind 0,006 % din capitalul social.

Capitalul social total subscris al societdfii este de 41.843.727,50 rom, divizat in 16.737.491 actiuni,
numerotate de la 1 1a 16.737.491 inclusiv, cu o valoare nominald de 2,5 ron fiecare.

Obiectul principal de activitate al societitii este captarea, tratarea si distributia apei potabile cod
CAEN 3600 si activititi de colectare si tratare a apelor uzate menajere cod CAEN 3700 .

Pe langa activitatea principald, compania desfdsoard si alte servicii conexe.

Societatea APA CANAL S.A. detine licenta clasa 1 pentru serviciul public de alimentare cu apd si
canalizare.

Societatea APA CANAL SA opereazi in municipiile Galati i Tecuci, in oragele Tg. Bujor si
Beresti Meria si in 19 Unitati Administrativ Teritoriale din Judetul Galati.

Lungimea retelei de apa operate in judet este de 1462 km iar a retelelor de canalizare este de 985

km.

Gradul de acoperire al serviciului de apa in aria operata este de 87%.

Cadrul legal

Cadrul legal dupa care functioneaza Societatea APA CANAL S.A. Galati este data in principal de:
LEGISLATIE ROMANA

« Legea nr. 31 / 1990 privind societéile comerciale republicatd, cu modificarile si completirile
ulterioare.

« Ordonanta de Urgentd nr. 109 / 2011 privind guvernarea corporativd a intreprinderilor publice
modificatd si aprobatd prin Legea nr. 111/2016.

o Legea nr. 241/2006, a serviciului de alimentare cu apa si canalizare, rerepublicatd, cu modificarile
si completérile ulterioare.

o Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice, republicata, cu modificarile si
completirile ulterioare.

D. Angajamentul autoritatii publice tutelare vizavi de modalitatile de compensare sau
rambursare a obligatiei nu este stabilit.

.



E. Politica de dividende si varsaminte din profitul net.

Conform cu prevederile OUG 198/2005 privind constituirea, alimentarea si utilizarea Fondului de
Intretinere, Inlocuire si Dezvoltare pentru proiectele de dezvoltare a infrastructurii serviciilor publice care
beneficiaza de asistenta financiara nerambursabila din partea Uniunii Europene societatea APA CANAL
S.A. nu mai acorda dividende iar profitul net nerepartizat se constituie sursa la fondul IID.

F. Politica de investitii aplicabila intreprinderilor publice.

- Programul anual de investitii va fi inaintat de consiliul de Administratie spre aprobare catre
A.G.A. si Autoritatea publica tutelara, odata cu proiectul Bugetului de Venituri si Cheltuieli.

- Politica de investitii trebuie corelata cu Obiectivele strategice prezentate mai sus, respectiv in
scopul modernizarii si imbunatatirii serviciului de apa si de canalizare de pe raza judetului Galati.

G. Dezideratele autoritatii publice si actionarilor cu privire la comunicarea cu organele de
administrare si conducere a societatii

) Relatiile si comunicarea dintre Autoritatea publica tutelard, actionari i organele de administrare i
. conducere a societatii se vor realiza in conformitate cu prevederile Contractului de delegare a gestiunii si a
legislatiei aplicabile in domeniu.

H. Conditii privind calitatea si siguranta produselor si serviciilor.

in ceea ce priveste calitatea serviciilor §i a produselor societatea va respecta prevederile legale
aplicabile in domeniu si va urmari imbunatatirea Sistemului de Management Integrat implementat deja in
societate. Unul din obiectivele declarate si asumate este "Mentinerea i imbuntétirea continud a sistemului
de management integrat calitate, mediu, sindtate i securitate in muncd". De asemenea societatea declard si
isi asumd ca obiectv "fmbuntatirea continud a calitdgii serviciilor prin planificarea si furnizarea unor
servicii care anticipeazi nevoile si asteptirile clientilor, la un cost rezonabil "

I. Etica, integritatea si guvernanta corporativa

in cadrul societitii existdi un Cod etic deja implementat si care exprimd angajamentele si
responsabilititile de natura etica cu privire la conducerea afacerilor si a activitatilor.

Societatea APA CANAL S.A. doreste si menina si si dezvolte o relatie bazata pe incredere cu
toate partile interesate, respectiv cu acele categorii de persoane, grupuri sau instituiii a céror contribuie
este solicitatd pentru a realiza misiunea societéfii noastre sau au un interes in urmdrirea realizarii acestel
misiuni.

Consiliul de Administratie

in conformitate cu prevederile OUG 109/2011 privind guvernania corporativa a intreprinderilor
publice, Adunarea Generala Ordinard a Actionarilor societéfii numeste Consiliul de Administrafie al
societafii.

Consiliul de Administratie va fi compus din 7 membri i va fi condus de un presedinte ales de
plenul consiliului din randul membrilor sii. Acest consiliu fsi desfagoard activitatea .in baza Actului
Constitutiv si a Regulamentului propriu de organizare si funcfionare care a fost intocmit cu respectarea
legislatiei in vigoare §i prin care Consiliul de Administratie are In responsabilitate administrarea societétii.

Secretariatul Consiliului de Administratie este asigurat de ciitre o persoand din cadrul societdfii
desemnati de citre presedintele consiliului.
8



Atributiile Consiliului de Administrajie privind administrarea societaii sunt cele legate de

stabilirea directiilor principale de activitate si dezvoltare a societdtii a obiectivelor pentru directorii
societdtii, urmarirea si evaluarea activitdfii acestora prin raportarea la prevederile contractelor de mandat

rcs‘pectli.v a planului de management al acestora. Consiliul de Administratie are in secundar si unele
atributii care pot fi delegate directorului general.

(I) Consiliul de Administratie are urmitoarele competente de baza:
1. stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare a societatii;

II.

o B (O 19

o

8.

9.

stabilirea sistemului contabil si de control financiar i aprobarea planificarii financiare;
numeste directorii conform dispozitiilor legale in vigoare;
aprobd planul de management al directorilor;

stabileste remuneratia acestora, in limitele generale determinate prin hotarare a Adundrii Generale a
Actionarilor;

revocd directorii, dupd evaluarea prealabild a activitatii acestora, evaluare ce priveste atat executia
contractului de mandat cét si a planului de management;

urmdreste si evalueaza activitatea directorilor prin raportare la prevederile contractului de mandat
respectiv a planului de management;

convoacd Adunirile Generale Ordinare si Extraordinare ale actionarilor potrivit legii i actului
constitutiv;

pregiteste raportul anual, organizeazd Adunarea Generald a Actionarilor §i implementeazi
hotérarile acesteia;

10. introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventet;

11. respectarea atributiilor primite de catre Consiliul de Administratie din partea Adunarii Generale a
Actionarilor.

ZEN

o B

Administratorii au in secundar si urmiitoarele atributii ce pot fi delegate Directorului
general:

aproba structura organizatoricd a societatii la propunerea Directorului General, Organigrama
Societatii se va actualiza periodic in functie de modificarea ariei de deservire a acesteia la
propunerea Directorului General;

asigura gestionarea si coordonarea societéii;

. prezintd Adundrii Generale a Actionarilor situatia economicd si financiard a Societatii, precum 51

raportul de activitate anual;

aproba regulamentul intern al societéii;

supun aprobirii Adundrii Generale a Actionarilor, in termen de cel mult 5 luni de la incheierea
exercitiului financiar, raportul cu privire la activitatea societdtii, situatia financiara anuald si contul
de profit si pierdere pentru anul precedent, precum si proiectul programului de activitate §i proiectul
bugetului de venituri si cheltuieli ale societatii pe anul in curs;

aproba incheierea ori modificarea oricaror contracte necesare in vederea dezvoltirii, pdnd la limita
cuantumului valoric stabilit de Adunarea Generald a Acfionarilor, precum si incheierea unor
contracte pentru care nu a delegat competen{a directorului general;

decid asupra incheierii de acte juridice de dobéndire, instriinare, inchiriere, schimb sau de
constituire in garantie de bunuri aflate in patrimoniul societdtii ori pe care aceasta urmeaza si le
dobandeasci astfel, cu aprobarea Adundrii Generale a Actionarilor, in condifiile legii;

aprobi prefurile si tarifele aplicate de societate pentru produsele si serviciile din domeniul sdu de
activitate, altele decét cele privind serviciile de apd si canalizare care sunt supuse avizarii
ANR.S.C. si aprobdrii ADI, iar pentru cele supuse avizdrii aprobd nivelul propunerilor si
urmireste aprobarea lor.

administratorul si nu se afle intr-una din situafiile prevazute de art. 88 din Legea nr. 161/2003
privind unele maisuri pentru asigurarea transparentei in exercitarea demnitétilor publice, a functiilor
publice si in mediul de afaceri, prevenirea §i sancfionarea faptelor de coruptie, precum si cele
referitoare la conflictul de interese - declaraie pe propria raspundere;



10. administratorii nu fac parte din mai mult de 3 consilii de administratie ale unor regii autonome sau
societdti comerciale, conform art. 33 din OUG 109/2011 aprobatd prin Legea nr. 111/2016 -
declaratie pe propria raspundere;

11. Cazier judiciar si cazier fiscal.

Competente:

+ Competente de management, eticd §i integritate, géndire strategicd, planificare, organizare si
capacitatea de a lua decizii;

» Capacitate de decizie, analiza si abilitédfi de comunicare (verbal si scris).

» Cerinte comune:

» Cunoasterea unei limbi de circulatie internaionald constituie un avantaj;

« Cunostinte in domeniul deruldrii proiectelor finantate din fonduri europene constituie un avantaj.

OBIECTIVE SI CRITERII DE PERFORMANTA

Obiective generale:

A. imbunititirea conditiilor de viatd ale cetétenilor;

B. realizarea unei infrastructuri edilitare moderme, ca bazi a dezvoltarii economice si in scopul
atragerii investitiilor profitabile pentru comunitaile locale;

C. dezvoltarea durabili a serviciilor publice de alimentare cu apd si de canalizare;

D. protectia mediului;

E. asigurarea contorizirii consumului de apd pentru fiecare consumator cu care se incheie contracte
de furnizare;

F. mentinerea in stare perfect functionald si imbunatétirea sistemului public de alimentare cu apé si
de canalizare concesionat;

G. imbunitatirea serviciilor publice de alimentare cu apd si de canalizare;

H. menfinerea unor preuri si tarife cit mai scizute pentru apd si canalizare, conform standardelor
serviciilor publice de alimentare cu apa si de canalizare;

1. echilibrul financiar al Concesiunii, cu respectarea prefurilor si tarifelor;

J. cresterea progresivd a ariei de acoperire a serviciilor publice de alimentare cu apa §i de
canalizare pani la atingerea limitelor intregii Arii a Concesiunii;

K. calitatea buni a Serviciilor si gestiunea administrativé si comerciald eficientd;

L. mentinerea calitétii tehnice si Intrefinerea in buna stare a echipamentelor i utilajelor.

Obiective specifice:

A. indeplinirea obligatiilor cdtre Bugetul de stat si Bugetul asigurdrilor sociale de stat si fonduri
speciale;

B. indeplinirea obligatiilor citre Bugetele locale ale Unitfilor Administrativ Teritoriale cuprinse in
Contractul de Delegare;

C. rambursarea imprumutului subsidiar BEI accesat pentru cofinanfarea Programului SAMTID,
potrivit graficului de plati;

D. rambursarea creditului BERD accesat, potrivit graficului de plati;

E. rambursarea creditului ce va fi accesat pentru cofinantarea proiectului finantat din POIM 2014-
2020, potrivit graficului de plafi.

Obiective strategice:
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- Administratorii pot aproba, in limita Bugetului de Venituri si Cheltuieli aprobat de A.G.A.,
modificari in structura acestuia, in limita competentelor pentru care a primit mandat.

2. Asteptari in legatura cu reducerea cheltuielilor:

- Consiliul de Administratie, prin administratorii sai, trebuie sa urmareasca reducerea la minim a
platilor restante, tocmai pentru a preveni cheltuieli suplimentare cu penalitatile si majorarile de intarziere
in sarcina Societatii. De asemenea, Societatea trebuie sa-si achite, cu prioritate, obligatiile la bugetul de
stat, bugetul asigurarilor sociale si la bugetul local.

- Consiliul de Administratie, prin administratorii sai, trebuie sa urmareasca incasarea la termen a
creantelor Societatilor si sa dispuna toate masurile de recuperare a acestora in termenul legal de
prescriptie. In caz de nerecuperare a creantelor in termenul legal, ca urmare a neluarii masurilor legale si
necesare pentru aceasta, administratorii vor raspunde in solidar cu directorii pentru prejudiciul cauzat
Societatii.

- Angajarea oricarei cheltuieli a Societatii trebuie sa respecte principiile: eficientei, eficacitatii si
economicitatil.
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