
Anexa nr. 1 Decizia A.D.I. 912017

Scrisoare de asteptdri

privind Consiliul de Adrninistralie al

APA CANAL S,A, GAI-ATI

A. Rezumatul politicilor na{ionale gi locale

Romdnia, prin Tratatul de Aderare gi-a asumat angajamente importante in sectorul de apd gi api
uzatd pentru transpunerea directivelor 98/83/CE referitoare la calitatea apei potabile respectiv

^ 91127IlCEll99l modificat6 gi completatd prin Directiva 98ll5lBcll998 privind epurarea apelor uzate
urbane.

Din punct de vedere legislativ, prevederile actelor normative romdnegti referitoare la sectorul de
apd au fost aliniate cu acquis-ul comunitar. In urma negocierilor pentru Capitolul 22 -Mediu. RomAnia gi-
a asumat o serie de angajamente ferme pentru rcalizarea investiliilor in sectorul de apd qi apd uzatd in
decursul unor perioade de tranzilie relativ scurte, in conformitate cu Tratatul de Aderare, Romdnia a
oblinut perioade de tranzitie pentru conformarea cu acquis-ul comunitar pentru colectarea, descdrcarea gi
epurarea apelor uzate municipale. Perioade de tranzilie au fost oblinute, de asemenea, qi pentru calitatea
apei potabile p6ni in20l5, pentru conformarea cu Directiva 98/83.

Mai mult, in urma negocierilor de aderare, Romdnia a declarat intregul sdu teritoriu drept zond
sensibild, acest aspect presupundnd obligafia ca toate aglomer6rile umane cu mai mult de 10.000 locuitori
echivalenfi sI fie prevdzute cu statii de epurare cu grad avansat de epurare.

ln conformitate cu "strategia de dezvoltare durabilS a judetului Galati 2Ol5 - 2020'Axa prioritard
Ii Dezvoltarea relelelor de utilit6Ji publice continuarea investitiilor pentru asigurarea accesului populaliei

^ la sisteme de alimentare eu apd potabild de calitate gi continuarea investiliilor pentru asigurarea epurdrii
apelor uzate sunt considerate obiective strategice prioritare.

Termenele stabilite in ,,Strategia de dezvoltare durabild a judelului Galati 2015 - 2020" qi sursele
de finantare sunt 2020 - termen final prin POS Mediu qi POIM iar sursele de finanlare sunt reprezentate de

fonduriie europene alocate, de bugetul de stat qi de bugetele locale.

B. Viziunea Autoritatii Publice Tutelare - Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara
..SERVICIUL REGIONAL APA GALATI"

Societatea APA CANAL S.A. se definegte ca un operator in domeniul apei potabile qi al apelor
uzate care urmdregte ca prin performantele sale operationale gi financiare sd asigure cregterea gradului de

acces al populaliei din judeJ la aceste servicii, avdnd ca valori calitatea serviciilor gi promptitudinea
intervenliilor in vederea satisfacerii cerinlelor clientului.

Autoritatea Publica Tutelare - Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara "SERVICIUL
REGIONAL APA GALATI" se agteaptd ca managementul Societdlii s6 fie orientat spre dezvoltarea



afacerii in condilii de profitabilitate, sf, urmdreascd permanent stabilirea unui echilibru intre calitatea
lucrdrilor Ei serviciilor realizate, protecfia mediului qi securitatea qi sdndtatea lucrdtorilor.

Autoritatea Publica Tutelare - Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara "SERVICIUL
REGIONAL APA GALATI" se agteaptS ca managementul Societ6lii sd fie orientat spre realizarea
obiectivului strategic al Societdfii care il reprezintd consolidarea poziliei pe piala concurenfiald a
prestatorilor de servicii de utilitdfi publice ;i care se bazeazd pe urmdtoarele elemente fundamentale:
imbunatdlirea satisfacerii dorinlelor clienlilor qi creqterea profitabilitdfii societdfii.

DECLARATIE DE MISIUNE

Misiunea Operatorului Regional, constAnd in extinderea ariei de deservire gi in asigurarea unor

servicii de calitate, poate fi atinsd prin:

o Dezvoltarea capacitdtii tehnice gi operafionale;
o Comunicarea activd cu clienlii, pentru a le infelege mai bine nevoile 9i aqteptdrile;

. planificarea qi furnizarea unor servicii care anticipeazd nevoile qi agteptdrile clienlilor, la un cost

rezonabil;
o Creqterea operativitalii in remedierea avariilor gi a vitezei de reaclie la urgen(e gi sesizdri;

o Cre$terea gradului de profesionalism al angajalilor;

o Imbun6t d\ireaperformantei financiare prin minimizarea pierderilor.

o Implementarea de tehnologii moderne in scopul protejdrii mediului inconjurdtor.

SCOP(]RI $I OBIECTIW ALE SOCIETATII APA CANAL S.A.

Scopurile qi obiectivele Societatii APA CANAL S.A. sunt definite ca avind la bazil

gestionarea responsabiH qi optiml, atit pe termen mediu cflt qi pe termen lung, a resurselor de api

.".u ". 
impune, in mod evident urmitoarele:

. dezvoltarea gi implementarea unui management (atat strategic cat qi opera{ional) pertinent, eficient,

profesional;
o menJinerea qi dezvoltarea infrastructurii corelate cu perspectivele generale, cele ale pietei specifice

qi convergenJa cdtre standardele UE in domeniu;

. reahzar.u unei profitabilitdli ralionale, in limitele suportabilitElii sociale, dar ftrr erodarea

perspectivelor de^dezvoltare iehnica, tehnologicd qi managerialdale societdlii;

. apropierea permanenta qi unti"ipur.u cerinielor- consumatorilor in paralel cu declanqarea unui

proces sistematic de educare qi informare a acestora privind importanla, necesitatea qi utilitatea

protejarii resurselor de ap6 qi implicit, a factorilor de mediu.

I, OBIECTIW STRATEGICE

1. Modemizarea infrastructurii (relele de apd potabild qi canalizare, _stalii 
de tratare 9i de epurare a

apei) prin investilii din surse pioprii qi-atrase pentru creqterea eficien{ei activita}ii 9i asigurarea

protecliei mediului
2. inio.ui.. conductelor cu grad avansat de uzur6 qi durata de viatd expirat[

; i"i"."ir" ug."t dezinfectint Clor cu Dioxid de clor 9i Hipoclorit de Sodiu

; i;i;;;i;" rE."t de coagutare sulfat de Aluminiu cu policloruri de Aluminiu

s. Gestionarea ndmolului din staliile de Epurare qi Staliile de Tratare a Apei 9i identificarea de c6i de

valorificare a acestuia'

6. continuarea implementSrii Strategiei de Management a Activelor
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7. Dezvoltarea unui sistem eficient de comunicare cu clientul care sA asigure circulatia rapidd a
informaliei; *

8. Dezvoltarea de programo de instruire continud a personalului;
9. Utilizaxoa eficientd a apei potabile la consumatorii casnici prin inilierea de programe de

educare/congtientizare;
10. Reducerea consumului de energie, resurse, materii prime, materiale in vederea minimizdrii

costurilor,
11. Menlinerea gi imbunitdJirea continui a sistemului de management integrat calitate, mediu, sf,ndtate

gi securitate in muncd;
12. Continuarea implementdrii Strategiei de operare ;i mentena{a care sd conducd la scdderea

costurilor cu reparaliile gi a costurilor de capital pentru investitii prin Planificarea fizicd qi

financiarE a mentenanJei;
13. Reducerea pierderilor de apd prin metode active (achizi{ionarea gi punerea in exploatare de

tehnologii de ultimd generalie, montarea de debitmetre gi senzori de presiune in retea, intocmirea
periodicd a balanlei apei, etc)

14. imbundtdtirea continuA a calitdJii serviciilor prin planificarea gi fumizarea unor servicii care

anticipeaz[ nevoile qi aqteptdrile clientilor, la un cost rezonabil'

2. OBIECTIWLE ACTIWT/|TILOR DE BAZ{ $ ALE ACTIWTATILOR CONEXE DIN

CADRAL SOCIETATII APA CANAL S,A. SUNTI

. cre$terea cotei de pia|6 9i in consecinld, a numdrului utilizatorilor serviciilor publice de api qi de

canalizue;
. int6rirea pozifiei de piaJd 9i perspective mai bune pentru dezvoltarea Societatii APA CANAL S'A.'

prin extinclerea reFGlor in actualele localit5li deservite qi in alte localitdli in care sistemul este sau

poate fi eficientizat cu investilii acceptabile;
. satisfacerea clienlilor prin imbun6t6lirea catitdJii lucrdrilor executate 9i a serviciilor fumizate de

CATTE SOCiEtAtEA APA CANAL S.A.;
. monitorizarea continud a problemelor privind calitatea apei 9i a mediului precum 9i a unor activitali

care pot influenta parametrii de calitate ai mediului;
. alinierea la Directivele uE privind managementul calitilii gi managementul protectiei mediului;

. *du..r"u pierderilorcp..ih.. de apd qI optimizatea consumurilor de materii prime, materiale 9i

energie;

3, CRITERII DE PERFORMANT{

planul de Administrare va include modul de realizare a obiectivelor de performanld, respectiv:

. indeplinirea obligaliilor cdtre Bugetul de stat

speciale;
. indeplinirea obligaliilor cdtre Bugetele locale

qi Bugetul asigurdrilor sociale de stat qi fonduri

ale Unit[lilor Administrativ Teritoriale cuprinse in

Contractul de Delegare;
. Rambursarea crediielor contractate potrivit graficelor de pldJi;

Alaturi de obiectivele de mai sus se aqteaptd indeplinirea unor serii de criterii de performanld irt

masuraJasigure indeplinirea scopurilor strategice a1e companiei, dupd cum urmeaz6:

. Cre$terea cifrei de afaceri

. ci"gt.r"u productivitSlii muncii (produciie valoricd facturatd / nr. mediu de salariali)

. Menlinerea sau chiar creqterea gradulului de incasare

. Accelerareasoluliondrii cererilorclienlilor'



Principiile directoare privind administrarea societqii in intervalul 2Ol7 -2021, obiectivele
fundamentale, {intele de performantd qi prioritalile strategice prevazute in Planul de Administrare, se
constituie in standarde de performanld obligatorii pentru membri Consiliului de administralie al societafli,
reprezent6nd parte a politicilor de dezvoltare a Societatii ApA CANAL S.A.

Planul de administrare vizeazE consolidarea Societatii APA CANAL S.A. (prin procesul de
extindere in localiialile din judetul Galati) 9i pastrarea competitivittrfii in ceea ce priveste calitatea
serviciilor de apd gi canalizare, performanlele financiare gi nivelul investilional.

Planul de administrare se va interpreta in corelare cu prevederile legislative aplicabile domeniului
de activitate al societdtii gi cu Regulamentul consolidat gi armonizat al serviciului de alimentare cu apa si
de canalizare pentru intreaga arie a delegdrii, cu prevederile Contractului de delegare al Societatii APA
CANAL S.A., precum gi cu prevederile noilor Contracte de finaaJare ce se vor incheia odatd cu
implementarea POIM.

C. incadrarea intreprinderii

Societatea APA CANAL S.A. Galati este persoani juridicd romdni, cu forma juridic6 de societate

pe acliuni avAnd ca aclionari urmdtoarele persoane juridice:

1. Unitatea Administrativ Teritoriala Municipiul Galati - 16.615.491 actiuni, numerotate de la 1 la
16.615.49I inclusiv, integral pl6tite, reprezentflnd aportul in numerar si naturd in valoare totalS de

41.53g.728,75 RON, reprezent 6nd 99,271 % din capitalul social. Aportul in naturd este reprezentat de

31 .344.3'1.0,37 transferat automat gi irevocabil in patrimoniul SocietAlii'

2. Unitatea Administrativ Teritoriala Judetul Galati - 100.000 ac{iuni, numerotate de la 16.615.492 la

16.715.49l inclusiv, integral pldtite, reprezent6nd aportul in numerar in valoare totald de 250.000 RON,

reprezentdnd 0,597 % din capitalul social.

3. Unitatea Administrativ Teritoriala Municipiul Tecuci - 1.000 actiuni, numerotate de la 16.715.492 la

16.716.491 inclusiv, integral pl6tite, reprezentdnd aportul in numerar in valoare totald de 2.500 RON'
' 
-\ 

reprezentand 0,006 % din capitalul social.

4. Unitatea Administrativ Teritoriala Orasul Tirgu Bujor - 1.000 acfiuni, numerotate de la 16.716/92 la

t6317.4g1 inclusiv, integral pl6tite, reprezentdnd aportul in numerar in valoare totald de 2.500 RON,

reprezentdnd 0,006 % din capitalul social.

5. Unitatea Administrativ Teritoriala Orasul Beregti - 1.000 acliuni, numerotate de la 16.117.492 la

l63tg.4gl inclusiv, integral pldtite, reprezentdnd aportul in numerar in valoare totald de 2'500 RON,

reprezentand 0,006 % din capitalul social.

6. Unitatea Administrativ Teritoriaia Comuna Barcea - 1.000 acliuni, numerotate de la 76.718.492 la

16719.49l inclusiv, integral pldtite, reprezedand aportul in numerar in valoare totalA de 2.500 RON,

reprezentend 0,006 % din capitalul social.

7. Unitatea Administrativ Teritoriala Comuna Branigtea - 1.000 acliuni, numerotate de la 16.779.492 la

16;20.491 inclusiv, integrai pl6tite, reprezentand aportul in numerar in valoare totald de 2.500 RON'

reprezentand 0,006 % din capitalul social.



8. Unitatea Administrativ Teritoriala Comuna Cosmegti - 1.000 actiuni, numerotate de la 16;120.492 la

16,721,491 inclusiv, integral pl6tite, reprezentdnd aportul in numerar in valoare totalS de 2.500 RON,

reprezentand 0,006 % din capitalul social.

9, Unitatea Administrativ Teritoriala Comuna Cuza Vodd - 1.000 actiuni, numerotate de la 16.721.492 la

16.722.491 inclusiv, inte$al plAtite, reprezentand aportul in numerar in valoare totala de 2.500 RON,

reprezentdnd 0,006 % din capitalul social'

10. Unitatea Administrativ Teritoriala Comuna Drdgdneqti - 1.000 actiuni, numerotate de la 16,722.492la

16.723.491 inciusiv, integral pldtite, reprezentAnd aportui in numerar in valoare total4 de 2.500 RON'

reprezentAnd 0,006 % din capitalul social.

1 1. Unitatea Administrativ Teritoriala comuna Fundeni - I .000 acfiuni, numefotate de la 16'723 '492 la

16.724.491 inclusiv, integral p1atite, reprezentand aportul in numeral in valoare totala de 2'500 RoN'

reprezentand 0,006 % din capitalul social'

12. Unitatea Administrativ Teritoriala Comuna Independen{a - 1.000 acliuni, nxmerotate dela 76.724 '492

la 16.725.491 inclusiv, int"grui pfatit", reprezent6nd aporttrl in numerar in valoare totald de 2'500 RoN'

- reprezentand 0,006 % din capitalul social'

^ ,r. ,nnu,.a Administrativ Teritoriala Comuna Ivegti - 1.000 actiuni, numerotate de la 16''125 '492 1a

16.726.4gt inclusiv, irt";;ri;fiii;, reprezenthnd apo'tul in n -it* in valoare totald de 2'500 RON'

reprezentdnd 0,0 06 o/o din capitalul social'

14. Unitatea Administrativ Teritoriala Comuna Liegti - 1.000 acliuni, numerotate de \a 76'726A92 la

t6.i'7.4gt inclusiv, #;;"i;Hid;-reprezentand aportul in nu.L.u, in vaioare totald de 2'500 RoN'

reprezentdnd 0,006 % din capitalul social'

15. Unitatea Administrativ Teritoriala Comuna Pechea - 1.000 ac{iuni, numerotate de \a |6.,727.492 |a

16.72g.2g1inclusiv, tr*d;i;tt,., reprezentind uport rt in nulnrrax in valoare total6 de 2.500 RoN,

reprezentend 0,006 % din capitalul social'

16.UnitateaAdministrativTeritorialaComunaPiscu_i.000acliuni,numerotatedela16.728,492La
l6.72g.4g1inclusiv, ir";;"i;Ia,ttq reprezent^nd aportul in n rni.* in valoare totald de 2'500 RON'

., reprezentAnd 0,006 % din capitalul social'

17. Unitatea Administrativ Teritoriala comuna $endreni - 1.000 actiuni, numerotate de la 16'729'492 la

t6.730.49t inclusiv, #;;-;;G-..p*r""tai,a "p"irf 
f" n -"i* in valoare total, de 2'500 RON'

reprezentind 0,006 % din capitalul social'

18.UnitateaAdministrativTeritorialaComunaSloboziaConachi-1.000ac1iuni,numerotatedela
16.730.4g21a 16.731.+ii iirrir, irt"grur pratite, repiere"idnd aportul in numerar in valoare totald de

i.SO6 nON, t.ptezentdnd 0,006 % din capitalui social'

ig.UnitateaAdministrativTeritorialaComunaTudorVladimirescu-1.000acliuni,numerotatedela
t6.73t.4g2 u rc.lzz.i6i in"rrri", i"trg*r p16tit", ;;p.;;ta.d aportul in numerar in valoare totala de

iJo6 noN, t.prezentdnd 0,006% din capitalul social'

20.UnitateaAdministrativTeritorialaComunaUmbrdregti_1.000actiuni,numerotatedelat6,732,492]ra
16..R3.4g1inclusiv, integral pl[tite, reprezentand upJrr i. numerar in valoare totala de 2'500 RON'

reprezentAnd 0,006 % din capitalul social'
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21. Unitatea Administrativ Teritoriala Comuna Movileni - 1.000 actiuni, numerotate de la 16.733.492 Ia

16,734,491 inolusiv, integral pl6tite, reprezentAnd aporful in numerar in valoare totalI de 2.500 RON,

reprezentdnd 0,006 % din capitalul social.

22. Unilatea Administrativ Teritoriala Comuna Beresti - Meria - 1.000 actiuni, numerotate de la
16.734.492 la 16.735.491 inclusiv, integral p16tite, reprezentdnd aportul in numerar in valoare totala de

2.500 RON, reprezentAnd 0,006 % din capitalul social.

23. rJnitatea Administrativ Teritoriala Comuna Smandan - 1.000 acJiuni, numerotate de la 16.735.492 Ia

t6336.491 inclusiv, integral pl5tite, reprezentAnd aportul in numerar in valoare totala de 2'500 RON,

reprezentAnd 0,006 % din capitalul social.

24. Unitatea Administrativ Teritoriala Comuna Cavadinesti - 1.000 actiuni, numerotate de la 16.736.492la

16;37.491 inclusiv, integral pldtite, reprezentdnd aportul in numerar in valoare total5 de 2.500 RON,

reprezentAnd 0,006 % din capitalul social.

Capitalul social total subscris al societdlii este de 41.843.727,50 rcn, divizat in 76.737.49t acliuni,

numerotate de la 1 la 16.737 .491inclusiv, cu o valoare nominala de 2,5 ron fiecare.

; Obiectul principal de activitate al societitii este captarea, tratarea 9i distribulia apei potabile cod

CAEN 3600 gi activitali de colectare gi tratare a apelor uzate menajere cod GAEN 3700 .

Pe 16ng6 activitatea principalI, compania desfdgoard 9i alte servicii conexe'

Societatea ApA CANAL S.A. deline licenJa clasa 1 pentru serviciul public de alimentare cu apa 9i

canaltzare,

Societatea ApA CANAL SA opereaza in municipiile Galati 9i Tecuci, in oraqele Tg' Bujor si

Beresti Meria si in l9 Unitati Administrativ Teritoriaie din Judetul Galati,

Lungimea relelei de apa operate in judet este de 1462 km iar a relelelor de canalizare este de 985

Gradul de acoperire al serviciului de apa in aria operata este de 87%'

Cadrul legal

cadrul legal dupa care functioneaza Societatea APA CANAL S.A. Galati este data in principal de:

LEGISLATIE ROMANA

Legea nr. 3l I lggo privind societdtile comerciale republicat6, cu modificdrile 9i completdriie

ulterioare.
o;d;r*l, de Urgenld rn. 109 / 2011 privind guvemarea corporativd a intreprinderilor publice

modificatb 9i aprobati prin Legeam. 11112016

l"i"ii:.-iil!ooe, u ,erui"i,itui de alimentare cu apa si canalizarc, rerepublicatd, cu modificdrile

9i completdrile ulterioare.

G;;lirr006 a serviciilor comunitare de utilitdli publice, republicatd, cu modificdrile 9i

complet6rile ulterioare'

D'Angajamentulautoritatiipublicetutelarevizavidemodalitatiledecompensaresau
rambursare a obligatiei nu este stabilit'



E. Politica de dividende si varsaminte din profitul net.

Conform cu prevederile OUG 198/2005 privind constituirea, alimentarea si utilizarea Fondului de

Intretinere, Inlocuire si Dezvoltaxe pentru proiectele de dezvoltare a infrastructurii serviciilor publice care

beneficiaza de asistenta financiara nerambursabila din partea Uniunii Europene societatea APA CANAL
S.A. nu mai acorda dividende iar profitul net nerepartizat se constituie sursa la fondul IID.

F. Politica de investitii aplicabila intreprinderilor publice'

- Programul anual de investitii va fi inaintat de consiliul de Administratie spre aprobare catre

A.G.A. si Autoritatea publica tutelara, odata cu proiectul Bugetuiui de Venituri si Cheltuieli.

- Politica de investitii trebuie corelata cu Obiectivele shategice prezentate mai sus, respectiv in

scopul modemizarii si imbunatatirii serviciului de apa si de canalizare de pe raza judetului Galati.

G. Dezideratele autoritifii publice 9i actionarilor cu privire la comunicarea cu organele de

administrare gi conducere a societ[{ii

Relaliile gi comunicarea dintre Autoritatea publicd tutelard, actionari qi organele de administrare qi

conducere a'societalii se vor realiza in conformitate cu prevederile Contrachrlui de delegare a gestiunii 9i a

legisla{iei aplicabile in domeniu.

H. Condifii privind calitatea 9i siguranJa produselor qi serviciilor'

in ceea ce priveqte calitatea serviciilor qi a produselor societatea va respecta prevederile legale

aplicabile in domeniu gi va urm6ri imbundtdlirea Sistemului de Management Integrat implementat deja in

societate. Unul din obiictivele declarate gi asumate este "Men{inerea qi lmbunbtd}irea continui a sistemului

de manasement integrat calitate, mediu, idnatate gi securitate in munc6". De asemenea societatea declard 9i

iqi asumi ca obiectlv "imbundtatirea continud a ca1it6lii serviciilor prin planificarea 9i fumizarea unor

sirvicii care anticipeaz6 nevoile qi agteptdrile clien{ilor, la un cost rezonabil "

L Etica' integritatea 9i guvernan{a corporativi

in cadrul societalii exista un Cod etic deja implementat qi care.exprimd angajamentele 9i

responsabilitdlile de naturi eticd cu privire la conducerea afacerilor $i a activitalilor.

Societatea ApA CANAL S.A. doreqte si menlind qi sd dezvolte o relalie bazatd pe incredere cu

toate p[rfile interesate, ..rp".ti, cu acele categorii de persoane, gtupuri sau institu]ii a cdror contribu{ie

"ri. 
riiiJft"ta pentru ; real-iza misiunea societilii noastie sau au un interes in urmdrirea realizdrii acestei

misiuni.

Consiliul de Administra{ie

|n conformitate cu prevederile OUG i09/2011 privind guvemanla corporativd a intreprinderilor

prUti"", aiun*"u Gen"raiA Ordinard a Aclionarilor iocietAlii nume$e Consiliul de Administralie a1

societAlii.

Consiliul de Administralie va fi compus din 7 membri 9i va fi condus de. un preqedinte ales de

pr"nU J-Ji-iriui air, .arrdul membrilor sdi. Acest consiiiu igi desfEgoard activitatea in baza Actului

'Conrtitoti, qi a Regulamentului propriu de organizare qi funcJionare care a.fost intocmit cu respectarea

r.girl"G r" ,igoarJ qi prin "*. i""'.ilirr 
de a-dministralie are in responsabilitate administrarea societalii.

Secretariatul consiliului de Administralie este asigurat de c[tre o persoana din cadrul societa{ii

desemnatd de cdtre preqedintele consiliului'
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Atributiile Consiliului de AdministraJie privind administrarea societl}ii sunt cele legate de

stabilirea direcJiilor principale de activitate gi dezvoltare a sooietAiii a obiectivelor pentru directorii

societ6|ii, urmaiirea qi evaluarea activitAli acestora prin raportarea la prevederile contractelor de mandat

respectiv a planului de management al acestora. Consiliul de Administralie are in secundar 9i unele

atribulii care pot fi delegate directoruiui general.

(I) Consiliul de Administra(ie are urmdtoarele competenfe de bazl:
1. stabilirea direcliilor principale de activitate 9i de dezvoltare a societ6lii;

2. stabilirea sistemului contabil gi de control finaaciar gi aprobarea planificdrii financiare;

3. nume$te directorii conform dispozitiilor legale in vigoare;

4. aprobtr planul de management a1 directorilor;
5. siabilegie remuneralia acestora, in limitele generale determinate prin hotdr0re a Adun6rii Generale a

Actionarilor;
6. revocd directorii, dup6 evaluarea prealabild a activitalii acestora, evaluare ce privegte atat execulia

contractului de mandat c6t gi a planului de management;

7. urm6regte gi evalueazd activitatea directorilor prin raportare la prevederile conhactului de mandat

respectiv a planului de management;

8. convoac6 Adunfuile Generale Ordinare 9i Extraordinare ale

constitutiv;
9. pregdteqte raportul anual, organizeazd Adunarea Generald

hottudriie acesteia;

1 0. introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei;

t i-..rpe"tareu atribuliiior primite de cdtre Consiliul de Administratie din partea Adundrii Generale a

Actionarilor.

II. Administratorii au in secundar 9i urmitoarele atribu{ii ce pot fi delegate Directorului

general:

1. aproba structwa organizatorici a societalii la propunerea Directorului General; organigrama

Societalii se va actludiza periodic in funclie de modificarea ariei de deservire a acesteia la

propunerea Directorului General ;

2. isigurd gestionarea 9i coordonaxea societafli;

S. prrZintaieA,*irii denerale a Aclionariloi situalia economicd qi financiar6 a Societd{ii, precum qi

raportul de activitate anual;

4. aprobd regulamentul intem al societdlii;

S. ,irpo" apiobarii Adunarii Generale a iclionarilor, in termen de cel mult 5 luni de la incheierea
- 

exirclliutoi financiar, ,uport l .u privire ia activitatea societAtii, situalia financiar6 anualX qi contul

d" p.ofit gi pi"rde." p"rrii, *ut pr...a.rr, pr_ecum 9i proiectul programului de activitate gi proiectul

bugetului dL venituri $i cheltuieli ale societitii pe anul in curs;

o. ffia in"rr.ierea ori modificarea orictrror contracte necesare in vederea dezvoltdrii, pand la limita

cuantumului valoric stabilit de Adunarea Generala a Actionarilor, precum 9i incheierea unor

contracte pentru care nu a delegat competenla directorului general;

7. decid asupra incheieriil" 
"ta" 

juridice de dobfurdire, instrdinare, inchiriere, schimb sau de

constituire in garanlie de b,,,,*i unut. in patrimoniul Societ6lii ori pe care.aceasta urmeazd sd le

dobdndeasca astfel, cu aprobarea AdunSrii Generale a Aclionarilor, in condiliile'legii;

B. il;;t prep*ile 9i tariiele aplicate de societale pentru piodusele_9i serviciile din domeniul sdu de

activitate, altete aecai cer.'' pririra serviciile de api qi canalizare ,:are. 
slnl supuse avizdrii

A.N.R.S.C. 9i uproUarii eOi, i' ptot* cele supuse avizdrii aprobd nivelul propunerilor 9i

urmfu e$te aProbarea 1or.
g. administratorul sa nu se afle intr-una din situaliile prevazute de art. 8.8_din Legea nr. 1-6112003

privind unele .arrr.i p"nJo'utig*u..u t u^put.n1.i in exercitarea demnitalilor publice' a funcliilor

publice gi in mediul de aracei, prevenirea qi sanclionarea faptelor de coruplie, precum 9i cele

referitoare la conflictul de interesJ- declaralie pe propria rdspundere;

aclionarilor potrivit legii qi actului

a Actionarilor gi imPlementeazd



10. administratorii nu fac parte din mai mult de 3 consilii de administratie ale unor regii autonome sau

societdtri comerciale, conform art. 33 din OUG 10912011 aprobatd prin Legea nr. 111/2016 -
declaralie pe propria rdspundere;

1 1 . Cazier judiciar gi cazier fiscal.

Competen{e:

. Competenle de management, etic[ qi integritate, gdndire strategicd, planiflcare, organizare qi

capacitatea de a lua decizii;
. Capacitate de decizie, analizd qi abilitafl de comunicare (verbal $i scris).
. Cerinfe comune:
. Cunoa$terea unei limbi de circulalie intemalionald constituie un avantaj;
. Cuno$tinle in domeniul deruldrii proiectelor finanlate din fonduri europene constituie un avantaj.

OBIECTIVE SI CRITERJI DE PERFORMANTA

Obiective generale:

A. imbundt[iirea condiliilor de via][ ale cetf,tenilor;
B. realizarea unei infrastnrcturi edilitare modeme, ca bazd a dezvoltdrii economice gi in scopul

atragerii investiliilor profitabile pentru comunitdlile iocale;
C. dezvoltarea durabilS a serviciilor publice de alimentare cu apd 9i de canalizare;

D. protectia mediului;
E. asigurarea contoriz[rii consumuiui de ap6 pentru fiecare consumator cu care se incheie contracte

de fumizare;
F. menlinerea in stare perfect funclionald gi lmbundtdtirea sistemului public de alimentare cu apd qi

de canalizare concesionat;
G. imbundtdtirea serviciilor publice de alimentare cu ap6 9i de canalizare;

H. menlinerea unor preluri gi tarife cdt mai scdzute pentru ap6 qi canalizare, conform standardelor

serviciilor publice de alimentare cu ap6 gi de canalizare;

I. echilibrul financiar al Concesiunii, cu respectarea preJurilor $i tarifelor;
J. cre$terea progresivd a ariei de acoperire a serviciilor publice de alimentare cu apd 9i de

canalizare pdn6 la atingerea limitelor intregii Arii a Concesiunii;

K. calitatea bund a Serviciilor gi gestiunea administrativd 9i comerciala eficientd;

L. mentinerea calitdlii tehnice qi intre{inerea in buni stare a echipamentelor 9i utilajelor.

Obiective specifice:

A. indeplinirea obligaliilor cdtre Bugetul de stat qi Bugetul asigurdrilor sociale de stat 9i fonduri

speciale;
Ii. indeplinirea obligaliiior cdtre Bugetele locale ale Unitdtilor Administrativ Teritoriale cuprinse in

Contractul de Delegare;
C. rambursarea imprumutului subsidiar BEI accesat pentru cofinanlarea Programului SAMTID,
potrivit graficului de pl61i;

b. rambursarea creditului BERD accesat, potrivit graficului de pl6ti;

E. rambursarea creditului ce va fi accesat penffu cofinanlarea proiectului finanlat din POIM 2014-

2020, potrivit graficului de pl6{i.

Obiective strategice:
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- Administratorii pot aproba, in limita Bugetului de Venituri si Cheltuieli aprobat de A.G.A.,

modificari in structura acestuia, in limita competentelor pentru care a primit mandat.

2. Asteptari in legatura cu reducerea cheltuielilor:

- Consiliul de Administratie, prin administratorii sai, trebuie sa urmareasca reducerea la minim a

platilor restante, tocmai pentru a preveni cheltuieli suplimentare cu penalitatile si majorarile de intarziere

in sarcina Societatii. De asemenea, Societatea trebuie sa-si achite, cu prioritate, obligatiile la bugetul de

stat, bugetul asigurarilor sociale si ia bugetul local.

- Consiliul de Administratie, prin administratorii sai, trebuie sa urmareasca incasarea la termen a

creantelor Societatilor si sa dispuna toate masurile de recuperare a acestora in termenul legal de

prescriptie. In caz de nerecuperare a creantelor in termenul legal, ca urmare a neluarii masurilor legale si

ne"esar" pentru aceasta, administratorii vor raspunde in solidar cu directorii pentru prejudiciul cauzat

Societatii.

Angajarea oricarei cheltuieli a Societatii trebuie sa respecte principiile: eficientei, eficacitatii si

economicitatii.
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