PROFILUL SI MATRICEA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL SOCIETATII APA CANAL S.A. GALATI

1. Contextul organizational

Apa Canal Galati S.A. este o entitate legald romaneascd, organizata si care functioneaza conform
prevederilor legale si Actului Constitutiv Tn vigoare.

Apa Canal Galati S.A, infiintata ca Operator Regional in anul 2010, este organizata ca o societate pe
actiuni si este Inmatriculata la Registrul Comertului Galati cu nr. JI 7/1795/2004, avand ca principal obiect
de activitate gospodarirea resurselor de apa, captarea, tratarea si distributia apei, precum si colectarea,
transportul si evacuarea apelor uzate in emisar.

Societatea este licentiatd si autorizata conform legislatiei in vigoare.

In conformitate cu Tratatul de Aderare la Uniunea Europeani, Romaénia si-a asumat obligatii care
implicd investitii importante in serviciile de alimentare cu apa si de canalizare 1n vederea conformarii cu
standardele de mediu ale UE.

Infiintarea operatorilor regionali (ROC) si implicit delegarea gestiunii serviciilor de alimentare cu apa
si de canalizare catre acestia constituie un proces esential pentru asigurarea respectarii in termenii stabiliti
a acquis-ului comunitar si de asemenea pentru dezvoltarea capacitatii de absorbtie a fondurilor si de
implementare a viitoarelor proiecte de investitii.

Ca o consecinta directd, dezvoltarea sistemelor de apa si de canalizare va juca un rol important in
atingerea obiectivelor propuse si in asigurarea unui nivel de 100% de acoperire a serviciilor, la un nivel
de calitate conform Directivei Apei si Directivei Apei Uzate.

Asocierea mai multor unitdti administrativ-teritoriale in scopul de a delega impreund gestiunea
serviciilor lor de alimentare cu apa si de canalizare va raspunde, de asemenea, nevoii de a echilibra nivelul
de dezvoltare a unitatilor administrativ-teritoriale si constituie o aplicare a principiului solidaritatii ca una
dintre valorile fundamentale ale Uniunii Europene cu efecte pozitive asupra utilizatorilor.

Prin urmare, solutia propusa pentru rezolvarea acestor probleme o reprezinta organizarea si operarea
serviciilor la nivel regional in scopul de a asigura dezvoltarea durabila si economiile de scari. In vederea
acoperirii unei parti dintre masurile impuse respectarea standardelor UE, Romania beneficiaza de
finantare din partea UE, respectiv prin Fondurile de Coeziune.

Autoritatea publica tutelard este Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara ”Serviciul Regional Apa
Galati”.

Activitatea societdtii este organizata cu respectarea urmatoarelor principii si strategii locale:

e Dezvoltarea unei strategii privind politicile de mediu, care sa aiba in vedere revizuirea si imbunatatirea
metodelor protectia mediului pentru a asigura conformarea cu cerintele planului national de
conformare;

e Strategia privind managementul operational, ce va avea drept tinta dezvoltarea serviciilor
operationale, cu urmatoarele directii prioritare:

- Ridicarea calitatii serviciului prin realizarea investitiilor de reabilitare, modernizare si dezvoltare,

furnizate atat din surse proprii cat si atrase (POIM, fonduri coeziune, buget de stat, buget local, etc);

- Permanenta evaluare a raportului cantitate/calitate la nivelul intregului operator, atat in plan

operational, dar si atitudinal al subdiviziunilor de exploatare si mentenanta, pentru imbunatatirea activitatii

serviciului;

e Strategia consumatorului, urmarindu-se in acest sens satisfacerea nevoilor consumatorilor prin
asigurarea calitatii si cantitatii serviciilor asteptate de acestia;

e Strategia de control si de reducere a pierderilor de apa prin reabilitarea retelei de distributie cat si a celei
de canalizare, pentru diminuarea acestora si scaderea riscului pentru sanatatea publica.

2. Prioritati strategice

Societatea are urmatoarele obiective strategice:

1. Modernizarea infrastructurii (retele de apa potabila si canalizare, statii de tratare si de epurare a apei)
prin investitii din surse proprii si atrase pentru cresterea eficientei activitatii si asigurarea protectiei
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Tnlocuire conductelor cu grad avansat de uzura si durata de viata expirat;

Tnlocuire agent dezinfectant Clor cu Dioxid de clor si Hipoclorit de Sodiu;

Tnlocuire agent de coagulare Sulfat de Aluminiu cu Policloruri de Aluminiu;

Gestionarea namolului din Statiile de Epurare si Statiile de Tratare a Apei si identificarea de céi de

valorificare a acestuia;

Continuarea implementarii Strategiei de Management a Activelor;

7. Dezvoltarea unui sistem eficient de comunicare cu clientul care sda asigure circulatia rapidd a

informatiei;

Dezvoltarea de programe de instruire continud a personalului;

9. Utilizarea eficientd a apei potabile la consumatorii casnici prin initierea de programe de
educare/congtientizare;

10. Reducerea consumului de energie, resurse, materii prime, materiale in vederea minimizarii costurilor;

11. Mentinerea si imbundtatirea continua a sistemului de management integrat calitate, mediu, sanatate si
securitate In munca;

12. Continuarea implementarii Strategiei de operare si mentenantd care sa conduca la scaderea costurilor
cu reparatiile si a costurilor de capital pentru investitii prin Planificarea fizicd si financiara a
mentenantei;

13. Reducerea pierderilor de apa prin metode active (achizitionarea si punerea in exploatare de tehnologii
de ultima generatie, montarea de debitmetre si senzori de presiune in retea, intocmirea periodica a
balantei apei, etc);

14. Tmbunatitirea continua a calitatii serviciilor prin planificarea si furnizarea unor servicii care anticipeazi

nevoile si asteptarile clientilor, la un cost rezonabil.

o apkwd
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3. Profilul Consiliului

Consiliul de Administratie (denumit Tn continuare ,,Consiliul”) este responsabil pentru asigurarea
unui puternic control fiduciar, in conformitate cu legislatia statutara in vigoare, cerintele reglementare,
codurile nationale si standardele internationale de bune practici in domeniul guvernantei corporative.

Consiliul va fi format din 7 (sapte) membri. Societatea este administratd in sistem unitar. Avand in
vedere delegarea atributiilor de conducere catre directori, majoritatea membrilor consiliului.de
administratie va fi formata din administratori neexecutivi si independenti in sensul art. 1381 din Legea
31/1990 a societatilor, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare. Tn cadrul Consiliului de
Administratie vor functiona doua comitete: Comitetul de Audit si Comitetul de Nominalizare si
Remunerare.

Atributiile Consiliului de Administratie privind administrarea Societatii sunt cele legate de stabilirea
directiilor principale de activitate si dezvoltare a Societatii, a obiectivelor pentru directorii Societatii, de
urmarire $i evaluare a activitatii acestora prin raportare la prevederile contractelor de mandat respectiv, a
planului de management al acestora.

Fiecarui membru al Consiliului de Administratie 1i este cerut sa inteleagd pe deplin responsabilitatile
Consiliului, sd aiba o viziune pe termen lung si sa ofere contributii valoroase, sa arate dedicatie pentru rolul
sau prin pregatire minutioasa, disponibilitate si punctualitate; dedicatie pentru imbunatatirea continud a
societatii, integritate, independenta, sd ia numai decizii pentru binele organizatiei, si probitate.

A. Capabilitati necesare ale Consiliului

Componenta Consiliului se stabileste astfel incat membrii sai, in ceea ce priveste relatia dintre ei si cu
managementul executiv, sd actioneze independent si critic iar membrii consiliului s se completeze unul pe
celalalt. Consiliul va avea o componenta mixtd si echilibratd in ceea ce priveste experienta profesionald,
asigurand o diversitate a expertizei si experientelor la nivelul intregului consiliu. Fiecare membru al
consiliului trebuie sa aiba calificarea necesara pentru a evalua operatiunile si politicile societatii.

Consiliul trebuie sa fie compus in asa fel incat sd existe o experientd a consiliului in domeniile care
oglindesc activitatea companiei si anticipeaza provocarile companiei in anii urmatori. Un membru al
consiliului poate avea mai multe domenii de expertiza/competenta. Nu este necesar ca toti membrii
Consiliului sa aiba experienta profesionala in industria in care activeaza societatea, intrucat pluralitatea de
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experiente profesionale este cea care poate da substanta discutiilor si activitatilor membrilor Consiliului.
Cu toate acestea cel putin un membru al Consiliului este indicat sa aiba si acest tip de experienta sectoriala.
De asemenea este esential ca toti membrii CA sa aibad o educatie economica adecvata si 0 buna intelegere
a principalilor termeni economici specifici administrarii unor societati si de guvernanta corporativa. Cel
putin unul dintre membrii Consiliului de Administratie va avea si experienta in mediu privat pentru a se
asigura armonizarea intre mediul public si cel privat.

Consiliul este responsabil pentru:

- Dezvoltarea unui proces adecvat pentru determinarea scopului, viziunii si valorilor organizatiei,
modul de dezvoltare in cadrul organizatiei si de revizuire;

- Participarea la procesul de dezvoltare a strategiilor si asigurarea faptului ca strategia este
implementata in asa fel incat organizatia sa poatd genera toata valoarea potentiala;

- Monitorizarea managementului prin dezvoltarea si utilizarea proceselor si sistemelor eficiente
pentru determinarea criteriilor de performanta adecvate pentru organizatie, cum sunt monitorizarea
performantelor, managementul riscului, conformitatea, cum sunt identificate nevoile de dezvoltare si cum
sunt implementate planurile de imbunatatire continua;

- Aderarea si raportarea la standardele minime legale si reglementare, luand in considerare interesul
angajatilor si cel al actionarilor.

Se vor aplica urmatoarele reguli generale obligatorii privind componenta Consiliului:

a) cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii economice sau juridice si
experientd in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani;

b) nu poate fi mai mult de un membru din randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal
din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

c) majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din administratori neexecutivi si
independenti, in sensul art. 1382 din Legea nr. 31/1990, republicata cu modificarile si completarile
ulterioare;

d) evitarea situatiilor de conflict de interese sau incompatibilitati prevazute de OUG 109/2011 privind
guvernanta corporative a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si Legea
31/1990 republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

B. Profilul individual al membrilor Consiliului

Pentru a se califica pentru pozitie, candidatii trebuie sd posede urmatoarele cunostinte, aptitudini si
abilitati:

a) Competente specifice sectorului de activitate
Cunostinte despre domeniul de activitate al societatii, tendintele pe piata imobiliara, modele de afaceri si
strategii relevante cunostinte despre reglementarile specifice serviciilor publice.

b) Competente profesionale de importanta strategica/tehnice

Membrii Consiliului vor avea experienta in imbunatatirea performantei societatilor pe care le-au administrat

sau condus, bune capacitati strategice si de evaluare a impactului deciziilor consiliului privind societatea si

partile interesate ale acesteia.

e Bune cunostinte tehnologice (in unul sau mai multe dintre domeniile urmatoare: finante, tehnologia
informatiei, managementul de proiect, achizitii, drept comercial, etc.) pentru a sprijini analiza strategica
a operatiunilor organizationale;

¢ Cunostinte despre procesul strategic si abilitatea de a evalua optiuni strategice si riscuri, de a identifica
prioritati strategice si de a contribui la directia strategica a organizatiei;

e Cunostinte despre guvernanta financiara si practici contemporane de management financiar, inclusiv
abilitatea de a folosi date financiare pentru evaluarea pozitiei financiare si de a comunica in clar
asteptarile si actiunile necesare pentru a maximiza performanta financiarad a organizatiei,

e Cunostinte de sisteme pentru managementul riscului, inclusiv abilitatea de a identifica, cuantifica si
propune strategii pentru managementul riscului. Digitallysigned by Catalin-Tiberiu
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C) Guvernanta corporativi

O puternica intelegere a principiilor si practicilor de Guvernantd Corporativa, inclusiv dar nu limitat la:

rolurile si responsabilitatile directorilor, luarea deciziilor, gandire strategica si previziuni, monitorizarea

performantei.

e Roluri si responsabilitati:

e Luarea deciziilor;

e Monitorizarea performantei;

e Cunoasterea din interior a bunelor practici de guvernanta intreprinderii publice este considerata o
caracteristica importanta.

d) Social si personal

De la candidatul ideal se asteapta:

e Sa se comporte cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu ceilalti si cu organizatia;

e Saexercite gandire si judecata independente, considerand ce este mai bine pentru organizatie pe termen
lung, nu doar pe termen scurt;

e Sa ofere provocarea si rigoarea necesare pentru a facilita un standard inalt de luare a deciziilor cu
ajutorul unei gandiri independente;

e Sa construiasca bune retele si relatii in cadrul si in afara organizatiei pentru a putea influenta deciziile
si rezultatele in vederea beneficiului organizatiei si pentru o viitoare realizare a scopurilor acesteia;

e S3 gestioneze cu eficacitate conflicte, sd gaseasca un interes comun si sd obtind cooperare atunci cand
are de-a face cu opinii adverse;

e 5S4 construiasca raporturi si sd relationeze bine cu ceilalti, indiferent de pozitie, putere, influentd sau
statut;

e Sd negocieze cu succes in situatii de criza atat cu grupuri interne cat si cu grupuri externe.

MATRICEA CONSILIULUI
I. DESCRIEREA MATRICEI

Matricea postului pentru pozitia de Administrator la APA CANAL S.A. reprezinta tabelul care
cuprinde competentele masurabile, trasaturile si conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de titularul
postului, individual, impreuna cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute.

1.1. Criterii
Reprezinta categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si interdictii derivate din matricea
postului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea individuala a candidatilor pentru postul de Administrator.

Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.)
Precizeaza daca pentru scopul evaluarii este necesar un anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu
(selecteaza optional).

Ponderea (0-1)
Indica importanta relativd a competentei ce este evaluatd. O valoare a ponderii apropiatd de 1 indica o
importanta crescuta a competentei, in timp ce valorile apropiate de 0 indica o importanta scazuta.

Totaluri
a) Total
Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru candidati, (calculat ca suma punctajelor de pe fiecare rand).

b) Total ponderat
Valoarea totala ponderatd a unui anumit criteriu pentru candidati (calculat ca suma punctajelor de pe
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1.2. Grila de punctaj a criteriilor

Descrierea randurilor matricei
Competente | Combinatia de  cunostinte, Grila de punctaj de la 1 pand la 5
aptitudini, experienta si
comportament necesara pentru a
indeplini cu succes rolul de
Director Economic.

Trasaturi O  calitate distincta  sau Grila de punctajde la 1 pana la 5
caracteristica a individului.
Alte conditii | Reprezinta caracteristicile Grila de punctaj de la 1 pana la 5

eliminatorii | individuale sau colective care
trebuie s fie indeplinite si care
sunt interzise.

Subtotal Punctajul total pentru candidati (punctajelor pentru
individual pe grupuri de criterii. Z fiecare grup de criterii
pentru un
candidat )
Subtotal Insumarea valorilor obtinute in

e o unctaj criteriu * pondere criteriu
ponderat urma multiplicarii punctajului Z(p J P )

obtinut pentru fiecare criteriu cu
ponderea asociata.

Total Va.lloa.l.rea totala a p.unc.tajulm Z(punctajelor pentru fiecare coloana)
criteriilor pentru candidati.
Total Suma subtotalurilor ponderate.

btotaluril derat
ponderat Z(su otalurilor ponderate)

Clasament | Clasificarea candidatilor pe baza
totalului ponderat obtinut de
fiecare.

1.3. Descrierea grilei de punctaj a competentelor

Scor | Nivel de competenta Descriere
. Nu este necesar sa aplicati sau sa demonstrati aceasta
N/A Nu se aplica < plica] ’
competenta.
1 Novice Aveti o intelegere a cunostintelor de baza.

Aveti un nivel de experientd castigat prin formare

fundamentala si/sau prin cateva experiente similare. Aceasta

aptitudine presupune sprijin extern.

- Intelegeti si puteti discuta termeni, concepte, principii si
probleme legate de aceasta competenta;

- Faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri.

Sunteti capabil/a sd indepliniti cu succes functiile asociate

acestei competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul

persoanelor cu mai multd experientd, dar de reguld

demonstrati aceasta aptitudine independent.

3 Competent - Ati aplicat aceastd competentd cu succes in trecut, cu
minim de ajutor;

- Intelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile
schimbarilor in procesele, politicile si procedurile din
acest sector.

2 Intermediar
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Avansat

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceasta aptitudine fara
asistenta. Sunteti recunoscut/a in cadrul organizatiei curente
ca un (o) expert(a) n aceasta competenta, sunteti capabil/a
sa oferiti ajutor si aveti experientd avansatd in aceastd
competenta.

Ati oferit idei practice/relevante, resurse si perspective
practice referitoare la procesul sau imbunatatirile
practice, la nivel de nivel executiv superior;

Sunteti capabil/a sa interactionati si s purtati discutii
constructive cu conducerea executiva, dar si sa instruiti
alte persoane in aplicarea acestei competente.

Expert

Sunteti cunoscut/a ca un (o) expert/a in acest sector. Puteti
oferi ajutor si gasi solutii pentru dileme si probleme
complexe referitoare la aceasta zona de expertiza.

Ati demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente
in multiple pozitii de conducere;

Sunteti privit/a ca un (o) expert/a, conducator/oare si
inovator/oare in aceasta competenta de catre organizatie
si/sau organizatiile din afara.

1.4. Descrierea grilei de punctaj a trasaturilor

Rating 1 3 4 5
Reputatie personald | Incidente majore Incidente minore Fara incidente
si profesionala
Integritate Lipsa de integritate Abateri minore de la Persoana
eticd integra
Independenta Influentabil Usor influentabil Neinfluentabil
Expunere politica Foarte expus Expunere medie Fara expunere
Abilitati de Lipsa de abilitati Abilitati medii Abilitati
comunicare ridicate
interpersonald
Aliniere cu Intentia exprimata Intentia exprimata se Intentia
scrisoarea de nu se aliniaza aliniaza partial exprimata se
asteptari a aliniaza
actionarilor
Diversitate de gen Masculin Feminin
1.5. Descrierea grilei de punctaj a conditiilor prescriptive si proscriptive
Rating 1 2 3 4 5
Studii superioare economice Lungﬁl Master Doctor
durata
Inscrieri in cazierul judiciar zero 0
Inscrieri in cazierul fiscal zero 0
Experienta in managementul financiar al companiilor mari (nr.ani) | </=5 |6 7 8] >/=9
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Il. CRITERII FOLOSITE TN CADRUL MATRICEI - DESCRIERE SI INDICATORI ASOCIATI

Criteriile folosite n cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori, care sunt folositi pentru a
evalua membrii in functie ai consiliului, dar si candidatii noi/candidatii la reinnoirea mandatului.

A. COMPETENTE

1. Competente specifice sectorului intreprinderii publice

1.1. Activitate in institutii/ societati publice - 5(cinci) ani

1.2. Experienta in conducerea institutiei publice/societati servicii publice

1.3. Competente in top management al institutiilor publice/societati servicii publice

Descriere: cunoaste sectorul in care functioneazd societatea, evolutiile viitoare, modele si strategii
relevante de afaceri si poate articula pozitionarea competitiva a societatii in raport cu alte societati din
sector.

Indicatori:

- Familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care opereaza societatea

- Cunoaste care sunt jucatorii cheie ai industriei si modul 1n care relationeaza acestia

- Intelege peisajul competitiv si cum influenteazi acesta organizatia si sectorul ca intreg

- Se pastreaza la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte (sociale, politice, tehnologice,
stiintifice, ecologice, economice, etc.) care modeleaza industria

- Impartiseste cunostintele si perspectivele industriei cu alti membri ai consiliului in sprijinul procesului
de luare a deciziilor

- Poate referi indicatori de performanta corporativa la tendintele industriei.

2. Competente profesionale de importanta strategica / tehnice

2.1. Competente superioare tehnice, economice, juridice

2.2. Experienta in conducerea executiva sau administrativa

2.3. Capacitate de luare a deciziilor si de evaluare a impactului deciziilor asupra intreprinderii si angajatilor
acesteia

Descriere: intelege rolul consiliului in oferirea unei directii strategice pentru organizatie pe termen lung
poate evalua optiunile strategice si riscuri, identifica prioritatile strategice si poate contribui la consiliu prin
prezentarea de directii strategice executivului, in scopul de a oferi valoare si crestere pentru organizatie pe
termen lung.

Indicatori:

- Contribuie la definitia consiliului referitor la viziunea organizatiei, valorile si scopul care ghideaza
strategia;

- Poate articula obiectivele strategice ale organizatiei si pozitia strategica curenta;

- Alaturi de alti membrii ai consiliului, monitorizeazd mediul extern pentru schimbari ce pot afecta
organizatia;

- Poate analiza informatii competitive si date de referinta,

- Poate identifica, revizui, evalua sau provoca presupuneri pe care se bazeaza analiza SWOT;

- Notifica consiliul cu privire la problemele cu implicatii posibile financiare sau contabile;

- Ajuta membrii consiliului sd inteleagd potentialele implicatiile financiare ale deciziilor specifice

- Explica aspectele financiare si contabile intr-un mod care poate fi usor de inteles de catre membrii
consiliului care au un nivel scazut de competenta financiara;

- Efectueazd dezvoltarea unei viziuni analitice independente a consiliului privind bunastarea financiara
si mediul de control financiar al organizatiei.
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3.2. Studii economice sau juridice si experienta in domeniul economic, juridic, contabilitate, audit sau
financiar de cel putin 5 ani
3.3. Experienta si cunostinte Tn conducerea organizatiilor mari

Descriere: are 0 cunoastere de bune practici si principii de guvernanta corporativa, este familiarizat/a cu
legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor detinute de stat si intelege
importanta gestionarii resurselor publice intr-o maniera transparenta si eficace.

Indicatori:

- Familiarizat/a cu principiile, conceptele si practicile de buna guvernanta corporativa fundamentale

- Intelege cadrul guvernantei corporative in care opereazi societatea, inclusiv legislatia, reglementirile,
codurile si politicile relevante

- Demonstreaza un nivel ridicat de dedicatie, transparentd, integritate, responsabilitate si probitate

— Tntelege structura de responsabilitate si cum diverse organisme relationeaza unul cu celilalt Autoritatea
Publica Tutelara, consiliul si executivul societatii.

— Tntelege structura si compozitia consiliului

— Tntelege functiile si responsabilititile consiliului

4. Social si personal

4.1. Abilitati de comunicare si negociere
4.2. Capacitate de analiza si sinteza

4.3. Abilitati de relationare

Descriere: contribuie la luarea deciziilor in cadrul consiliului prin exercitarea de gandire si judecata
independente, considerand binele pe termen lung al organizatiei, si nu doar rezultatele pe termen scurt.

Indicatori:

- Nu este predispus/a la decizii pripite ci mai degraba cantareste problemele si ia in calcul optiunile si
riscurile, fara amanare

- la decizii bazate pe analiza, intelepciune, experienta si rationament

- Se consulta cu altii pentru perspective diferite

- Aloca timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/a

5. Experienta pe plan local si international
5.1. Notorietate plan local

Descriere: relationeaza cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii, promovand relatiile armonioase
de lucru.

Indicatori:

- Este cautat/a de catre altii pentru sfaturi si solutii

- Cautad sa ofere claritate discutiilor

- Este capabil/a sa organizeze si sa utilizeze informatia cu eficienta

- la decizii in timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie, pentru a putea
respecta termene limita importante.

- Relationeaza cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influenta sau status

6. Specifice actionarilor (neincluse deja Tn alte criterii)
6.1. Aptitudini de coordonare
6.2. Spirit organizatoric
6.3. Orientare catre rezultate
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Descriere: intelege responsabilitatile consiliului pentru supervizarea performantei managementului si
monitorizeazd adaptarea organizatiei la responsabilitatile sale legale, etice sau sociale

Indicatori:

- Exercitd o judecatd independentd si ofera o parere obiectivda dupa o atentd evaluare a tuturor
problemelor;

- Poate vedea cum modificarea unei componente variabile a sistemului influenteaza ansamblul,

- Poate modela problema n termeni abstracti;

- Nu trage concluzii pripite chiar daca se afla in situatii de stres;

- Poate sintetiza informatia si sa identifice elementele importante;

- Poate formula solutii pe baza analizei facute si poate argumenta in mod logic solutia propusa, punctand
partile ei forte si punctele ei slabe.

7. Altele

7.1. Experienta in formarea echipelor/colectivelor de personal si planificarea succesiunii in cadrul acestora

7.2. Experienta in coordonarea echipelor/colectivelor de personal si planificarea succesiunii in cadrul
acestora

7.3. Experienta in dezvoltarea echipelor/colectivelor de personal si planificarea succesiunii in cadrul
acestora.

Descriere: poate forma, coordona, dezvolta, descompune si ierarhiza elementele unui sistem, are abilitatea
de a intelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este si a previziona evolutia acelui sistem in conditiile
modificarii unui element component.

Indicatori:

- Investeste timp si energie pentru a-i cunoaste pe cei cu care trebuie sa interactioneze;

- Este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei;

- Poate detensiona situatii conflictuale;

- Poate negocia cu succes in situatii de criza atat cu grupuri interne cat si cu grupuri externe.

B. TRASATURI

1. Etica si integritate
Descriere: se comportd cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu altii si cu organizatia.

Indicatori:

— Tntelege si indeplineste Tndatoririle si responsabilititile uni consiliu, si mentine cunostinte in aceasti
privinta prin formare profesionald;

- Plaseaza interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;

- Se comporta intr-o maniera demna de increderea si respectul colegilor din consiliu;

- Vorbeste cu onestitate si sinceritate;

- Trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenita si In concordanta cu prevederile
contractului de mandat;

- Dezvaluie "interese” ce pot cauza partinire si subiectivitate in dezbaterile consiliului; se abtine de la
deciziile consiliului de administratie ce pot crea conflicte de interese;

- Pastreaza angajamentele si promisiunile facute presedintelui si membrilor consiliului;

- Se comporta in concordanta cu propriile valori si cu cele ale organizatiei.

2. Independenta

Descriere: poseda o gandire independenta si este capabil/a sa ofere provocarea si rigoarea necesare pentru
a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si optiunilor care faciliteaza un standard
Tnalt de luarea deciziilor.
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3.

Este dispus/a sa nu fie de acord si sa adopte o pozitie independenta in fata opiniilor divergente in
detrimentul potential personal;

Incurajeazi discutia riguroas si incurajeaza opinii diverse pentru a putea preveni si stimula gandirea
de grup;

Adopta o abordare critica si pune sub semnul intrebarii in mod activ ipotezele si testeaza presupozitiile;
Solicita clarificari si explicatii.

Este dispus/a sa conteste status quo-ul si modul traditional de a face lucrurile.

EXpunere politica

Descriere: releva gradul in care un candidat este expus pe scena politica

4.

Memorie organizationala

Descriere: Tntelege rolurile si responsabilititile membrilor consiliului, intelege obligatiile asociate cu
responsabilitatea fiduciara si recunoaste distinctia intre directia strategica si cea operationala.

5.

6.

Aliniere cu scrisoarea de asteptiri a actionarilor

Altele: Poate solutiona diferentele cu minimum de impact, poate obtine concesii fard a deteriora
relatiile si poate fi direct/a si puternic/a, dar si diplomat/a.

Cerinte prescriptive si proscriptive (conditii eliminatorii)
Numair de mandate
Ani de cand este director executiv Tn organizatie, unde este cazul

UTILIZAREA MATRICEI

Matricea personalizatd, criteriile asociate si grilele de punctaj derivate din profilul consiliului vor fi

n permanenta revizuite si actualizate. Aceste sunt folosit pentru un numar de scopuri diferite, fara a se
limita la:

oo o

Informari privind procesul de evaluare a consiliului in functie

Dezvoltarea instrumentelor de evaluare pentru stabilirea eficientei si performantei consiliului
(inclusiv autoevaluare si evaluare de catre terte parti);

Informare referitoare la monitorizarea comportamentului individual al membrilor consiliului in
diferitele lor roluri;

Identificarea punctelor forte si a punctelor slabe ale consiliului prin matricea consiliului in functie. In
vederea configurarii structurii comitetului de nominalizare si remunerare al consiliului si a altor
mecanisme, inclusiv apelarea la servicii profesionale externe, pentru asigurarea abilitatii consiliului
de a-si atinge capabilitatile necesare si indeplini responsabilitatile fiduciare.

Informari referitoare la desfasurarea programelor pentru dezvoltarea continud a membrilor consiliului
Asistenta privind elaborarea programelor in domeniul guvernantei corporative pentru dezvoltarea
continuda a membrilor consiliului, directori;

Oferirea descrierilor si a indicatorilor de competente ce pot fi folositi in dezvoltarea studiilor de caz si
a altor materiale de studiu pentru cursurile formale de guvernanta corporativa ale consiliului.

Oferirea unui standard comun, formal, transparent si riguros pentru procesul de evaluare si selectare a
candidatilor pentru functia de membru in consiliu
Notarea tuturor candidatilor pentru consiliu conform unui standard comun;
Formularea intrebdrilor pentru interviul candidatilor;
Informare referitoare la descrierea profilelor de candidat;
Informare referitoare la anuntul consiliului pentru postul(urile) vacant(e).
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4. Informare referitoare la elaborarea proceselor formale de initiere pentru noii membri ai consiliului

a. Ghidarea presedintelui consiliului in explicarea asteptarilor de comportament pentru consiliu ca intreg
si membrii individuali ai consiliului in particular;

b. Informare referitoare la elaborarea programelor formale de initiere si a evenimentelor asociate.

c. Scopul analizei numerice este acela de a clarifica avantajele si dezavantajele, punctele forte, zonele
pentru dezvoltare si dimensiunile activitatii consiliului de administratie pe care consiliul le poate
imbunatati, fie si temporar, cu ajutorul serviciilor profesionale sau prin cooptarea comitetelor de
expertiza cu scopul de a se alinia cu indatoririle fiduciare si indatoririle de ingrijire.

Anexa 1 la prezenta reprezinta Matricea Consiliului de Administratie si face parte integranta din Profilul
Consiliului de Administratie.

EXPERT INDEPENDENT
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