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! ANALIZA

Infrastructura de apa: Investi

[®] Dupd mai bine de un deceniu i jumd-
ﬁﬁ tate de finantiri europene consistente,
infrastructura de apd si canalizare din
Romdnia continud @ fie marcati de
deallzye majore, iar presiunile vor cregte in viitor. Privit
retrospectiv, sectorul apei a fost unul dintre principalii
beneficiari ai fondurilor europene, in special pentru a
sustine cary‘ormarea la obligatiile asumate prin Tratatul
de Aderare In perioada 2014-2020, prin Programul
Operational Infrastructuri Mare (POIM), Rominia
a utilizat aproximativ 1,1 miliarde euro dintr-o
alocare de 1,5 miliarde euro, directiondnd investitiile
in special citre aglomerdrile urbane mari. Ulterior, prin
Programul Dezvoltare Durabili (PDD) 2021-2027,
contractarea a depasit 5,2 miliarde euro, iar impreund
ctfondurile din POIM si PNRR, totalul ajunge la peste
8,7 miliarde euro. Cu toate acestea, dimensiunea realii a
necesarului de investitii - peste 30 miliarde euro, de unde
rezultdi un deficit de finantare de peste 21 miliarde euro -
evidentiazd o problemd de faml' nu lipsa proiectelor sau
a capacititii de absorbtie, ci o dzscrepanta structural
intre obligatiisiresurse. In acest context, fazarea"proiec-
telor - adicd derularea lor pe mai multe exercitii finan-
ciare - nu reprezintd o exceptie, ci regula unui model
investitional in care un proiect regional complet poate
duraintre 105 15 ani.

Din perspectiva conectirii populatiei, Romania
prezintd un contrast evident intre mediul urban si
cel rural. In orage, gradul de racordare la retelele de
api se apropie de 99%, in timp ce in mediul rural
acesta rimane la circa 49%. Obiectivul de 90% conec-
tare pand In 2030, asumat la nivel international, este
realist doar partial. Atingerea unei rate apropiate de
100% presupune extinderea retelelor, dar si confor-
marea aglomerdrilor intre 2.000 si 10.000 de locui-
tori echivalenti (Le.), unde Roménia inregistreazd
intirzieri semnificative. Mai mult, noile reglementiri
europene extind obligatiile i citre localititi mai mici,
de peste 1.000 Le., si introduc cerinte suplimentare -
tratamente avansate pentru eliminarea nutrientilor
si micropoluantilor, monitoriziri extinse i tinte de
neutralitate energetici. Aceste evolutii amplifici
presiunea asupra unui sector deja subfinantat.

O dimensiune insuficient discutati a acestor investitii

R

este gradul efectiv de utilizare a infrastructurii. In
multe cazuri, retelele sunt construite, dar rimin
partial nefolosite din cauza lipsei racordirilor la nivel
de gospodirie. Motivele sunt variate: costurile supor-
tate de proprietari, lucririle necesare in curti, inertia
comportamentald sau perceptia ci sursele indivi-
duale sunt suficiente. Aceastd situatic mutd accentul
analizei de la indicatorii traditionali - kilometri de
retea construiti - citre un indicator mult mai relevant:
rata reald de conectare. Fird politici publice care si
stimuleze racordarea, existd riscul ca o parte semnifi-
cativd a investitiilor si rimAnd subutilizate, chiar daci
infrastructura existi.

Schimbarea de paradigma: de la conformare la
rezilienta

Daci pini recent investitiile erau ghidate predomi-
nant de necesitatea conformdrii la directivele europene

de mediu, contextul actual modifici priorititile.
Schimbirile climatice introduc o noui dimensiune:
rezilienta infrastructurii. Roménia se confrunti
simultan cu riscuri de seceti - mai ales in regiuni
precum Dobrogea sau bazinul Prut-Barlad - si cu
riscuri ridicate de inundatii. In plus, se estimeazi
scideri ale debitelor raunlor de peste 8% in anumite
bazine hidrografice. In aceste conditii, infrastruc-
tura de apil este recunoscutd drept una criticd, ceea
ce implici obligatii suplimentare privind securitatea
operationald, redundanta si continuitatea servici-
ilor. Investitiile nu mai vizeazi doar extinderea sau
modernizarea, ci capacitatea sistemelor de a functiona
in conditii extreme. Aceastd schimbare de para-
digmi impune si o regindire a finantirii: digitalizare,
sisteme de monitorizare in timp real, interoperabili-
tate si mecanisme financiare dedicate adaptirii clima-
fice devin esentiale.

In contextul presiunii crescinde asupra resurselor de
api, reutilizarea apei epurate devine o solutie strate-
gicd, mai ales pentru agriculturd. Cu toate acestea, in
Roménia gradul de acceptare publici rimane redus.
Proiectul-pilot de la Buziu, aflat in fazi de prefeza-
bilitate, ar putea deveni un model de implementare,
integrand standardele europene stricte privind cali-
tatea si managementul riscurilor. La nivel european,
se contureazd principiul "water efficiency first", care
prioritizeazi reducerea pierderilor, reutilizarea si opti-
mizarea consumului inaintea dezvoltirii de noi surse.
Aplicarea acestui principiu necesitd insi investitii
consistente in digitalizare, contorizare inteligenti si
modernizarea retelelor.

Pierderile din retelele de apa ajung la 50% din
consumul total

Pierderile de api din retelele de distributie rimén una
dintre cele mai sensibile probleme ale sectorului de
utilititi din Romania, atat din perspectivi economici,
cit si in contextul presiunilor tot mai mari asupra
resurselor de apa. Datele furnizate de operatorii regi-
onali relevi o imagine eterogeni: de la procente apro-
piate de bunele practici europene, pini la niveluri care
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tii record, dar nevoi de trei ori mai mari

indici incd vulnerabilititi structurale majore. La nivel
national, media pierderilor de api se situeaz in jurul
valorii de 50%, potrivit analizelor de benchmarking
din sector. In acest context, performantele opera-
torilor variazi considerabil, dar tendinta generali
este una de reducere graduald. Potrivit managerilor
operatorilor regionali, pierderile nu pot fi eliminate
complet, ci doar optimizate pand la un prag suste-
nabil, in general considerat sub 20-25% in sistemele
performante.

Datele furnizate de marii operatori arati ci majo-
ritatea pierderilor se incadreazi intr-un interval de
30-40%. La Apa Canal Galati, pierderile sunt de
38%, in timp ce Api-Canal Ilfov raporteazi aproxi-
mativ 30%. APAVITAL SA Tasi se confrunti cu un
nivel de circa 40%, echivalentul a 25,5 milioane mc
anual, Compania de Api (CA) Oltenia inregistreazi
37,2%, iar CA Arad a coborit la 35,5% in 2025. Sub
acest prag se situeazd operatori precum Aquatim (sub
30%) sau CA Aries (32,52%). In zona performantei
ridicate, CA Buziu (27,52%) si CA Somes (25,28%)
se apropie deja de tintele europene.

Pe baza datelor raportate de operatorii analizati,
nivelul mediu al pierderilor de apa se situeazi in
jurul valorii de 33%, ceea ce indicd o performanti
semnificativ mai buni comparativ cu media
nationald estimatd la aproximativ 50% in studiile
de benchmarking. Acest rezultat trebuie insa inter-
pretat cu prudentd, intrucit esantionul include in
principal companii care au beneficiat de investitii
consistente in modernizarea infrastructurii si digi-
talizare. Chiar si in aceste conditii, diferenta fat de
nivelurile considerate optime la nivel european, de
circa 20-25%, riméne relevanti, evidentiind necesi-
tatea continudrii investitiilor si a misurilor de efici-
entizare la scari largi.

Aproape toti operatorii au stabilit obiective clare
de reducere a pierderilor, majoritatea vizind atin-
gerea unui nivel de circa 20-25% pani in 2028-2029:
Tifov (reducere de la 30% la 20%), lasi (pani la 20%
in 2029), Oltenia (de la 37,2% la 23,5%), Aries (de
la 34,6% la 28,6% in intervalul 2024-2028) si Arad



(sub 30% pe termen mediu). Aceste tinte reflectd atat
presiunea reglementirilor, cat si necesitatea cresterii
eficientei economice intr-un sector dependent de
investitii masive.

Digitalizarea serviciilor de apa: de la reactie la
predictie

In contextul in care reducerea pierderilor din retelele
de api si canalizare devine o prioritate strategici
pentru operatori, digitalizarea apare nu doar ca un
instrument de suport, ci ca o conditie esentiali pentru
atingerea acestui obiectiv. Monitorizarea in timp real,
analiza avansati a datelor §i automatizarea proceselor
permit identificarea rapidi a consumurilor anor-
male si a avariilor, transformand modul traditional de
operare intr-unul proactiv, bazat pe preventie i opti-
mizare continui. Unul dintre cele mai clare puncte de
convergentd intre operatori este accentul pus pe redu-
cerea pierderilor de apd (NRW - non-revenue water).
Digitalizarea devine instrumentul principal pentru
atingerea acestui obiectiv, atit din motive econo-
mice, cit §i de sustenabilitate. Solutiile sunt variate:
de la senzori de presiune si debitmetre pentru secto-
rizarea retelelor (Ap-Canal Ilfov), la loggere acus-
tice pentru detectarea scurgerilor (CA Buziu) sau
platforme software dedicate (APAVITAL SA Iasi).
Un pas suplimentar este ficut de operatorul din Iasi,
care implementeaz o aplicatie de tip "Digital Twin",
capabili si simuleze in timp real comportamentul
retelei i si identifice rapid zonele cu pierderi. Aceastd
abordare indici o schimbare de paradigmi: de la
identificarea avariilor dupd aparitie, la anticiparea lor
pe baza modelelor digitale si a analizei predictive.
Transformarea digitali a sectorului de api din
Rominia a depisit, astfel, stadiul de tendinti si devine
necesitate operationald. Declaratiile convergente ale
operatorilor regionali indici o schimbare structu-
rali: infrastructura fizici - retele, statii, conducte - este
dublati de o infrastructurd invizibild, bazatd pe date,
senzori si algoritmi. In acest nou model, eficienta nu
mai este determinatd doar de investitii in conducte,
ci de capacitatea de a colecta, integra si interpreta
informatia in timp real.

Pentru compania Apa Canal Galati SA, digita-
lizarea reprezinti “coloana vertebrali a eficientei
operationale", in care integrarea sistemelor SCADA
si GIS nu mai este un avantaj competitiv, ci o conditie
de functionare eficientd, dupa cum subliniazi direc-
torul general Aurel Condurache. Monitorizarea
in timp real a debitelor, presiunilor si parametrilor
de calitate permite trecerea de la interventii reac-
tive la mentenantd predictivd, reducind atit pier-
derile de apj, cit si consumurile energetice. Aceeasi
directie este confirmati si de Compania de Api
Arad, unde SCADA si GIS sunt deja instrumente
esentiale pentru supravegherea operatiunilor si plani-
ficarea interventiilor. Dincolo de controlul tehnic,
aceste sisteme devin suport pentru decizi strategice,
contribuind la optimizarea costurilor si la confor-
marea cu cerintele de reglementare tot mai stricte. In
cazul Api-Canal Ilfov, digitalizarea este dusi la un
nivel superior prin dezvoltarea unei arhitecturi inte-
grate: SCADA central si regional, interoperabilitate
intre sisteme si chiar un centru de recuperare a datelor
(Disaster Recovery Center), semn ¢ infrastructura
digitala este tratatd cu aceeasi importanti ca cea fizic.
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Contorizarea inteligentd, interfata directa cu
utilizatorul

Daci SCADA si GIS sunt "creerul” sistemului,
contorizarea inteligentd devine interfata directd
cu utilizatorul. Majoritatea operatorilor analizeazi
sau implementeazi deja astfel de solutii, cu bene-
ficii certe: eliminarea erorilor de citire, monitorizare
in timp real si detectarea consumurilor anormale. La
Galati, introducerea contoarelor cu citire la distanti
transformd relatia cu clientul intr-un "parteneriat
activ', far proiectul pilot AMR planificat pentru
2026 promite citiri automate si alerte in caz de pier-
deri. In Ilfov, digitalizarea presupune instalarea a mii
de contoare inteligente si dezvoltarea unei platforme
MDM pentru gestionarea datelor, in timp ce la Arad
au fost deja montate peste 42.000 de astfel de dispo-
zitive. Compania de Api Buziu se afli la jumitatea
unui program ambitios, cu obiectiv e acoperire totald
pand in 2028, iar Compania de Api Aries mizeazi
pe tehnologia NB-IoT pentru transmiterea directi a
datelor citre dispecerat. In paralel, APAVITAL Tasi si
Compania de Apd Somes integreazi citirea automati
direct in sistemele de facturare, reducind interventia
umani si costurile asociate.

Dincolo de tehnologie, miza reald a digitalizirii este
transformarea datelor in resursi strategici. Citilin
Marian Drigili, directorul general al companiei
Api-Canal Ilfov, vorbeste explicit despre o "sursi
unici de adevir’, o platformd care centralizeazi
volume mari de date si le transformi in informatii
utile pentru decizie. Acelasi principiu este evidentiat
si de av. Alin Jonut Suiu, directorul general al CA
Oltenia, unde digitalizarea este vizutd ca o opor-
tunitate de a integra si valorifica datele in procesele
organizationale. Aceasti evolutie schimbi profund
modul de operare al companiilor de api: din opera-
tori tehnici, acestia devin organizatii orientate pe date,
capabile si optimizeze procese, s prevada riscuri si si
imbunititeasci relatia cu utilizatorii.

Un alt element relevant este trecerea de la proiecte
izolate la ecosisteme digitale integrate. Daci initial
digitalizarea a insemnat introducerea unor sisteme
punctuale (SCADA, contoare inteligente), in prezent
operatorii urmdresc interoperabilitatea si centrali-
zarea. Exemplele sunt multiple: integrarea tuturor
sistemelor SCADA intr-un dispecerat central la CA
Aries, dezvoltarea platformelor regionale si centrale
la Api-Canal Ilfov sau interconectarea sistemelor
ERP, GIS si SCADA la APAVITAL SA Iasi. Aceste
initiative arat ci viitorul nu apartine solutiilor indivi-
duale, ci platformelor integrate.

In concluzie, din analiza directiilor asumate de opera-
torii regionali devine evident ci digitalizarea nu mai

este 0 optiune, ci un standard operational. Investitiile
in tehnologii smart sunt motivate simultan de presi-
unea reglementirilor, de necesitatea reducerii pierde-
rilor si de cerintele tot mai ridicate ale utilizatorilor.

Sectorul apei, sub presiune: costuri in crestere,
investitii intarziate si riscuri climatice

Operatorii regionali de apd i canalizare din Romania
traverseazi una dintre cele mai complicate perioade
din ultimele decenii, marcati de suprapunerea mai
multor crize - economici, energeticd, climaticd si de
resurse umane. Dincolo de particularititile locale,
radiografia realizatd prin punctele de vedere ale mai
multor directori generali din sector contureazi o
imagine coerenti: un domeniu esential, dar tensionat
structural, in care echilibrul dintre costur, investitii
si accesibilitatea serviciilor devine tot mai dificil de
mentinut.

Cresterea acceleratd a costurilor, in special a celor
cu energia electricd, este unanim indicatd drept cea
mai acutd problemd. Sistemele de captare, tratare,
pompare si epurare sunt mari consumatoare de
energie, ceea ce face ca volatilitatea preturilor si afec-
teze direct sustenabilitatea financiard a operatorilor.
Aurel Condurache, directorul general al companiei
Apa Canal Galati, subliniazi ci energia reprezinti
o componentd majord in exploatarea sistemelor, iar
fluctuatiile de pret au impact imediat asupra buge-
telor. In acelai sens, Gheorghe-Vasile Borha (mana-
gerul CA Arad) si Citilin Marian Dragila (direc-
torul Apa-Canal Ilfov) atrag atentia asupra presiunii
suplimentare generate de scumpirea combustibililor,
materialelor §i substantelor chimice.

In paralel cu cresterea costurilor, operatorii sunt
constrdnsi de necesitatea mentinerii unor tarife
suportabile pentru populatie. Apa este un serviciu
esential, ar orice majorare genereaza reactii publice si
presiuni politice.

Birocratia si achizitiile publice, frine majore ale
investitiilor

O problem structurali majord riméne starea infras-
tructurii. Multe retele sunt vechi, subdimensionate
sau tehnic depisite, ceea ce genereaz pierderi semni-
ficative de api si costuri ridicate de mentenanti. Dr.
ing. Ilie Vlaicu, directorul general al Aquatim SA si
presedintele ARA, evidentiazd frecventa ridicatd a
avariilo, in timp ce Mihail Dorus (APAVITAL Iasi)
atrage atentia asupra pierderilor din retelele vechi.
Modernizarea acestora necesitd investitii consistente
si pe termen lung, imposibil de sustinut exclusiv din
resurse proprii. Fondurile europene rimén principalul
motor al dezvoltirii, insi implementarea proiectelor
este departe de a fi liniard.
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Un alt punct comun in discursul operatorilor il repre-
zintd dificultitile legate de implementarea proiectelor.
Procedurile de achizitii publice, obtinerea avizelor
si contestatiile frecvente pot intarzia investitiile ani
de zile. Dr. Mihail Dorus vorbeste despre "inertia
institutionali" si nerespectarea termenelor de avizare,
iar Alin Ionut Suiu (CA Oltenia) critici legislatia care
permite blocarea proiectelor prin contestatii prelun-
gite. In acelasi timp, Simona Savulescu - directorul
general al CA Buziu - semnaleazi suprapunerea
lucririlor cu alte proiecte publice si dificultitile in
obtinerea avizelor tehnice, inclusiv din zona energe-
ticd. Toate acestea au ca rezultat decalaje semnifica-
tive intre planificare si executie, cresterea costurilor si
erodarea increderii publice.

Criza fortei de munca si schimbarile climatice,
vulnerabilitati sistemice

Deficitul de personal calificat este o altd problema
recurentd. Operatorii intimpind dificultati in atra-
gerea si mentinerea specialigtilor, in special in
domenii tehnice precum ingineria, automatizi-
rile, mentenanta sau IT-ul. Tonut Bogdan Bobic
(CA Aries) evidentiazi impactul limitirilor sala-
riale impuse de legislatia fiscal-bugetar, care reduc
competitivitatea sectorului pe piata muncii. Aproxi-
mativ o treime dintre angajati sunt plititi la nivelul
salariului minim sau aproape de acesta. In plus, digi-
talizarea aduce nevoi noi - specialisti in SCADA,
modelare hidraulici sau IT - greu de acoperit in
conditiile actuale. Migratia fortei de munci si
concurenta altor industrii accentueazi problema.

Pe langi dificultitile economice si administra-
tive, sectorul se confrunti tot mai mult cu efec-
tele schimbirilor climatice. Seceta prelungiti
reduce disponibilitatea resurselor de apd, in timp
ce episoadele de precipitatii intense afecteazi cali-
tatea apei brute.

Privind in ansamblu, sectorul de api si canalizare
din Romania se afli la granita dintre doud etape:
una dominati de extindere si una orientatd spre
performantd. Daci prima a fost sustinuti masiv de
fonduri europene, a doua va depinde in mod decisiv
de capacitatea operatorilor de a deveni mai eficient,
mai digitalizai si mai sustenabili financiar. In urma-
torii 3-5 ani, succesul nu va mai fi definit doar de
kilometrii de retea construiti, ci de modul in care
aceasti infrastructurd este administrati. Intr-un
sector supus simultan presiunilor de reglementare,
financiare si climatice, adaptarea rapid nu mai este
un avantaj, ci o conditie de supravietuire.

Oportunitati si presiuni pentru furnizorii de
tubulatura si sisteme pentru apa

Pentru producitorii si furnizorii de tubulaturi, tevi,
pompe si echipamente pentru apd, actualul ciclu
investitional reprezinti simultan o oportunitate
majori si o sursi de risc structural. Pe de o parte, piata
este sustinutd de un val consistent de investitii publice
si de nevoia acceleratd de modernizare a infrastruc-
turii: la nivel european, piata echipamentelor pentru
infrastructura de api (conducte, pompe, valve) este
estimatd la peste 123 miliarde dolari in 2026, cu
crestere constantd pand la circa 171 miliarde dolari
in 2035, iar segmentul pompelor de api depiseste
20 miliarde dolari anual in Europa, fiind alimentat

direct de programele de reabilitare a retelelor si de
cerintele de eficientd energetica.

In Roménia, unde necesarul de investitii depaseste
30 miliarde euro, furnizorii beneficiazi de un pipe-
line solid de proiecte pe termen lung, inclusiv in zona
rurald, epurare avansatd si digitalizare. Pe de altd
parte, modelul investitional bazat pe fonduri euro-
pene introduce volatilitate si dependentd ridicatd de
ciclurile bugetare: intarzierile in achizitii, contestatiile
si "fazarea” proiectelor pot genera discontinuititi
in comenzi si presiuni asupra cash-flow-ului. In
plus, cresterea cerintelor tehnice - eficientd energe-
ticd, solutii smart, digital twin - obligd companiile
sd investeascd in inovatie si si isi adapteze portofo-
liile, intr-un context in care competitia este dominati
de jucitori globali puternici. Un alt risc este legat
de schimbarea criteriilor de evaluare a investitiilor:
accentul se mutd de la volume (km de retea) la
performantd (pierderi, consum energetic), ceea ce
favorizeazi solutiile integrate si furnizorii capabili si
ofere servicii complete, nu doar produse. In acelasi
timp, presiunile climatice si obiectivele de reducere a
pierderilor creeazi oportunitati semnificative in zona
tehnologiilor inteligente, unde digitalizarea si echi-
pamentele eficiente energetic devin diferentiatori
cheie. Astfel, piata rimane una in cregtere, dar cu
un grad ridicat de complexitate: castigitorii vor
fi cei care reusesc si combine capacitatea indus-
triald cu inovatia si flexibilitatea in fata unui mediu
investitional fragmentat.

* ok k

Dr. Ing. llie Vlaicu, presedinte, Asociatia Roméana
a Apei (ARA): "Daci privim retrospectiv ultimii 15
ani, putem afirma fiird rezerve ci sectorul apei a fost
unul dintre principalii beneficiari ai finantirilor
europene, tocmai pentru a permite Roméniei si se
conformeze obligatiilor asumate prin Tratatul de
Aderare. In cadrul POIM 2014-2020, dintr-o
alocare de aproximativ 1,5 miliarde euro au fost
utilizati circa 1,1 miliarde euro. Majoritatea proiec-
telor au vizat aglomeriri de peste 2.000 Le., cu prio-
ritate pentru cele de peste 10.000 Le., unde obligatiile
de conformare sunt cele mai presante. Insi realitatea
structurald a sectorului nu poate fi analizatd strict
prin  prisma ratelor de absorbtie. Rominia
functioneazd, de facto, pe un model investitional
multietapizat: proiectele mari regionale traverseazi
doui perioade de programare. Fazarea nu este un
accident, ci o consecinti a duratei reale de implemen-
tare,de 10-15 ani pentru un proiect regional complet.
Prin Programul Dezvoltare Durabili (PDD) 2021-
2027, sectorul apei beneficiazi de o supracontractare
substantial, ajungind la o valoare totald contractatd
de peste 5,2 miliarde euro. Daci adiugim si POIM
si PNRR, finantarea contractati cumulati depiseste
8,7 miliarde euro. Problema esentiali este insi alta:
necesarul total estimat pentru conformare depiseste
30 miliarde euro, ceea ce conduce la un deficit struc-
tural de finantare de peste 21 miliarde euro. Asadar,
nu vorbim despre lipsi de proiecte, ci despre o
diferentd structurald intre obligatii si resurse. Din
totalul necesar pentru conformare, aproximativ 9
miliarde euro vizeazi alimentarea cu ap3, iar peste 13
miliarde euro colectarea si epurarea apelor uzate. In
mediul urban, gradul de conectare la api este aproape
de 99%, insi in mediul rural rimane la aproximativ
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49%. Obiectivul ONU privind dezvoltarea durabili
prevede un prag de minimum 90% conectare pani in
2030, insd atingerea unei rate apropiate de 100%
presupune nu doar extinderea retelelor, ci si inchi-
derea deficitului de conformare in aglomeririle intre
2.000si 10.000 Le., unde Roménia are inci intarzieri
semnificative. Aceste localititi sunt deja vizate de
obligatii clare privind colectarea i tratarea apelor
uzate, conform Directivei privind apele reziduale
urbane, iar nerespectarea termenelor poate conduce
la extinderea procedurilor de infringement, cu
consecinte financiare directe pentru stat. In plus,
Directiva revizuiti privind epurarea apelor uzate
urbane (UWWTD recast) extinde domeniul de
aplicare la aglomeririle de peste 1.000 Le., ceea ce
Inseamnd ¢ un numdr mult mai mare de localitit
intri sub incidenta obligatilor europene. Noile
cerinte nu se limiteazi la colectare si tratare secun-
dard, ci introduc tratament avansat pentru eliminarea
nutrientilor si, in anumite cazuri, tratament cuaternar
pentru micropoluanti, monitoriziri extinse si obiec-
tive de neutralitate energetici pentru statiile mari de
epurare. Practic, presiunea de conformare nu doar ci
se mentine, ci se amplificd §i coboari citre localititi
mai mici, cu capacitate administrativi redusd. In
aceste conditii, o racordare aproape integrald la nivel
national inainte de 2030 este extrem de ambitioasi
fir suplimentarea consistentd a finantirii europene
post-2027 si fird un mecanism dedicat, functional,
care si sprijine explicit aglomerdrile mici si medii
aflate la risc de neconformare”.

Aurel Condurache, director general al compa-
niei Apa Canal SA Galati: "Proiectul regional de
dezvoltare a infrastructurii de alimentare cu api si
api uzatd in judetul Galati in perioada 2014-2020
a reprezentat una dintre cele mai extinse investitii
realizate la nivel local in domeniul serviciilor de
api si canalizare. Investitia a fost structuratd in
doui etape succesive. Prima dintre acestea a fost
finantati din Fondul de Coeziune, prin Programul
Operational Infrastructurd Mare (POIM), si a avut
o valoare totald de peste 853,3 milioane de lei. Cea
de-a doua fazi, realizati prin mecanismul de etapi-
zare si finantatd din Fondul European de Dezvoltare
Regionali (FEDR) prin Programul Dezvoltare
Durabili (PDD), are o valoare de aproximativ 112
milioane de lei. Aceastd etapd este in implementare,
proiectele incluse fiind in stadiu avansat de executie,
cu termen contractual stabilit pani la finalul anului
2027. Proiectul are ca scop realizarea lucririlor in
infrastructura de api si Canalizare in UAT-urile
Fundeni, Tudor Vladimirescu, Independenta,
Piscu, Branistea i Sendreni. Sunt vizate lucriri de



extindere a sistemului de alimentare cu api cu 2,3
km de conducte de aductiune, a retelei de distributie
de api cu 12,3 km, precum si constructia/ reabilitarea
a 13 statii de clorinare, a 8 rezervoare de inmagazi-
nare a apei potabile, precum si a 10 statii de pompare
a apei potabile. In sistemul de apd uzatd, proiectul
prevede extinderea cu 32 km a retelei de canalizare
si constructia a 36 statii de pompare a apei uzate.
Stadiul fizic cumulat la finalul lunii februarie 2026
este de 99,79%. De asemenea, socictatea Apa Canal
SA Galati a implementat si «Proiectul regional de
dezvoltare a infrastructurii de apa si apd uzati in
judetul Galati - etapa a II-a», cofinantat din FEDR,
prin PDD, avind o valoare totali de 369,6 milioane
de lei, obiectivul principal al proiectului fiind extin-
derea si reabilitarea sistemelor de alimentare cu api
si canalizare in comuna Matca si municipiul Galati.
Din surse proprii (amortizare, profit, fond IID), de
la inceputul anului 2026 pand in prezent s-au fina-
lizat 6 lucrdri demarate in anul 2025 in infrastruc-
tura de apd potabili si sunt in curs de executie alte 9
lucriri contractate in 2025, cu termen de finalizare
in decembrie 2026. Toate proiectele descrise au ca
obiectiv extinderea, reabilitarea si modernizarea
infrastructurii de apd si canalizare, in vederea alinierii
serviciilor la standardele europene. Pentru perioada
2026-2027, operatorul regional Apa Canal SA Galati
are in vedere continuarea programului de investitii
destinat modernizirii si dezvoltirii infrastructurii
de alimentare cu api si canalizare din intreaga
arie de operare. Pentru anul 2026, programul de
investitii finantat din surse proprii - profit reinvestit,
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amortizare si fondul IID - are o valoare de 51,3 mili-
oane de lei. Alocirile vizeazi in principal lucriri de
reabilitare si extindere a retelelor de alimentare cu
apd si canalizare la nivelul localitatilor deservite, cu
obiectivul principal de reducere a pierderilor de ap,
crestere a eficientei operationale si imbunititire a
calititii serviciilor furnizate. O componenti impor-
tanti a programului investitional este reprezentatd de
modernizarea si digitalizarea sistemelor de operare,
prin implementarea de solutii de automatizare,
monitorizare si control al infrastructurii. In acest
sens, in anul 2026 va continua programul de inlo-
cuire si instalare a contoarelor cu citire la distantd,
atit pentru noii utilizatori, cit si pentru inlocuirea
contoarelor existente ale ciror termene de valabili-
tate metrologici expird. Investitiile planificate pentru
2026-2027 vor avea impact asupra cresterii fiabilititii
sistemelor de alimentare cu api si canalizare, redu-
cerii pierderilor din retea, optimizrii consumurilor
energetice si imbunitatirii relatiei cu utilizatorii prin
digitalizarea serviciilor, contribuind astfel la dezvol-
tarea durabili a infrastructurii de utilititi publice din
aria de operare".

Catalin Marian Dragild, directorul general
Apa-Canal Iifov: "Compania implementeazi in
prezent trei proiecte majore finantate prin Programul
Dezvoltare Durabili (PDD) 2021-2027, cu o valoare
totald estimatd de aproximativ 2,1 miliarde lei. Prin
aceste investitii se urmdreste extinderea si moderni-
zarea infrastructurii de apd si canalizare, astfel incat
si fie asigurat accesul la servicii specifice pentru un
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numir semnificativ de locuitori din judetul Ilfov.
Lucririle vizeazi extinderea cu aproximativ 730 km
a retelei de alimentare cu apd, pentru 216.416 bene-
ficiari noi si cu circa 856 km a celei de canalizare,
pentru 163.472 beneficiari noi. In plus, investitiile
includ constructia sau reabilitarea a 19 gospodirii de
api si a 13 statii de epurare. Astfel, prin Proiectul
Regional de Dezvoltare a Infrastructurii de Api si
Api Uzati din Judetul Ilfov, in perioada 2014-2020,
sunt vizate interventii in 20 de localititi, cu o valoare
a investitiei de 470,92 milioane de lei (inclusiv cu
TVA) - pentru etapa I, respectiv de 1,53 miliarde lei
(inclusiv TVA), pentru faza a doua, avind un progres
fizic de aproximativ 80%. Proiectul de dezvoltare a
infrastructurii de api si api uzatd in aglomeririle
Afumati si Gineasa, In perioada 2014-2020, cu o
valoare a investitiei de 292,84 milioane de lei (inclusiv
TVA), are un progres fizic de aproximativ 42%, in
timp ce proiectul de dezvoltare a infrastructurii de
apd si apd uzat in aglomerarea Snagov, in perioada
2014-2020, cu o valoare a investitiei de 284 milioane
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de lei (inclusiv TVA), a ajuns la un progres fizic de
aproximativ 61%. Rezultatele estimate ale acestor
investitii vizeaz extinderea semnificativ a accesului
populatiei la retelele de alimentare cu api si canali-
zare. In prezent, operatorul regional Api Ilfov se afli
in procesul de elaborare si definitivare a planului de
investitii pentru perioada 2026-2027, in colaborare
cu autorititile administratiei publice locale din aria
de operare, precum si cu Consiliul Judetean Ilfov.
Proiectele propuse sunt analizate si prioritizate in
cadrul unor consultdri tehnice cu primdriile
localitatilor deservite, avind in vedere necesititile de
dezvoltare ale fiecirei comunititi, dinamica urbanis-
ticd si stadiul actual al infrastructurii de alimentare cu
apd si de canalizare. Planul de investitii vizeazi, in
principal, extinderea si modernizarea retelelor de
alimentare cu api si canalizare, realizarea de noi
bransamente si racorduri, reabilitarea infrastructurii
existente, precum §i optimizarea i cresterea
capacititii statiilor de pompare si a altor instalatii
tehnice din sistemele operate. Prin aceste interventii
se urmdreste imbunititirea calititii serviciilor furni-
zate, cresterea gradului de acces al populatiei la
utilititi publice de bazi si reducerea pierderilor din
retea. Investitiile planificate vor fi finantate in prin-
cipal din surse proprii ale operatorului, bugete locale
ale unititilor administrativ-teritoriale, precum si,
acolo unde este posibil, din programe de finantare
nationale sau europene destinate dezvoltirii infras-
tructurii de utilitti publice. Bugetul estimat si lista
final a proiectelor vor fi stabilite dupd finalizarea
procesului de consultare si prioritizare, urmand si fie
corelate cu strategiile de dezvoltare locali si cu dispo-
nibilitatea surselor de finantare. Implementarea
acestor investitii va avea un impact direct asupra
dezvoltirii si modernizirii ariei de operare, contri-
buind la cresterea fabilititii sistemelor, la extinderea
serviciilor citre noi zone rezidentiale si la alinierea
infrastructurii de api si canalizare la standardele
actuale de eficientd si sustenabilitate”.
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Dr. ing. Mihail Dorus, directorul general al
APAVITAL SA lasi: "In prezent, APAVITAL imple-
menteazd, prin Programul Dezvoltare Durabild
2021-2027, «Proiectul regional de dezvoltare a
infrastructurii de apd si api uzatd din judetul Iasi in
perioada 2014-2020 - Etapa II». Investitiile previd in
principal alimentarea cu apd a aglomerrilor incluse
in proiect, realizarea de aductiuni, constructia de
rezervoare, executia de retele de canalizare si moder-
nizarea sau construirea de statii de epurare. Sunt
incluse captiri de api si aductiuni noi, precum si
reabilitarea celor existente, lucriri la statiile de tratare
a apel, inclusiv statii de clorinare noi si modernizarea

celor existente, interventii in retelele de distributie
prin realizarea de statii de pompare, rezervoare si
retele de distributie cu bransamente, lucriri la retelele
de canalizare care includ sistemele de colectare cu
racorduri si statii de pompare a apelor uzate, precum
si lucrdri la statiile de epurare, atit pentru realizarea
unor instalatii noi, cat si pentru reabilitarea celor
existente. Contractul de finantare pentru proiect
a fost semnat la 27 iunie 2024 intre Ministerul
Investitiilor si Proiectelor Europene, in calitate
de Autoritate de Management pentru Programul
Dezvoltare Durabili, si APAVITAL SA, in calitate
de beneficiar. Proiectul regional, care include etapa
I'si etapa a II-a, are o valoare totald de 504,23 mili-
oane de euro (fird TVA si este finantat in proportie
de 94% din fonduri publice nerambursabile, din
care 85% reprezintd subventie a Uniunii Europene,
13% provine din bugetul de stat, iar 2% din buge-
tele locale ale unititilor administrativ-teritoriale. In
cadrul proiectului sunt in total 35 de contracte, dintre
care 24 contracte de lucriri, 10 contracte de furnizare
si un contract de servicii. Toate cele 35 de contracte
au fost semnate. Dintre acestea, 12 contracte au fost
deja receptionate, respectiv 10 contracte de furnizare
si doud contracte de lucrdri, iar 23 de contracte se
afld in prezent in faza de implementare. Majoritatea
contractelor de lucriri vizeazi extinderea siste-
melor de api si canalizare in zona metropolitan a
municipiului Jagi i in mai multe axe regionale din
judet, cu termene de finalizare situate in principal in
perioada 2026-2028. In paralel, in perioada 2026-
2027, APAVITAL are previzut un program amplu
de investitii finantate din surse proprii, completate
de alte surse de finantare. Bugetul estimat pentru
investitii este de aproximativ 88,6 milioane de lei
pentru anul 2026 si de 122 milioane de lei pentru
anul 2027. Investitiile vizeazd in principal extinderea
retelelor de alimentare cu apd i canalizare in mai
multe localititi din judetul lasi, precum Timigesti,
Bérnova, Miroslava, Focuri sau Tiginasi, precum si
realizarea unor rezervoare de apd potabild si a unor
statii de pompare care si creascd capacitatea de
inmagazinare si distributie a apei. Sunt previzute
lucriri de alimentare cu api pentru comunititi locale,
proiecte de interconectare a sistemelor de distributie
si investitii destinate infrastructurii critice, inclusiv
realizarea unei gospodarii de apd pentru Spitalul
Regional. In paralel, compania deruleazi investitii
pentru modernizarea infrastructurii existente, in
special inlocuirea retelelor de distributie in muni-
cipiul Tagi si in alte localititi din aria de operare.
Aceste lucrdri urmdresc reducerea pierderilor de
api, cresterea eficientei sistemelor si imbunittirea
calititii serviciilor. Programul de investitii include,
de asemenea, proiecte pentru eficientd energetici,
precum realizarea unei centrale electrice fotovoltaice
de 770 kW la statia de pompare Pacurari".

Dr. Ing. llie Vlaicu, director general al Aquatim SA:
"In ultimii ani, unul dintre cele mai ample demersuri
investitionale derulate la nivel regional a fost
«Proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de
api si apd uzatd din judetul Timis, in perioada 2014-
2020, cofinantat prin POIM si etapizat ulterior in
cadrul PDD. Contractul de finantare a fost semnat la
18 martie 2019, iar proiectul a avut initial o valoare
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totalii de peste 180 de milioane de euro. In urma
actualizirilor si ajustirilor necesare implementirii,
valoarea totali finali a ajuns la 239,5 milioane de
euro. Perioada de implementare a inceput la 1 janu-
arie 2019 si s-a incheiat, pentru prima etapd, la 31
decembrie 2023. Finantarea a fost asigurati din
Fondul de Coeziune, bugetul national si contributia
Aquatim SA. In contextul in care numeroase proiecte
majore la nivel national nu au putut i finalizate pini
la sfarsitul anului 2023, a fost necesard etapizarea
acestora. Astfel, proiectul din judetul Timis a fost
structurat in doud faze distincte. Etapa I, aferentd
perioadei POIM, a fost finalizatd la 31 decembrie
2023. Etapa a II-a, incadratd in PDD, a beneficiat de
semnarea contractului de finantare la 30 aprilie 2024.
Implementarea acestei etape continui pand la 31
decembrie 2027, iar la finalul anului 2025 progresul
fizic al proiectului era de aproape 90%, cu un progres
financiar de peste 80%, ceea ce indicd o evolutie
sustinutd. In paralel, am derulat si investitii punc-
tuale, cu impact direct asupra dezvoltarii infrastruc-
turii urbane. Un exemplu relevant este proiectul
«Extindere retea canalizare pe Calea Sagului, etapa
III-A, tronson cuprins intre Calea Chisodei si sens
giratoriu centre comerciale - Municipiul Timisoara»,
finantat prin PNRR. Contractul de finantare a fost
semnat la 28 mai 2024, iar valoarea finantirii neram-
bursabile a fost de peste 100.000 de euro, fird TVA.
Desi termenul contractual de finalizare este 30 iunie
2026, proiectul a fost finalizat inainte de termen,
atingind la 31 decembrie 2025 un progres fizic si
financiar de 100%. Tot prin PNRR am implementat
proiectul «Extindere retele de api si canalizare in
aglomerdri mai mari de 2.000 locuitori echivalenti in
judetul Timis», pentru care contractul de finantare a
fost semnat la 4 iulie 2024. Valoarea totald a finantirii
nerambursabile este de peste 1,8 milioane de euro,
fard TVA. Si acest proiect are termen contractual de
finalizare 30 funie 2026, ins la finalul anului 2025
inregistra deja un progres fizic si financiar de 100%,
fiind finalizat integral. Privite in ansamblu, aceste
investitii reflectd un efort coerent §i sustinut de
modernizare si extindere a infrastructurii de api si
api uzati la nivelul judetului Timis, cu accent atat pe
proiecte regionale de mare anvergurd, cit si pe
interventii tintite, cu impact imediat in comunititile
deservite. Pentru perioada 2026-2027 s-au alocat
pentru investitii din surse proprii circa 70 de mili-
oane de lei. Se va urmiri in principal reabilitarea
retelelor de apd in vederea reducerii pierderilor.
Totodatd, pentru conformarea localititilor cu peste
2.000 de locuitori echivalenti la legislatia europeand
privind colectarea si epurarea apelor uzate, investim
in reabilitarea statiilor de epurare existente acolo
unde nu s-au construit deja altele noi din fonduri



europene si reabilitim sau extindem retelele de cana-
lizare. In acelasi timp, Aquatim investeste in
mentinerea in parametri de functionare optimi a
instalatiilor existente, prin programele de mentenanti
pe care le deruleazi".

Gheorghe-Vasile Borha, directorul general al
Companiei de Apd Arad SA: "Valoarea totali a
proiectelor aflate in implementare in anul 2026 este
de aproape 61 milioane de lei. Din aceastd sumd,
48,63 milioane de lei (fird TVA) provin din surse
proprii, prin fondul IID. Investitile incluse in
Programul de reparatii si investitii pentru anul 2026
si aflate in derulare au termenul maxim de finalizare
31 decembrie 2026. De asemenea, 7,28 milioane de
lei (fird TVA) provin din fonduri europene prin
Programul ~ Operational ~ Infrastructurd  Mare
(POIM). Aceste fonduri sunt utilizate pentru
finantarea asistentei tehnice necesare pregitirii
aplicatiei de finantare pentru proiectul regional de
dezvoltare a infrastructurii de api si api uzatd din
aria de operare. Proiectul urmeazi si fie finantat ulte-
rior, prin Programul Dezvoltare Durabili. In plus,
alte peste 5 milioane de lei (fird TVA) provin din
fonduri acordate de Administratia Fondului pentru
Mediu (AFM), prin programul «Prima conectare la
sistemul public de alimentare cu api si/sau canali-
zare». Programul are perioada de implementare pand
la finalul anului 2029, insi proiectul implementat de
Compania de Api Arad va fi finalizat mai devreme,
pand la sfarsitul lunii septembrie 2026. Pentru peri-
oada 2026-2027, Compania de Api Arad are in
derulare un program amplu de investitii orientat spre
reducerea pierderilor din retea, modernizarea infras-
tructurii existente, cresterea calititii serviciilor si digi-
talizarea sistemelor de operare. Investitiile vizeazd
atdt retelele de alimentare cu api si canalizare, cit si
modernizarea unor obiective din sistemele de
captare, tratare si distributie a apei. Tn ceeace priveste
reducerea pierderilor din sisterul de alimentare cu
api potabild, sunt in executie mai multe lucrdri de
reabilitare a retelelor in municipiul Arad si in alte
localititi din aria de operare, precum Ineu. Acestea
includ modernizarea unor conducte de distributie si
a infrastructurii aferente, cu investitii cumulate de
peste 2,4 milioane de lei, menite si imbundtiteascd
functionarea sistemului si s reduci pierderile de api.
Un proiect major aflat in derulare il reprezinti digi-
talizarea infrastructurii de apd si apd uzatd, prin
achizitionarea si instalarea a 23.000 de contoare inte-
ligente cu citire la distantd. Investitia, estimati la
aproximativ 25,35 milioane de lei, face parte din stra-
tegia companiei de modernizare a sistemului de
misurare a consumului, optimizare a exploatirii si
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reducere a pierderilor din retea. In paralel, compania
deruleazi lucriri pentru modernizarea si cresterea
capacititii sistemelor de captare, tratare si inmagazi-
nare a apei in mai multe microsisteme din aria de
operare, inclusivla Ineu, Bocsig si Ciisoaia. Investitiile
vizeazi reabilitarea unor rezervoare, realizarea unor
instalatii tehnologice si optimizarea proceselor de
captare si tratare, cu o valoare cumulatd de peste 2,5
milioane de lei. Programul investitional include si
realizarea primei etape a aductiunii de alimentare cu
api Arad - Pecica, proiect estimat la aproximativ 4,4
milioane de lei. In domeniul canalizirii, compania
continui lucririle de reabilitare a retelelor din muni-
cipiul Arad, inclusiv etapa a doua a proiectului de
modernizare a canalizirii menajere pe strada
Pistorului, evaluati la circa 3,8 milioane de lei, dupa
finalizarea primei etape in anul 2025. De asemencea,
sunt previzute investitii pentru cresterea eficientei
energetice si modernizarea echipamentelor, inclusiv
achizitia de pompe pentru sistemele de alimentare cu
api si canalizare, precum si instalarea unor echipa-
mente digitale pentru monitorizarea retelelor.
Totodatd, compania pregiteste documentatiile
tehnice pentru noi proiecte de extindere si reabilitare
aretelelor de api si canalizare in mai multe localititi
din aria de operare. Programul investitional pentru
2026-2027 reflectd angajamentul companiei de a
continua procesul de modernizare a infrastructurii si
de a asigura servicii publice de api si canalizare sigure
si eficiente pentru comunititile deservite".

lonut Bogdan Bobic, directorul general al
Companiei de Apa Aries SA: "Proiectul regional de
dezvoltare a infrastructurii de api si api uzatd din
regiunea Turda - Campia Turzii, in perioada 2014-
2020, vizeaza extinderea si reabilitarea retelelor de
alimentare cu api si canalizare, in vederea moderni-
zdrii serviciilor publice si alinierii acestora la standar-
dele europene. Proiectul mentionat a fost etapizat,
finantarea fiind asigurati prin Programul Operational
Infrastructurd Mare (POIM), iar continuarea si fina-
lizarea investitiilor incepute prin acest program sunt
finantate prin Programul Dezvoltare Durabili
(PDD). Valoarea totali a proectului, conform
datelor disponibile in prima etapa de implementare,
prin POIM, a fost de 475,5 milioane de lei, inclusiv
TVA, din care aproape 395 milioane de lei reprezinti
cheltuielile eligibile. Finantarea a fost asigurati din
Fondul de Coeziune (292 milioane de lei), bugetul
de stat (44,67 milioane de lei), de la bugetul local
(6,87 milioane de lei), din surse proprii (23,7 mili-
oane de lei), precum si de la bugetul de stat conform
OUG nr. 172/2020 (27,65 milioane de lei). Stadiul
de executie al proiectului a fost de 63% la finalizarea

POIM, respectiv pani la finalul anului 2023. A doua
etapd a prolectului este finantatd prin Programul
Dezvoltare Durabili. Valoarea totali a acestuia este
de 457,48 milioane de lei, inclusiv TVA, iar valoarea
totald eligibild este de 388,15 milioane de lei. Sursele
de finantare includ Fondul de Coeziune (287 mili-
oane de lei), bugetul de stat (43,9 milioane de lei),
bugetul local (6,75 milioane de lei), surse proprii
(23,3 milioane de lei) si alociri de la bugetul de stat
conform OUG nr. 133/2021 (27,17 milioane de lei).
Stadiul de executie al proiectului este in prezent de
27%,iar termenul de finalizare este stabilit pentru 30
octombrie 2026. In paralel, investitile din surse
proprii si alte surse de finantare vizeazi extinderea si
reabilitarea retelelor de apd (3 milioane de lei), extin-
derea si reabilitarea retelelor de canalizare (doud
milioane de lei), dezvoltarea logisticii si transportului
(1,5 milioane de lei), implementarea solutiilor de
energie alternativi (0,5 milioane de lei), precum si
inlocuirea contoarelor in mediul urban (4 milioane
de lei). Valoarea totald a acestor investitii se ridicd,
astfel, la circa 11 milioane de lei. Profitul operatorului
este reinvestit constant pentru sustinerea progra-
melor de investitii, modernizarea infrastructurii si
dezvoltarea continud a servicilor oferite. Tn 2026
estimdm cd volumul investitiilor va inregistra o
crestere de aproximativ 250% fatd de nivelul anului
precedent, in contextul semndrii a doud contracte
majore de lucrdri, a ciror implementare se va
desfisura in perioada 2026-2028. Pentru anul 2026,
nivelul investitiilor programate este corelat cu obiec-
tivele previzute in programul anual, insi factorul
determinant il constituie demararea si derularea
contractelor CL1 si CL4 si finalizarea contractului
CL2, care vor genera un volum semnificativ de
lucriri si alocdri financiare in aceastd etapd. Aceste
contracte vizeazi extinderea si reabilitarea statiilor de
tratare a apei potabile si a conductelor de aductiune
in sistemele zonale Turda si Campia Turzii. Valoarea
semnificativi a acestor contracte conduce la un nivel
ridicat al investitiilor in aceastd perioadd, lucririle
incluzind toate constructiile si echipamentele nece-
sare pentru asigurarea tratirii apei potabile, precum si
reabilitarea si extinderea conductelor de aductiune.
Evolutia veniturilor este astfel strins legati de imple-
mentarea programului de investitii si de parametrii
economici stabiliti prin documentatia de finantare".

Simona Savulescu, director general al Companiei
de Apa Buzau SA: "In prezent, Compania de Api
Buziu implementeazd un portofoliu complex de
investitii finantate din mai multe surse: programe
europene (POIM 2014-2020 si PDD 2021-2027,
Planul National de Redresare si Rezilientd
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- PNRR), programe guvernamentale (Administratia
Fondului de Mediu - AFM), precum i investitii
realizate din fonduri proprii. In categoria proiectelor
finantate din surse nationale, avem in implementare
proiectul «Sprijinirea conectdrii populatiei cu veni-
turi mici la retele de alimentare cu apd si/sau canali-
zare existente», prin care se va realiza conectarea la
retelele de alimentare cu apd si de canalizare exis-
tente a 474 de gospodirii. Valoarea investitiei este de
4,43 milioane de lei, finantatd integral prin AFM, cu
termen de finalizare in 2026. PAni in acest moment,
s-au derulat procedurile de achizitie publicd si
semnare a contractelor de executie, urmnd ince-
perea lucririlor. Avem in derulare Proiectul regional
de dezvoltare a infrastructurii de api si apd uzatd in
judetul Buzdu in perioada 2014-2020, un amplu
proiect de investitii cu finantare initiald din POIM
si, ulterior, etapa a doua, cu finantare prin PDD.
Proiectul se implementeazi in doui etape, dupi cum
urmeazd: etapa Intd, finantati din POIM 2014-
2020, a fost finalizatd in decembrie 2023 si a benefi-
ciat de o finantare totald de 104,73 milioane de lei,
din care contributia nerambursabili a Uniunii
Europene a fost de 69,8 milioane de lei. Etapa a
doua, finantati din PDD 2021-2027, beneficiazi de
finantare de 1,59 miliarde lei, din care contributia
nerambursabili a Uniunii Europene este de 1,07
miliarde lei, si va avea ca termen de finalizare
sfarsitul anului 2027. Proiectul are ca obiectiv
general imbunititirea infrastructurii de apd si cana-
lizare in localititile din aria proiectului, in vederea
indeplinirii obligatiilor stabilite prin Tratatul de
Aderare si directivele europene relevante. Progresul
fizic al acestuia este de aproape 80%, iar cel financiar
de 57%. Beneficiarii proiectului sunt locuitorii din
42 de localitati aferente unui numdr de 17 unititi
administrativ-teritoriale din judetul Buziu, care
momentan nu beneficiazi de sisteme de distributie a
apei potabile sau au o acoperire partiali a serviciului,
si cei din 58 de localititi aferente unui numir de 16
unititi administrativ-teritoriale din judetul Buziu
care nu beneficiazd de sisteme de colectare a apei
uzate sau acoperirea acestui serviciu este doar
partiald. Principalele rezultate asteptate in urma
implementirii investitiilor in sistemele de alimen-
tare cu apd sunt: 57 de foraje noi, 100 km de
conducte de aductiune sau transport noi, 45 de statii
de pompare noi, 24 de rezervoare de inmagazinare
noi si reabilitate, 230 km de retele de distributie apa
potabild noi sau reabilitate. Principalele rezultate
asteptate in urma implementdrii investitilor in
sistemele de canalizare sunt: 440 km de retele de
canalizare, 172 de statii de pompare noi sau reabili-
tate, doud statii de epurare noi, extinderea capacititii
a doud statii de epurare, realizarea instalatiei de
nidmol la Statia de Epurare existentd din municipiul
Buziu. Investitiile in sistemele de alimentare cu apd
si api uzati din cadrul proiectului sunt grupate in
urmitoarele contracte: 10 contracte de lucriri, din
care 4 au ca obiect lucriri de reabilitare si extindere a
sistemelor de distributie api si canalizare si 6 sunt de
proiectare si executie de statii de tratare a apei pota-
bile si de epurare a apei uzate, dar si retele de canali-
zare, foraje, rezervoare si doud contracte de servicii.
Tot in categoria proiectelor cu finantare europeand
este si proiectul «Extinderea sistemului de canalizare

apd uzati menajerd din orasul Pogoanele, in locali-
tatea Padina», finantat prin PNRR. Prin acest
proect se vor realiza 72,8 km retea de canalizare cu
17 statii de pompare a apei uzate, apa uzati colectatd
fiind procesatd in statia de tratare din oragul
Pogoanele. Valoarea proiectului este de aproape 74
milioane de lei, din care finantarea externd este de
72,15 milioane de lei, diferenta fiind contributia
proprie a operatorului. La data prezentei, proiectul
se afli in implementare, avind un grad de realizare
de 80%. Termenul de finalizare al acestei investitii
este previzut la finalul lunii iunie 2026".

Av. Alin lonut Suiu, directorul general al
Companiei de Apa Oltenia: "Cel mai mare program
de investitii pe care il avem in implementare este
«Proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de
apd si apd uzatd in judetul Dolj, in perioada 2014-
2020, aflat acum in Etapa a II-a, ce beneficiazi de
finantare prin  Programul Dezvoltare Durabila
(PDD). Investitiile cuprinse in proiect, impirtite in
22 contracte de lucriri, la care se adaugi alte doud de
servicii si incd cinci de procurare echipamente, repre-
zintd un efort de a asigura un grad de aproape 100%
de acoperire cu servicii centralizate de apd si apa
uzatd in zona de operare. Vorbim despre continuarea
procesului de extindere si reabilitare a infrastructurii
realizate in etapa 2007-2013 in 23 de localititi din
judetul Dolj. Mai mult decat att, aceste fonduri
ne-au oferit oportunitatea de extindere a furnizirii
apei de munte, de cea mai buni calitate, utilizatorilor
serviciilor noastre din Craiova - cel mai mare oras
din Oltenia -, si din alte localititi din Dolj si Gorj.
Este vorba despre Firul IT de aductiune Isvarna -
Craiova, care presupune reabilitarea a 27,4 km de
conductd si construirea altor 96,4 km si care va
deveni functional anul acesta. Valoarea totald a
proiectului este de 752,63 milioane de lei, structura
fondurilor fiind asigurati in procent de 79,9% prin
PDD, 12,22% de la bugetul de stat, 1,88% de la
bugetul local si 6% din fonduri proprii. Stadiul fizic
de executie al proiectului la data de 2 martie 2026
este de 73,8%, iar termenul de finalizare al tuturor
investitiilor cuprinse In proiect este previzut la
sfarsitul anului 2029. In ceea ce priveste investitiile
pentru perioada 2026-2027, ar fi foarte multe de
spus la acest capitol, intrucit ne preocupi, asa cum
spuneam, calitatea serviciilor pe care le oferim tuturor
utilizatorilor din aria de operare. Prioritatea compa-
niei o reprezinti continuarea lucririlor previzute in
cadrul Proiectului regional de dezvoltare a infrastruc-
turii de api si apd uzatd in judetul Dolj. Insi avem
previzute investitii din fonduri proprii in moderni-
zir §i reabilitiri ale retelelor de api si canalizare din
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aria de operare in valoare de cite 76 milioane de lei
atit pentru anul in curs, cit si pentru 2027. Mai mult
decit atat, Compania de Api Oltenia a solicitat
finantare nerambursabild prin misura de investitii
promovati de citre Ministerul Energiei prin Fondul
pentru modernizare (FM) in cadrul Apelului:
Sprijinirea investitiilor in noi capacitati de producere
a energiei electrice produsi din surse regenerabile
pentru autoconsum, aferent celui de-al II-lea apel
bazat pe proceduri de ofertare concurentiali,
Programul-cheie 1: Surse regenerabile de energie si
stocarea energiei, pentru 13 proiecte de investitii
distincte in centrale electrice fotovoltaice (CEF)
pentru autoconsum, amplasate in punctele de lucru
din cadrul companiei. Valoarea totald a proiectului
este de 10,85 milioane de lei, din care contributia
Companiei de Api Oltenia este de 4,72 milioane de
lei. Realizarea celor 13 centrale electrice fotovoltaice
ar insemna un mare pas citre viitor, prin reducerea
costurilor energetice (implementarea  sistemelor
fotovoltaice permite companiei si genereze propria
energie electricd, reducind astfel dependenta de
furnizorii externi si, in consecintd, costurile energe-
tice), prin cresterea eficientei operationale (prin utili-
zarea energiei produse local, compania poate opti-
miza procesele operationale, ceea ce conduce la 0 mai
buni gestionare a resurselor si la reducerea riscurilor
asociate fluctuatiilor de piatd), prin certificare verde
si, poate unul dintre cele mai importante aspecte pe
care il avem in vedere este faptul ¢ in acest fel contri-
buim la protectia mediului. Energiile regenerabile
contribuie la reducerea amprentei de carbon si la
imbunititirea sustenabilitatii, iar utilizarea energiei
verzi reflectd, din punctul nostru de vedere, implicare
si responsabilitate sociali. Politica de mediu a
companiei, integratd in Sistemul de Management de
Mediu ISO 14001, include angajamente pentru
prevenirea si reducerea impacturilor asupra factorilor
de mediu in cadrul proiectelor de investitii si respec-
tarea legislatiei de mediu".

Dr. ing. Célin Vasile Neamtu, director general al
Companiei de Apa Somes SA: "Tncepand cu anul
1997, am demarat implementarea unor programe
succesive si complementare de investitii majore,
finantate in principal din fonduri nerambursabile ale
Uniunii Europene, dar si din surse bugetare si proprii.
Astizi, odatd cu apropierea de finalul celui de-al
saselea program de investitii, valoarea totald a aces-
tora depiseste 730 de milioane de euro. Programele
majore cofinantate de Uniunea Europeand au fost
completate de investitii de mai micd anvergur, dar la
fel de importante pentru asigurarea calititii vieti,
protectia mediului si sinitatea publici. Acestea au



fost realizate in principal prin fondul IID -
Intretmere Inlocuire, Dezvoltare, constituit din
redevenga si impozitul pe profit plitite in principal
Consiliului Judetean Cluj si returnate ulterior
companiei pentru finantarea unor investitii comple-
mentare. In prezent, principalul program de investitii
cu cofinantare UE, derulat de Compania de Apd
Somes SA, este Proiectul regional de dezvoltare a
infrastructurii de api si apd uzati din judetele Cluj si
Silaj, in perioada 2014-2020 - etapa a II-a, inclus in
Programul de Dezvoltare Durabili - PDD. Acesta
acoperd perioada de programare 2021-2027, fiind
continuarea Programului Operational Infrastructurd
Mare (POIM) 2014-2020. Prin PDD vor fi finali-
zate 13 contracte promovate initial in cadrul POIM,
in valoare totali de 625 milioane de lei (firi TVA),
din totalul de peste 1,9 miliarde lei (fird TVA) care
reprezintd valoarea totali eligibild initiali a progra-
mului POIM. De asemenea, investitiile derulate in
prezent din fondul IID - alimentat din redeventa si
impozitul pe profit ale Unititilor Administrativ-
Teritoriale membre ale ADI, in majoritate ale
Consiliului Judetean Cluj - precum si din surse
proprii totalizeaza o valoare de peste 71 milioane de
lei (fird TVA). Totalul sumelor din programele de
investitii in derulare in prezent este de 696 milioane
de lei (fira TVA). In perioada 2026-2027 vor
continua si vor i finalizate contractele aflate in deru-
lare in cadrul PDD, urménd ca, in paralel, si fie fina-
lizate sau demarate si alte investitii, in principal prin
fondul IID. Toate zonele care au indeplinit criteriile
de selectie pentru programele europene, precum si

ANALYSIS |

cele In care frecventa avariilor este ridicatd din cauza
vechimii retelelor si a materialelor de constructie, au
fost incluse in programele de investitii. In prezent, in
cadrul PDD se afld in executie patru contracte de
lucriri care urmeaz3 a fi finalizate pand in anul 2027,
precum si un contract aflat in curs de receptie.
Acestea vizeazi extinderea retelelor de alimentare cu
api si canalizare in municipiul Cluj-Napoca (CL3.1)
si in orasul Jibou si in zona Somes Odorhei -
Nipradea - finalizarea lucririlor (CL9.1), reabilitarea
retelelor de api si canalizare in municipiul Cluj-
Napoca (CL16) si in municipiul/ aglomerarea Zaliu
(CL17), precum si constructia de facilititi pentru
nimol - realizare treapti tertiard la SEAU Huedin si
SEAU Cehu Silvaniei si extindere SEAU Sirmisag
(CL25).Totodatd, prin fondul 11D, cinci contracte se
afld in prezent in executie, iar trei sunt in procedurd
de receptie. Printre acestea se numird reabilitarea
conductei de aductiune cu diametrul de 700 mm din
cartierul Grigorescu, din Cluj-Napoca, precum si
extinderea retelei de canalizare menajerd pe strizile
Liviu Rusu, Nicolae Mirgineanu si Albiei. Proiectele
vizeazi, totodatd, captarea apei din Valea Ricitiu
pentru suplimentarea debitului de apa potabild in
comuna Mirisel, realizarea sistemului de alimentare
cu api in localitatea Panticeu si extinderea retelei de
apa potabild intre Rugisesti si Garbau Dejului, in
comuna Ciseiu. Alte investitii previd extinderea
alimentirii cu apd In satele Geaca, Legii, Sucutard si
Puini, din comuna Geaca, precum si implementarea
primei etape a proiectului de alimentare cu apd pota-
bil in localitatea Vidurele, comuna Nipradea, din

judetul Silaj. Unul dintre cele mai importante
profecte finantate prin fondul IID, la initiativa
presedintelui Consiliului Judetean Cluj, vizeazi
alimentarea cu api in comunele Cilitele,

Ministireni, Réisca si Belis. Lucririle din cadrul
contractului au demarat in luna mai 2024, iar in
prezent sunt realizate in proportie de aproximativ
60%. Valoarea proiectului este de 23,16 milioane de
lei (fird TVA), iar populatia beneficiard este de apro-

ximativ 9.300 de locuitori".

Ing. Bogati Csaba, director general Harviz SA:
"La data de 25 februarie 2026, am semnat contractul
de finantare pentru Proiectul regional de dezvol-
tare a infrastructurii de api si apd uzatd din judetul
Harghita, cu Ministerul Investitiilor si Proiectelor
Europene (MIPE). Acesta are o valoare totald de
peste un miliard de lei, din care 794,1 milioane de
lei reprezinti valoarea eligibild. Finantarea neram-
bursabili (FEDR + buget national) ajunge la
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731,53 milioane de lei, reprezentind 92,12% din
valoarea eligibili a proiectului. La aceasta se adaugi
cofinantarea UAT-urilor, de aproape 15 milioane de
lei (2% din valoarea eligibili) si o cofinantare Harviz
de 47,64 milioane de lei (6%). Valoarea totali neeli-
gibild a proiectului, inclusiv TVA, ajunge, astfel, la
262,76 milioane de lei. Perioada de implementare
este de 27 de luni de la data semnirii contractului.
Termenul-limitd prevede ca toate activititile si
fie finalizate cel tarziu pind la 31 decembrie 2029.
Perioada de sustenabilitate impune ca beneficiarul si
asigure sustenabilitatea investitiel pentru minimum
5 ani de la plata finald. In urma proiectului, se vor
construi si moderniza doui statii de epurare, se va
construi o statie de epurare noud, se vor extinde
dou statii de api, se vor realiza peste 160 de kilo-
metri de conducte noi de api si aproape 200 de kilo-
metri de retea de canalizare in Bazinul Ciucului si
in zona Odorheiu Secuiesc. Din punct de vedere al
businessului, in 2026 estimdm o crestere a cifrei de
afaceri cu circa 9-10%, din motivul ci tarifele apli-
cabile activititii de bazd vor creste in cursul anului,
dupi obtinerea tuturor aprobirilor necesare. Evolutia
cifrei de afaceri si a volumului de investitii in acest an
depinde in mare misuri de ritmul de implementare a
proiectelor aflate in derulare, in special al Proiectului
regional de dezvoltare a infrastructurii de apd si apa
uzati din judetul Harghita. In acest moment, estimi-
rile noastre sunt strins legate de progresul etapelor
tehnice si administrative ale proiectului. Conform
contractului de finantare semnat, termenul estimat
pentru finalizarea implementirii este sfarsitul anului
2029. Din perspectiva noastri, una dintre dificultitile
majore este cresterea costurilor cu combustibilul, pe
fondul contextului geopolitic si al efectelor rizbo-
iului, care influenteaza direct costurile operationale,
respectiv transportul, interventiile si exploatarea. In
ceea ce priveste ajustarea tarifelor, aceasta nu este
determinatd direct de aceste fluctuatii punctuale,
d se realizeazi conform planului tarifar aprobat.
Presiunea asupra costurilor operationale este semni-
ficativd, insi obiectivul rimdne mentinerea tarifelor
la un nivel accesibil pentru populatie. De asemenea,
ajustirile de pret sunt reglementate strict prin meto-
dologia in vigoare si prin planurile tarifare aprobate,
astfel incdt orice modificare trebuie s respecte cadrul
legal si principiul suportabilititii pentru consu-
matori. In acest sens, prioritatea este eficientizarea
cheltuielilor si optimizarea proceselor interne, nu
cresterea tarifelor. Majordrile sunt stabilite pe baza
metodologiei reglementate, avind la bazi evolutia
indicatorilor economici, inclusiv structura cogului de
consum. Pentru a reduce impactul cresterii preturilor
la energie, Harviz a realizat investitii in producerea de
energie din surse regenerabile. In prezent, dispunem
de 14 parcuri de panouri fotovoltaice, care contri-
buie la acoperirea unei pérti din consumul energetic
si la echilibrarea costurilor generate de scumpirea
energiei. Ca urmare, costurile cu energia au scizut
in medie cu aproximativ 37% in aceste locatii unde
avem instalate panourile. In acelagi timp, o provocare
importanti rimane 1mp1ementarea proiectului major
de infrastructurd, care implici proceduri tehnice
si administrative complexe, dar care sunt esentiale
pentru modernizarea si dezvoltarea serviciilor de
alimentare cu api si canalizare la nivel regional”.

Cristina Rucareanu, Director de Dezvoltare
EPTISA: "In contextul economic si fiscal actual,
marcat de inflatie §i incertitudini geopolitice, ne
asteptim in Romdnia la un an provocator, dar cu
perspective importante in zona proiectelor de mare
infrastructurd, in special cele finantate prin fonduri
europene. Acest an este unul esential pentru tara
noastrd in ceea ce priveste accelerarea implementrii
investitiilor majore in infrastructurd, insi, dincolo
de contextul macroeconomic, pentru noi repre-
zintd si un moment important pentru consolidarea
prezentei in piatd. Ne mandrim cu faptul i anul
acesta se Implinesc 30 de ani de cind activim in
Rominia si 70 de ani la nivel de grup, in Spania si
considerdm i aceastd expertizd solidd, construitd in
contexte economice si tehnice diverse, ne permite
s aducem valoare reali proiectelor in care suntem
implicati, motiv pentru care ne propunem cstigarea
de noi proiecte relevante, inclusiv in domenii in care
nu am activat pand in prezent in mod traditional.
In Republica Moldova, unde EPTISA si-a deschis
o sucursald la inceputul acestui an, ne bazim pe
un potential important de dezvoltare, in special in
domeniul infrastructurii de transport si al asistentei
tehnice pentru proiecte finantate de institutii finan-
clare internationale. Roménia a parcurs deja procesul
de aderare pe care se afl astizi Republica Moldova,
far in perioada premergitoare aderirii EPTISA a
fost implicatd in numeroase proiecte, in calitate de
consultant, sprijinind autorititile centrale si locale
in alinierea la cerintele si standardele Uniunii
Europene. Ne propunem si valorificim aceastd
experientd in Republica Moldova si s contribuim
activ la dezvoltarea capacititii institutionale si a
infrastructurii, precum si la implementarea unor
proiecte sustenabile, prin transfer de know-how,
bune practici si solutii adaptate contextului local. Pe
langi toate aceste provociri si oportunititi, incepind
cu martie 2026, EPTISA trece si printr-o tranzitie
de management, in contextul pensionirii echipei
de conducere anterioare. Acest moment marcheazi
un nou capitol pentru firma noastrd, noua echipi
de management fiind pregititd si asigure continu-
itatea operationald, dar si si aduci o viziune strate-
gici adaptati noilor reahtatl din piatd. In prezent,
ne concentrim activitatea pe mai multe proiecte
strategice. In domeniul apei si apei uzate, supervizim
mai multe proiecte regionale de extindere si moder-
nizare a retelelor, contribuind la cresterea calititii
serviciilor si la eficienta infrastructurii existente, iar
prin componenta de asistenti tehnici oferim sprijin
operatorilor de api in indeplinirea sarcinilor stabilite
in contractele de finantare".

loana Dragan, managerul Aquaproiect SA:
"Rezultatul anului 2025 a fost direct influentat de
renuntarea beneficiarului la o mare parte din proiec-
tele ce fuseserd pregitite pentru finantare prin PNRR,
investitii derulate de Ministerul Mediului, Apelor si
Pidurilor. Unele dintre acestea au fost blocate chiar
in etapa finali de proiectare, desi ordinul de incepere
aserviciilor fusese emis, la mijlocul lui 2025. A fost un
«soc» contractual pe care am fost nevoiti si il depisim
regrupandu-ne rapid. Am avut sansa de a demara
31 noi proiecte in cursul anului trecut, multe dintre
acestea pentru noi beneficiari, care ne-au acordat
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Increderea, o bund parte din sectorul privat, pentru
care suntem recunoscitori. Am reusit si incheiem
anul 2025 cu bine, desi departe de ceea ce estimam
la inceputul anului. In prezent, continuim asigurarea
asistentei tehnice din partea proiectantului pentru
cateva investitii in executie incepute inci din anii
trecuti, lucrdri de importantd si complexitate deose-
bitd. Dintre acestea, mentionim contributia la conso-
lidarea i reabilitarea Planseului Unirii din Bucuresti,
un proiect de anvergurd la care lucrim alituri de
mari constructori roméni. De asemenea, participim
la mai multe proiecte ale Administratiei Nationale
«Apele  Roméne», care vizeazi «Imbunititirea
conditiilor de functionare in siguranti a acumu-
larii Lesu, jud. Bihor, proiect finantat prin PNRR,
si «Reducerea riscului la inundatii in BH Talomita
aval de acumularea Pucioasa - Componenta I BH
Talomita Superioard», finantat prin POIM. Nu in
ultimul rind, mentionez si pro1ectul Administratiei
Nationale de Imbunatann Funciare «Lucriri de
combatere a eroziunii solulul, amenajareaterenu-
rilor alunecate si eliminarea excesului de umiditate in
zona Horezu - Vaideeni, jud. Valcea». Cea mai mare
parte a profectelor in curs de executie pentru care
oferim asistentd tehnicd din partea proiectantului
au termen de finalizare a executiei in anul 2026. In
cadrul planului de actiune pe termen scurt si mediu,
punem accent pe eficientizarea activittii prin tehno-
logie, aprofundarea si integrarea in activitate a unor
noi programe de calcul, inovare si comunicare. Ne-am
bucurat si organizim la inceputul lunii martie prima
editie a unui forum tehnic, in colaborare cu UTCB,
eveniment ce a adus impreund reprezentanti ai
sectorului public, privat si ai mediului academic din
industria hidro din Roménia. Tematica acestuia a fost:
«Tendinte actuale de proiectare in ingineria apelor -
constructii hidrotehnice - prezent si viitor». Consider
ci o comunicare deschisi intre aceste sectoare este
esentiald pentru sinitatea viitoare a industriei hidro
in Roménia. Ca obiectiv de business pe termen lung,
ne dorim si rimédnem relevanti in industria noastrd, si
si fim parteneri de incredere ai clientilor si colabora-
torilor nostri, pastrind in centrul activititii de zi cu zi
valorile care ne definesc echipa: Traditie - Onoare -
Inspiratie - Continuitate".

Cilin Bichir, directorul general al Acvatot: "In
2025, Acvatot a inregistrat o crestere a cifrei de
afaceri de aproximativ 6% fatd de anul anterior,
evolutie sustinutd in principal de proiectele din
infrastructurd edilitard, in special lucrdri de api si de
canalizare, aductiuni de api, contracte de moderni-
zare a infrastructurii rutiere sau extinderi de retele de
alimentare cu gaze naturale. Pentru 2026, estimim,
cu prudentd, o crestere de circa 2%, in linie cu



contextul economic actual si cu sitmul de imple-
mentare §i decontare a prmectelor aflate in derulare.
In aceasti perioadd, avem in derulare mai multe
proiecte. Pe segmentul de infrastructurd rutierd,
suntem implicati in proiecte precum Prelungirea
Ghencea - Pasaj spre DJ 602, realizat pentru
CNAIR, modernizarea DJ100, pe raza localititii
Brinesti, judetul Ilfov (intre km 25+700 si km
33+200), precum i executia drumului de legiturd
DJ 301 Tanganu - A2, beneficiar fiind Consiliul
Judetean Ilfov. In paralel, derulim lucriri specifice
infrastructurii edilitare, respectiv proiecte de extin-
dere si reabilitare a retelelor de api si canalizare in
localitatea Bolintin-Vale, precum si proiectul de
aductiune de api din Fieni, realizat pentru comuni-
tatea locali la initiativa Companiei Nationale de
Investitii. Prin urmare, ne implicim intr-un volum
in crestere de lucriri, care reflectd directia noastrd de
dezvoltare, atit pe zona de infrastructurd rutierd, cit
si pe cea de utilititi. In ceea ce priveste piata de
constructii ingineresti din Romdnia, traiectoria este,
in perspectivd, una ascendentd, in misura in care va
fi sustinuta de investitiile publice necesare pentru a
acoperi decalajele majore de infrastructur. In acelasi
timp, piata se confruntd cu o serie de provociri, in
special legate de costuri si de ritmul scizut de inca-
sare pentru lucririle desfﬁsurate In continuare,
imperativul de a moderniza infrastructura veche si
de a construi retele noi de apd, energie si transport
orienteazd piata citre solutii inteligente, eficiente
energetic si cu costuri de operare optimizate. Tindnd
cont de toate aceste conditii de piatd, la fel ca in a
doua parte a anului 2025, si in 2026 performanta
sectorului va depinde in mod direct de capacitatea
de absorbtie a fondurilor europene. In acest context,
construc;nle ingineresti vor rimdne principalul
motor al pietei constructiilor in urmtorii ani, insi
cu o tranzitie de la o crestere bazatd preponderent pe
volum citre una bazatd pe eficientd, sustenabilitate si
o mai buni gestionare a riscurilor financiare.
Observim o «dualitate» a sistemului: volumul de
munci este mare, dar ritmul de derulare a contrac-
telor este lent. Daci adiugim la acest context si
intarzierea adoptirii bugetului pentru anul 2026,
este evident i avem un nivel general de incertitu-
dine pentru intregul sector al constructiilor.
Domeniul se confrunti in principal cu lipsa de
predictibilitate fiscald si economici, mai degrabi
decit cu costurile materialelor, care s-au stabilizat
relativ fatd de anii anteriori. In plus, masurile fiscale
introduse in 2025-2026 au un impact direct asupra
costurilor operationale, in special in zona celor cu
forta de munci si a cheltuielilor generale, aducind o
presiune suplimentard asupra proiectelor in curs.
Pentru a diminua acest impact, avem in vedere o
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serie de misuri operationale, care vizeazd optimi-
zarea proceselor prin digitalizare, eficientizarea
lantului de aprovizionare, inclusiv prin renegocierea
contractelor cu furnizorii, precum si un control mai
strict al costurilor, prin optimizarea consumurilor si
a modului de utilizare a resurselor”.
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Costin Berbecaru, Regional Sales Director Central
East Europe, Amiblu: "In 2025, compania a inregis-
trat o evolutie solid, intr-un context de piatd marcat
de volatilitate ridicatd, presiuni constante pe costuri si
perturbiri generate de contextul geopolitic. Desi
unele tensiuni erau deja vizibile la nivel global,
impactul major al cresterii pretului petrolului si al
costurilor materiilor prime se resimte cel mai
puternic acum, la inceputul lui 2026. Din punct de
vedere financiar, cifra de afaceri a crescut la aproxi-
mativ 154,7 milioane de lei, ceea ce reprezinti un
avans de 6,3% fatd de anul anterior. In acelasi timp,
profitul net a inregistrat o scidere semmﬁcatwa,
ajungand la circa 3,9 milioane de lei, fatd de 8,6 mili-
oane de lei in 2024, far marja netd s-a redus de la
59% la 2,5%. Aceastd evolutie reflectd presiunea
puternicd asupra profitabilitatii, generatd in principal
de mediul competitiv extrem de agresiv si de cresterea
costurilor. Chiar si in aceste conditii, am reusit si
mentinem stabilitatea operationald si si consolidim
performanta comerciald, confirmind ~robustetea
modelului nostru de business, bazat pe proiecte
complexe si diferentiere tehnicd, nu pe competitia de
pret. In paralel,am mentinut o disciplini clari in ceca
ce priveste selectia proiectelor, intr-un mediu in care
presiunea pe pret continud sd fie una dintre cele mai
mari provociri. In 2025, cererea a fost dominati de
profectele de infrastructurd de apd si canalizare, in
special cele finantate din fonduri europene, care
continui si sustin dezvoltarea sectorului in intreaga
regiune. In acelas1 timp, am observat o crestere
consistentd in zona proiectelor industriale si a
aplicatiilor speciale, unde cerintele tehnice sunt mai
ridicate, iar criteriile de selectie depisesc simpla
comparatie de pret. Proiecte precum retelele de
alimentare cu api §i canalizare din Bistrita,
Magistrala M6 de metrou din Bucuresti sau dezvol-
tarea Volvo Cars din Slovacia reflectd direct aceasti
abordare: sunt proiecte in care performanta tehnicd,
experienta si increderea construite in timp au fost
decisive. La noi, cererea s-a concentrat exclusiv pe
solutile GRP/PAFSIN pentru apd potabili, canali-
zare §i aplicatii industriale. In acelasi timp, se observi
o maturizare clard a pietei: beneficiarii si proiectantii
analizeazd din ce in ce mai mult costul pe ciclul de
viatd si nu doar pretul initial. Aceastd schimbare este
sustinutd atdt de experienta acumulatd in exploatare,

cit si de presiunea reglementirilor europene privind
sustenabilitatea. Documente precum EPD si LCA
devin tot mai relevante in procesul de selectie, iar
cerintele legate de durabilitate si trasabilitate sunt din
ce in ce mai stricte. In paralel competitia pe pret
rimine extrem de agresivi, in special dmA partea
producitorilor din afara Uniunii Europene. In acest
context, strategia noastrd nu este s intrdm in acest
joc, ¢i si ne diferentiem prin performanti,
documentatie si fiabilitate pe termen lung. Pentru
2026, estimarea este una prudentd, intr-un context
care rimane dificil si imprevizibil. Evolutia pretului
petrolului continud si influenteze direct costurile
materiilor prime, iar tensiunile geopolitice afecteazi
atit lanturile de aprovizionare, it si ritmul de imple-
mentare al proiectelor. In acelasi timp, am intrat in
noul an cu un backlog solid si cu un pipeline consis-
tent, ceea ce ne oferd vizibilitate si stabilitate. Existd
in continuare cerere pentru proiecte de infrastruc-
turd, atdt in sectorul public, cit si in cel privat.
Obiectivul nostru nu este cresterea acceleratd, ci o
dezvoltare echilibratd, bazatd pe conversia backlo-
gului in vanziri profitabile si pe mentinerea disci-
plinei comerciale intr-un mediu competitiv".

Alina Gheorghe, Country Director Grundfos
Romania & Senior Area Sales Manager Water
Utility Division, South East Europe: "2025 a fost
un an bun si solicitant, precum un maraton in care
anduranta face diferenta. Am inchis cu o cifrd de
afaceri de 33,3 milioane de euro si o evolutie
moderat pozitivi pe toate segmentele: departamen-
tele pentru infrastructura de api curati, canalizare i
irigatii, cladiri comerciale, industrie si aplicatii casi
& gradind. Cresterea a venit preponderent prin
proiecte noi si prin activitatea retelei de distribuitori
si de parteneri de service. Contextul economic nu a
fost simplu, dinamica electorald a influentat piata,
insi echipa noastrd a gestionat eficient aceste situatii.
Prin comparatie cu anul 2024, principala schimbare
am inregistrat-o in piafa domesticd, unde 2025 a
adus un trend pozitiv si volumul a crescut. In 2026
urmirim o diversificare a categoriilor de aplicatii.
Toate diviziile de proiecte au crescut in 2025. Un
procent dominant in cifra de afaceri il are echipa din
Aplicatii Municipale si Irigatii, imediat urmati de
echipa ambitioasi din Departamentul Cladiri
Comerciale. Piata a fost definitd de complexitatea
pregitirii acestor proiecte; totul a fost abordat
minutios, pe termen lung. Fiecare proiect a implicat
echlpa 360°. Maturitatea diviziilor a fost relevanti in
situatiile neprevizute. In piata prou:ctelor din
Rominia inci pot apdrea conditii care ies dintr-un
flux de management de proiect. Inci operim in
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astfel de contexte, aflate in afara zonei noastre de
control, dar cirora am invitat si le facem fatd. Cele
mai mari contracte sunt cele pentru infrastructura
de apd si canalizare. Lucrim la proiecte care au
inceput in 2025 si pentru care avem ultima livrare in
anul 2026. Dupi ce emitem ultima facturd si
incasim toti banii, atunci considerim inchisi o
vinzare. Si atunci vorbim despre rezultate. Deci si
auzim cu bine despre ele in anul 2026. In 2025 noi
am avut cerere si am livrat, desi piata a trecut printr-
un an electoral agitat. Tn anii cu alegeri politice,
proiectele mari sunt afectate, ritmul scade. Existd o
dependentd mare de decizia politici. Vedem aceastd
legituri mai puternici in proiectele complexe.
Atunci cind toatd tara este prinsi in vértejul unui
eveniment sau al unei perioade intense in politicd,
scade fluxul. Deci anii electorali sunt o componenti
a prognozelor atunci cind echipele estimeazi
potentialul pietei. Este foarte important ca Roménia
si acceseze aceste fonduri de la Uniunea Europeani
si si aibd o strategie nationald de investitii pentru
proiectele mari. Cind vorbim despre potential,
gandim urmdtorul deceniu, nu doar ceea ce este
maine. Romania are nevoie de infrastructurd noud.
Accesarea surselor de finantare de citre comunititi,
prin intermediul autorititilor locale si regionale,
reflectd capacitatea lor de a se dezvolta. Regiunile
diferd in ceea ce priveste evolutia si infrastructura, fie
ci vorbim de retele de api sau de spitale; judetele
sunt in etape de dezvoltare diferite. Cunoastem
piata si din aceastd perspectivi. Primul trimestru din
2026 a venit cu stiri optimiste. Sunt bugete anuntate
de autoritti si directii de dezvoltare pentru retele de
api si canalizare, pentru spitale noi si poate chiar
programe de preventie in caz de inundatii.
Constructorii si operatorii de api, beneficiarii, stiu
ci pot avea incredere in noi. Grundfos Romania a
dovedit seriozitate si constantd in ultimii 20 de ani.
Avem in continuare un grafic ascendent si o diversi-
ficare pentru fiecare divizie prin solutii tehnice noi.
Urmirim un trend sinitos, predictibil. Vom lucra la
proiecte complexe, in colaborare cu companii care au
programat investitii mari. lar pentru piata domes-
ticd, strategia tine cont de o etapd de tranzitie, dupd
un an 2024 care a afectat intreaga Europd si un 2026
care se anuntd agitat din punct de vedere economic
si social".
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Adrian Marcu, director national de vanzari al divi-
ziei REHAU Water Technologles Romania: "In
2025, evolutia diviziei in Roménia a fost influentati
de contextul general al sectorului constructiilor,
caracterizat de o prudentd mai mare in deciziile de
investitii si de o orientare tot mai clari citre solutii

care ofer performangi pe termen Iung si eﬁcien;ﬁ in
exploatare. Rezultatele vin in continuarea evolutiei
din 2024, cind divizia a inregistrat, de asemenea, un
avans la nivel local. In 2025, cererea a rimas stabili
in segmentele unde cahtatea instalatiilor, siguranta
sistemelor pentru apd potabili si durabilitatea
infrastructurii tehnice sunt criterii esentiale. Un
factor important a fost migrarea pietei de la produse
individuale citre sisteme integrate. In acest context,
portofoliul REHAU - de la RAUTITAN pentru
distributia apei potabile, la RAUTHERM pentru
incilzire si ricire radiantd si sondele geotermale
RAUGEQ, care permit valorificarea energiei stabile
disponibile in sol pentru sisteme eficiente pe termen
lung, completat de solutii precum RAUVIPEX
pentru retele de termoficare si portofoliul cu solutii
sanitare MEPA - a rispuns bine cerintelor proiec-
telor care urmiresc compatibilitate, fiabilitate si
predictibilitate in exploatare 1n 2025, cererea pentru
sistemele de conducte i solutiile pentru instalatii de
api a fost sustinutd de mai multe tipuri de proiecte,
cu o distributie relativ echilibratd intre segmente.
Rezidentialul colectiv a rimas un motor important,
in special pentru profectele orientate citre eficientd
energetici si standarde nZEB, unde mstalatule
contribuie direct Ia performanta globali a cladisii. Tn
paralel, clidirile comerciale si de birouri au continuat
si genereze cerere pentru solutii durabile, usor de
integrat in sisteme tehnice complexe. Un rol tot mai
important il au proiectele industriale si logistice,
unde infrastructura tehnici trebuie si fie robustd si
usor de implementat, dar si proiectele de moderni-
zare i renovare, inclusiv cele sustinute prin programe
precum PNRR sau alte scheme de finantare pentru
eficientd energetici si infrastructurd. Printre proiec-
tele relevante in care sunt integrate solutii REHAU
se numird ERA.Hexagon Cluj-Napoca, Cloud 9 si
Ghencea Residence din Bucuresti si Adora Forest -
Timisoara. Pentru 2026, estimidm o evolutie mode-
ratd a pietei instalatiilor pentru api i infrastructurd
tehnicd a cladirilor, cu diferente intre segmente.
Rezidentialul va rimine influentat de conditiile de
finantare, insi segmentele comercial, industrial si
pr01ectele de renovare vor continua si genereze
oportunitti. In plus, investitiile in infrastructurd si
programele de finantare pubhca vor rimine un
motor important pentru piati. Pe termen mai lung,
tendintele identificate deja in anii anteriori - moder-
nizarea retelelor de api, reducerea pierderilor si
cresterea eficientei sistemelor - vor continua si
sustind cererea pentru solutii durabile si perfor-
mante. Pe termen mediu, directia REHAU Water
Technologies este consolidarea rolului de one-stop-
shop pentru solutii complete de management al apei
in cladiri si infrastructurd, in linie cu noua viziune a
companiei de a gestiona intregul ciclu al apei - de la
distributie i utilizare, pani la evacuare i reutilizare.
Repozitionarea sub brandul REHAU Water
Technologies marcheazi o evolutie naturald a divi-
ziel, care depiseste rolul traditional de furnizor de
sisteme pentru instalatii si reflectd extinderea porto-
foliului citre o abordare integrati a infrastructurii
ape. Practic, nu mai vorbim doar despre produse sau
aplicatii punctuale, ci despre sisteme corelate, care
acoperd intregul flux - de la alimentarea cu apd pota-
bili si distributia in clidire, pind la climat termic
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interior, instalatii
infrastructurd”,

sanitare  si  solutii pentru

- J

loan Urian, Building Services Sales Manager Wilo
Romania: "In 2025, compania a inregistrat o crestere
de 8% a cifrei de afaceri, cu o stabilizare a marjei la
nivelul anului 2024. Mentinerea trendului ascendent
devine o provocare tot mai mare in 2026, din cauza
situatiei economice si geopolitice internationale. Pe
segmentul pompelor pentru clidiri, in continuare
ponderea cea mai mare o au pompele de circulatie,
urmate de grupurile de pompare pentru stingerea
incendiilor. Daci la pompele de circulatie trendul
este descrescitor, ca urmare a inlocuirii sistemelor
conventionale de incilzire (lemn si biocombustibil)
cu pompele de cilduri sau alte tipuri de echipamente
cu detentd directd, la stingerea incendiilor reusim
si crestem cantititile vindute an de an. Cresterea
vanzirilor grupurilor de pompare pentru stin-
gerea incendiilor se datoreazd cresterii gradului de
constientizare, cadrului legislativ tot mai clar si apli-
cirii stricte a acestuia de citre autorititi. In acelasi
timp, evolutia a fost sustinutd si de solutiile oferite de
compania noastrd, precum hub-ul local de asamblare,
extinderea gamei de produse si dezvoltarea portofo-
liului. Cele mai importante proiecte ale anului 2025
au fost, In continuare, cele finantate prin fonduri
europene. Am avut lucrdri de anvergurd, cu adevirat
notabile, cum ar fi cea mai mare sald polivalenti
din Roménia (circa 12.000 de locuri), reabilitarea
principalului aeroport din tard, primul spital de arsi
construit de la zero, pind la furnizarea unor echi-
pamente pentru cea mai mare clidire din Europa -
Palatul = Parlamentului. Din picate, numirul
investitiilor private a scizut considerabil, insd sperim
ca misurile de relansare economici, impreund cu
stabilitatea fiscald pe termen lung si reducerea cotei
impozitului minim pe cifra de afaceri a compani-
ilor mari, si aibd un impact pozitiv. In continuare,
pentru 2026-2027, la nivel local, continuim cresterea
capacititii de asamblare. Ne aflim in proces de extin-
dere a parteneriatelor cu tirile vecine. Deja grupurile
de pompare vindute de Wilo in Ungaria, Bulgaria,
Grecia, Italia etc. sunt asamblate in Romania, iar
dezvoltarea continud. In urmditorii ani, din cauza
schimbrilor climatice, nivelul pinzei freatice va fi
afectat, far problemele legate de alimentarea cu apd
potabili se vor resimti mai accentuat, in perioadele de
secetd, dar nu numai. In acest context, cererea pentru
pompele de mare adancime, pentru echipamente de
irigatii, pentru echipamente care ajuti la valorificarea
apei de ploaie sau pentru sistemele de tratare a apei
va avea o crestere in raport cu cea pentru incilzire".
Elena MITEA





