Apa Canal SA Galati: Investitii de peste 1,3 miliarde Lei in
extinderea retelei de apa
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:,'A,lfé CANAL.. Galati Programul investitional derulat de operatorul regional Apa Canal Galati SA

depéseste pragul de 1,3 miliarde lei, compania implementénd unele dintre

cele mai ample proiecte de modernizare a infrastructurii de apa si canalizare
din regiune. Investitiile includ proiectul regional de dezvoltare a
infrastructurii de apd si apd uzatd din judetul Galati, realizat in doud etape
succesive, cu o valoare cumulats de peste 965 milioane de lei, finantate prin
Programul Operational Infrastructurd Mare (POIM) si Programul Dezvoltare
Durabild (PDD), precum si un proiect suplimentar, de 369,6 milioane de lei,
destinat extinderii si reabilitarii sistemelor de alimentare cu apd si canalizare
in municipiul Galati si comuna Matca. in paralel, operatorul regional continud
investitiile din surse proprii pentru modernizarea retelelor si cresterea eficientei operationale. Rezultatele
financiare confirm3 aceastd directie de dezvoltare: compania a raportat pentru anul 2025 o cifrd de afaceri de
240,14 milioane de lei, in crestere cu aproape 8% fatd de anul precedent, iar pentru 2026 estimeaza o noud
majorare a veniturilor, pan3 la aproximativ 269 milioane de lei, pe fondul extinderii serviciilor si al accelerarii
programelor de investitii si digitalizare a infrastructurii.

Despre rezultatele financiare, proiectele aflate in derulare, planurile pentru 2026-2027 si provocarile
structurale ale sectorului oferd in continuare informatii Aurel Condurache, director general al companiei Apa
Canal SA Galati.

- Ce rezultate financiare a inregistrat compania in 20257

- Cifra de afaceri pentru anul 2025 este de 240,14 milioane de lei, mai mare cu 7,84% fata de cea din 2024, iar
nivelul profitabilitatii este de 8,1% (marja neta de profit). Anul trecut s-au realizat investitii din surse proprii
(amortizare, profit, fond IID) in valoare totala de aproape 21 milioane de lei, la care se adauga lucrari de revizii-
reparatii in valoare de 28,3 milioane de lei. Apa Canal SA Galati este operatorul regional al serviciilor de apa si
canalizare din judet din anul 2010, avénd delegatd gestiunea serviciilor aferente in 44 de UAT-uri.
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- Ce valoare totald au proiectele aflate in implementare in prezent si in ce stadiu de implementare se afld
acestea?

- Proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de alimentare cu apa si apa uzata in judetul Galati in perioada
2014-2020 a reprezentat una dintre cele mai extinse investitii realizate la nivel local Tn domeniul serviciilor de
apa si canalizare. Investitia a fost structurata in doud etape succesive. Prima dintre acestea a fost finantata din
Fondul de Coeziune, prin Programul Operational Infrastructura Mare (POIM), si a avut o valoare totald de peste
853,3 milioane de lei. Cea de-a doua fazd, realizatd prin mecanismul de etapizare si finantata din Fondul
European de Dezvoltare Regionala (FEDR) prin Programul Dezvoltare Durabild (PDD), are o valoare de
aproximativ 112 milioane de lei. Aceastd etapa este in implementare, proiectele incluse fiind in stadiu avansat
de executie, cu termen contractual stabilit péna la finalul anului 2027. Proiectul are ca scop realizarea lucrarilor
in infrastructura de ap4 si Canalizare in UAT-urile Fundeni, Tudor Vladimirescu, Independenta, Piscu, Branistea
si Sendreni. Sunt vizate lucrdri de extindere a sistemului de alimentare cu apa cu 2,3 km de conducte de
aductiune, a retelei de distributie de apa cu 12,3 km, precum si constructia/ reabilitarea a 13 statii de clorinare, a
8 rezervoare de inmagazinare a apei potabile, precum si a 10 statii de pompare a apei potabile. in sistemul de
apa uzatd, proiectul prevede extinderea cu 32 km a retelei de canalizare si constructia a 36 statii de pompare a
apei uzate. Stadiul fizic cumulat La finalul lunii februarie 2026 este de 99,79%.

De asemenea, societatea Apa Canal SA Galati a implementat si "Proiectul regional de dezvoltare a
infrastructurii de apa si apa uzata in judetul Galati - etapa a ll-a", cofinantat din FEDR, prin PDD, avind o
valoare totald de 369,6 milioane de lei, obiectivul principal al proiectului fiind extinderea si reabilitarea
sistemelor de alimentare cu apd si canalizare fn comuna Matca si municipiul Galati.

Din surse proprii (amortizare, profit, fond 11D), de la inceputul anului 2026 pana in prezent s-au finalizat 6 lucrari
demarate Tn anul 2025 in infrastructura de apa potabila si suntin curs de executie alte 9 lucrari contractate in
2025, cu termen de finalizare in decembrie 2026.

Toate proiectele descrise au ca obiectiv extinderea, reabilitarea si modernizarea infrastructurii de apd si
canalizare, in vederea alinierii serviciilor la standardele europene.
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- Care sunt principalele investitii planificate pentru 2026-2027, din sursele proprii ale companiei?

- Pentru perioada 2026-2027, operatorul regional Apa Canal SA Galati are Tn vedere continuarea programului
de investitii destinat modernizarii si dezvoltarii infrastructurii de alimentare cu apa si canalizare din intreaga arie
de operare. Pentru anul 2026, programul de investitii finantat din surse proprii - profit reinvestit, amortizare si
fondul IID - are o valoare de 51,3 milioane de lei. Alocdrile vizeaza in principal lucréri de reabilitare si extindere
a retelelor de alimentare cu apd si canalizare La nivelul localitatilor deservite, cu obiectivul principal de reducere
a pierderilor de ap3, crestere a eficientei operationale si imbunatatire a calitatii serviciilor furnizate. O
componentd importantd a programului investitional este reprezentatd de modernizarea si digitalizarea
sistemelor de operare, prin implementarea de solutii de automatizare, monitorizare si control al infrastructurii. in
acest sens, in anul 2026 va continua programul de Tnlocuire si instalare a contoarelor cu citire la distantd, atat
pentru noii utilizatori, c3t si pentru inlocuirea contoarelor existente ale caror termene de valabilitate metrologica
expird. Investitiile planificate pentru 2026-2027 vor avea impact asupra cresterii fiabilitatii sistemelor de
alimentare cu ap4 si canalizare, reducerii pierderilor din retea, optimizarii consumurilor energetice si
Tmbundtatirii relatiei cu utilizatorii prin digitalizarea serviciilor, contribuind astfel la dezvoltarea durabila a
infrastructurii de utilitati publice din aria de operare.

- Cum estimati evolutia cifrei de afaceri in 20267 Aveti o prognoza de crestere procentuala si care sunt
factorii care vor sustine aceastd evolutie?

- Estimarile pentru anul 2026 indica o evolutie pozitiva a indicatorilor financiari ai operatorului regional Apa
Canal SA Galati. Astfel, cifra de afaceri este prognozata s3 ajunga la aproximativ 269,3 milioane de lei, ceea ce
reprezintd o crestere de aproximativ 12,15% fata de nivelul estimat pentru anul 2025. Aceastd evolutie este
sustinuta de mai multi factori structurali si operationali. in primul rind, extinderea si modernizarea infrastructurii
de alimentare cu ap3 si canalizare din aria de operare contribuie la cresterea gradului de conectare a populatiei
La serviciile publice gestionate de operator. De asemenea, implementarea programelor de investitii in
reabilitarea retelelor si reducerea pierderilor de apa conduce la imbunatatirea eficientei operationale si la
optimizarea volumelor facturate. Un alt factor important Tl reprezintd continuarea procesului de digitalizare si
automatizare a sistemelor, inclusiv prin instalarea contoarelor cu citire la distanta la toti clientii din aria de

operare si modernizarea sistemelor de monitorizare, ceea ce permite o gestionare mai eficientd a consumurilor si
a retelelor.

- Care sunt cele mai mari provocdri cu care se confrunta in prezent operatorii regionali de apa?

- Operatorii regionali din sectorul serviciilor de alimentare cu apa si canalizare se confruntd in prezent cu o serie
de provocari generate atdt de contextul socioeconomic, cat si de cerintele tot mai stricte privind calitatea
serviciilor si protectia mediului. Una dintre cele mai importante provocéri este cresterea semnificativa a
costurilor operationale, in special a celor cu energia electricd, care reprezinta o componentd majora in
exploatarea sistemelor de captare, tratare, pompare si epurare a apei. Volatilitatea preturilor la energie are un
impact direct asupra bugetelor operatorilor si asupra sustenabilitatii financiare a serviciilor. Cresterea preturilor
la combustibili, n contextul rézboiului din Orientul Mijlociu, afecteaza, de asemenea, activitatea operatorilor de
apd si canalizare. in cazul Apa Canal Galati SA, o mare provocare o constituie preluarea in administrare a Prizei
Dunérii, cu toate cheltuielile aferente, pentru a preveni sistarea alimentarii cu energie a obiectivului ce asigura
alimentarea cu apd a jumatate din municipiul Galati. Priza Dundrii este proprietatea Liberty Galati, aflatd in
procedurd de concordat preventiv, combinatul fiind scos oficial la licitatie internationald.

in acelasi timp, operatorii regionali se confrunta cu presiuni legate de mentinerea echilibrului intre costurile
reale de operare si nivelul tarifelor, in conditiile in care ajustarile tarifare trebuie sa respecte cadrul de
reglementare si sd rdimana suportabile pentru populatie si mediul economic. De asemenea, sectorul se
confrunta cu deficitul de personal calificat, in special in domenii tehnice precum exploatarea instalatiilor,
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automatizérile, ingineria sau managementul proiectelor de infrastructurd. Atragerea si mentinerea specialistilor
reprezintd o provocare majora, in contextul competitiei de pe piata muncii. Nu in ultimul rénd, operatorii trebuie
sa raspunda cerintelor tot mai ridicate privind digitalizarea, eficienta energeticd, reducerea pierderilor din retele
si conformarea la noile directive europene privind calitatea apei potabile si epurarea apelor uzate, ceea ce
presupune investitii constante fn modernizarea infrastructurii si in tehnologii avansate de monitorizare si
management al sistemelor. In acest context, principala provocare pentru operatorii regionali este asigurarea
unui echilibru intre dezvoltarea infrastructurii, mentinerea sustenabilitatii financiare si furnizarea unor servicii de

calitate, sigure si accesibile pentru populatie, intr-un mediu economic si legislativ in continua schimbare.

- In ce m3surj digitalizarea si tehnologiile smart fac parte din strategia companiei? Ce proiecte concrete
aveti in derulare sau planificate?

- Pentru Apa Canal Galati SA, digitalizarea si tehnologiile smart nu mai sunt un obiectiv optienal, ci coloana
vertebrala a eficientei operationale. Trecerea de la mentenanta reactiva la cea predictiva si gestionarea
sustenabild a resursel de apd depind direct de integrarea acestor tehnologii. Strategia noastra pune pe primul
loc cunoasterea exacta a infrastructurii. Fard o baza de date spatiald, integrarea GIS si SCADA, orice interventie
este ineficientd. Prin SCADA monitorizam n timp real debitele, presiunile si parametrii de calitate n retea, in
statiile de pompare si epurare. Digitalizarea ne permite s3 reactionam instantaneu la anomalii, reducand
consumul de apd, consumul de energie si riscul de deversari necontrolate. Prin proiectul POIM s-au realizat la
Apa Canal Galati atat dispeceratul SCADA regional, cat si dispecerate locale. De asemenea, suntem parteneri
cu Priméria Municipiului Galati in implementarea proiectului Smart City, care include senzoristicd n reteaua de
distributie, identificarea hidrantilor si monitorizarea functionarii acestora, cu transmiterea datelor in SCADA
regional. Acest proiect va contribui la o gestionare mai eficienta a pierderilor de apa. Contorizarea inteligentd,
realizatd prin montarea in intreaga arie de operare a contoarelor cu citire la distantd, transforma relatia cu
clientul dintr-una de facturare pasiva intr-una de parteneriat activ.

In anul 2026 vom incepe implementarea, la nivelul municipiului Galati, a unui proiect-pilot de colectare a
datelor cu ajutorul dispozitivelor fixe amplasate strategic, care receptioneazd semnalele radio de la contoare si
le redirectioneaza catre un server central (AMR). Sistemul permite citirea automata a indexului fara interventia
umangd, elimind erorile de citire, oferd monitarizarea Tn timp real a consumului si poate trimite mesaje de
avertizare dacd detecteazd consumuri anormale sau pierderi pe instalatia interioara, imbunatatind satisfactia
clientului.

- Care este nivelul actual al pierderilor in retea si ce masuri implementati pentru reducerea acestora? Exista
tinte clare asumate pentru urmaterii ani?

- Nivelul actual al pierderilor in retea este de 38% si este monitorizat permanent prin indicatori specifici de
performantd, conform metodologiilor si standardelor aplicabile Tn domeniul serviciilor de alimentare cu apa.
Apa Canal Galati desfdsoara in mod constant programe de identificare si reducere a pierderilor, prin
implementarea unor masuri tehnice si operationale: sectorizarea retelei in zone de masurare (DMA),
monitorizarea debitelor si presiunilor prin sistemul SCADA, detectarea activa a pierderilor cu echipamente
acustice, montarea regulatoarelor de presiune in retelele de distributie pentru diminuarea numarului de avarii,
nlocuirea conductelor de distributie vechi sau cu grad ridicat de uzurd. Operatorul si-a stabilit tinte de reducere
progresiva a pierderilor, in concordantd cu strategia de dezvoltare a serviciului si cu indicaterii de performantd
prevazuti in contractul de delegare si in planurile de management ale infrastructurii.



- Cum vedeti evolutia sectorului de apé si canalizare din Romania in urmétorii 3-5 ani? Ce schimbari

structurale anticipati si ce rol vor avea investitiile europene in dezvoltarea infrastructurii?

- Credem cd in urmatorii 3-5 ani sectorul de apa si canalizare din Roménia se va afla intr-o etapa de
transformare determinatd de cerintele tot mai stricte de mediu si de calitate a apei de la nivelul Uniunii
Europene, precum si de nevoia de crestere a gradului de conectare a populatiei la servicii publice de apa si
canalizare, in stransa corelare cu investitiile derulate din fonduri europene. Un element structural important in
evolutia sectorului il reprezinta consolidarea operatorilor regionali. Modelul regional implementat in ultimii ani
va continua s3 se dezvolte, deoarece permite acces mai facil la finantari europene, implementarea unor proiecte
de investitii de amploare, eficientizarea operarii si managementului infrastructurii, reducerea decalajelor dintre
mediul urban si rural in accesul la serviciile publice de ap3 si canalizare.

De asemenea, credem ca sectorul va evolua si din punct de vedere tehnologic: digitalizarea retelelor (SCADA,
GIS, sisteme inteligente de monitorizare), reducerea pierderilor de apd si cresterea eficientei energetice,
valorificarea namolurilor rezultate din epurarea apelor uzate, integrarea principiilor economiei circulare. Aceste
directii sunt aliniate la obiectivele europene privind adaptarea la schimbarile climatice si gestionarea durabil a
resurselor de apé. in acelasi timp, ins&, sectorul va trebui s3 gestioneze cateva provocéri majore: cresterea
costurilor de operare si a investitiilor, necesitatea mentinerii unui echilibru intre tarife si sustenabilitatea
financiar3, deficitul de specialisti tehnici, complexitatea implementarii proiectelor mari de infrastructura,
identificarea solutiilor de finantare pentru infiintarea infrastructurii de apa si canalizare in localitatile mai mici.



