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Aurel Condurache: “Asociatia Romand a Apei re-
prezinta la aceasta ora o forta care se face din ce
in ce mai bine auzitd in zona institutiilor, a auto-
ritatilor, a mediului universitar!”

De 33 de ani, imbldnzeste Apa, in Casa ei din
Galati, e un veritabil trditor PE, ALATURI si CU bi-
necuvantarea acesteia in fascinantul Tinut dintre
Ape (ce frumos sund), aflat la confluenta Dundrii,
Prutului si Siretului, un fidel asumat al vorbei pro-
mise/ faptei demonstrate.

De altfel, se stie ca foarte multi dintre cei care
cresc in preajma apelor mari devin oameni mari.
Este si cazul domniei sale, desi, in modestia ce-|
guverneazd, n-ar recunoaste-o vreodata. O certi-
ficd insd reprezentantii domeniului greu in care
desfdsoara initiative mari/ in care se desfdsoara
exemplar, pe care il stapdneste profesional, in
care se regaseste total.

N-a dat Galatiul vreodata pe o alta geografie,
astfel ca s-a “impamantenit” si educational aici:
Universitatea Dundrea de Jos, Facultatea de Me-
canicd, Specializare Utilaje si Tehnologii de su-
dare, Master in Managementul intreprinderilor
Mici si Mjlocii (Facultatea de Stiinte Economice si
Administrative), studii doctorale in domeniul ingi-
neriei industriale. In paralel, a absolvit cursuri
prestigioase pe zona vasta a alimentarilor cu apa
si canal, nationale si internationale - Munchen/ Mi-
nisterul Infrastructurii, Transportului si Tehnolo-
giei din Bavaria.

Detindtor al unei gandiri analitice confirmate,
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bun comunicator,

strateg si lider certi-
ficat de piata, direc-
torul general al S.C. Apa Canal S.A. Galati, Aurel
Condurache, puncteazad, in acest interviu, starea
de fapt prezenta a companiei pe care o manage-
riaza, provocarile majore din industria apei si per-
spectivele realiste pe care un corp profesionist de
specialisti, precum cel al Asociatiei Romdne a
Apei, le detine in acest moment, in angrenajul ge-
neral intern/ extern.

Onorata!

1. Stimate domnule director general, cum e sa
intri, direct de pe bancile facultatii, intr-o compa-
nie atat de complexa precum este Apa Canal Galati?
Care este amintirea cheie din acea perioada?

Trecerea a fost o imensa provocare pentru
mine, deoarece am simtit din plin diferenta dintre
teorie si practica; erau foarte multe lucruri noi care
trebuiau insusite si asumate din mers. Daca vorbim
si despre faptul ca este un serviciu public, atunci,
pentru un proaspat absolvent necunoscutele dadeau
o greutate suplimentara lucrurilor.

Dorinta de a le duce la bun sfarsit, satisfactia rea-
lizarii obiectivelor si rezultatele vazute prin ochii
clientilor au fost pentru mine ca un motor, un funda-
ment pentru elanul consistent care, marturisesc, a
fost o constanta in toata evolutia mea profesionala.

2. Ati parcurs absolut toti pasii firesti ai unei ascen-
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siuni profesionale serioase, de la Sef Sector Canali-
zare, Director Tehnic Productie, Administrator Exe-
cutiv, Director General. V-ati grabit incet, v-ati
dorit succesul, l-ati programat/ tintit sau a venit
drept premiu muncit greu si continuu?

Nu pot spune ca nu mi-am dorit succesul, dar nu a
fost un scop in sine. Cred ca de fiecare data, la ince-
put au fost efortul, responsabilitatea, seriozitatea,
dupa care, pas cu pas, au urmat si celelalte aspecte
legate de ascensiunea/ promovarea mea in ierarhia
profesionala in cadrul companiei. Nu a fost nicidecum
o planificare sau o calculare a intervalelor de timp
cat ocupam anumite pozitii, asa a fost sa fie, iar pro-
movarile au venit de la sine. Dar, intr-adevar pot
spune ca am ramas in toate acele functii atat cat mi-
a fost necesar sa ma perfectionez, sa am expertiza
necesara si sa am eu convingerea ca ceea ce fac e
bine facut.

Nu am avut emotii si teama la fiecare promovare;
am fost intotdeauna manat de dorinta de a aduce
plusvaloare, iar atunci cand priveam in urma eram
multumit de cele realizate. Dar sa nu exagerez, in-
totdeauna era loc si de mai bine si realizam acest
lucru, aspect care-mi crea o si mai mare determinare.

3. Cum se prezinta “lumii” Apa Canal Galati, ce
proiecte aveti, care dintre acestea va bucura, cu
care dintre acestea va mandriti, in ce zona (teh-
nica, economica) e mai simplu, in care dintre ele e
mai complicat? Ne puteti face o radiografie la zi?

APA CANAL S.A. Galati este un operator regional
care s-a dezvoltat destul de bine in ultimii ani si,
odata cu el, calitatea serviciului si siguranta acestuia.
Dezvoltarea la care fac referire s-a manifestat sub
toate aspectele si observ acest lucru la toti operatorii
regionali, lucru de apreciat si care ma bucura foarte
mult. Totusi, de departe, se poate observa influenta
extraordinara a implementarii cu succes a proiectelor
cu finantare externa, fara de care nu stiu ce ar mai fi
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insemnat alimentarea cu apa. Pentru Municipiul Ga-
lati si judetul Galati valoarea insumata a proiectelor
cu finantare nerambursabila (ISPA, POS MEDIU, POIM,
PDD) depaseste suma de 520 milioane de euro, iar sis-
temele din aria de operare inca mai au nevoie de fi-
nantare in acest moment, conform master planului.
Judetul Galati se afla intr-un clasament al conectarii,
pe locul 5 la serviciile de apa si pe locul 6 la cele de
canalizare, reusind astfel sa iasa de sub incidenta pe-
nalitatilor legate de infrigement pentru localitati/
aglomerari cu populatie mai mare de 10.000 locuitori
echivalenti.

Mai mult, pot spune cu certitudine ca implemen-
tarea proiectelor europene pana la acest moment a
insemnat si o profesionalizare considerabila a noastra
in exercitarea serviciului public, iar calitatea aces-
tuia, nu o spun eu, o spun rezultatele, este net supe-
rioara. Nu putem vorbi despre dezvoltare si calitate
pentru acest serviciu daca nu ai o infrastructura pe
masura.

Se poate usor observa ca operatorii de apa isi des-
fasoara activitatile in sfera a trei mari piloni: sanata-
tea publica, protejarea mediului, dezvoltarea
economica, fapt care impune ca vizibilitatea noastra,
aprecierea si mentinerea statutului de operatori de
serviciu esential si de siguranta sa fie mai mult decat
necesara.

Daca ne intoarcem la compania de apa din Galati,
da, putem aprecia ca am implementat cu succes
toate proiectele, iar cel din urma, care a fost fazat
pe PDD, are un stadiu fizic de executie de peste 94%.

Suntem un operator mare, cu peste 1.050 salariati,
cu o cifra de afaceri de peste 250 milioane lei, ope-
rator care furnizeaza apa potabila pentru o populatie
din judetul Galati de peste 380.000 locuitori, iar pen-
tru canalizare peste 290.000 locuitori.

Prelevam si tratam apa bruta de suprafata si pro-
funzime pentru potabilizare la un volum de peste 31
milioane mc anual, iar consumul anual de energie
electrica se ridica la 35.000 MWH.

Operatorul implementeaza totodata si proiecte de




Aoua

investitii din surse proprii, cu preponderenta reabi-
litari de conducte, dar si extinderi, acolo unde situa-
tia o impune, intr-o medie de 15 milioane lei/an.

Pe de alta parte, in atentia noastra, sub aspect in-
vestitional, raman actiuni care vin sa raspunda solici-
tarilor sau, mai bine zis, obligatiilor din directivele
europene si, nu in ultimul rand, tinta asumata prin
planul de afaceri inaintat autoritatii de reglementare
ANRSC privind reducerea apei care nu aduce venituri.
Proiecte care vizeaza aspecte ce tin de energie verde,
eficientizare energetica, digitalizare, atenuare im-
pact la schimbari climatice, s-au regasit si sunt din ce
in ce mai prezente in programele noastre anuale de
investitii. De mentionat aici ar fi parcul fotovoltaic
realizat si pus in functie acum doi ani, care este cel
mai mare parc fotovoltaic din regiunea noastra, de
aproximativ 3MW si care produce energie electrica
pentru consum intern, la o mare parte din obiective,
bineinteles acolo unde exista teren disponibil.

Nu pot spune ca ma mandresc cu un proiect
anume, ma mandresc cu toate si ma mandresc cu
orice actiune/ activitate care aduce plusvaloare ope-
ratorului, pentru ca este nevoie ,,ca de apa” de
aceste proiecte.

4, Care este provocarea principala a companiei?

Sunt foarte multe provocari pentru companie, cel
putin in aceasta perioada extraordinar de incarcata
si dificila. Este foarte greu sa identifici care este prin-
cipala. Totusi, la o analiza mai aprofundata as spune
ca, dintre toate, finalizarea in perioada urmatoare,
vreau sa cred ca pana la jumatatea anului, a lucrari-
lor din cadrul proiectului regional fazat.

in rest, avem destule provocari care ne tot pun la
incercare si care sunt comune multor operatori, cum
ar fi cele legate de lipsa acuta de forta de munca ca-
lificata, anumite conditii obligatorii impuse de cadrul
legislativ actual, actiuni urgente care sa elimine sau
sa atenueze efectele schimbarilor climatice etc.
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5. Ce loc ocupa schimbarile climatice in strategia
dumneavoastra de dezvoltare? Dar Inteligenta Arti-
ficiala?

Asa cum am precizat, schimbarile climatice repre-
zinta o mare problema cu care ne-am confruntat in
ultima perioada, motiv pentru care anumite actiuni
care se impun le regasim constant in programele
noastre de investitii.

in zona noastra schimbérile climatice se manifesta
destul de des, destul de intens, pot afecta infrastruc-
tura si viata cetatenilor si le regasim in toate perioa-
dele anului sub toate formele: inundatii, viscol,
seceta pedologica, temperaturi extreme, cresteri
foarte mari si necontrolate de debite pe rauri si flu-
viu; toate presupun adoptarea de masuri planificate
sau de moment.

Aceste masuri trebuie obligatoriu sa le regasim
atat in investitiile propuse, cat si in activitatea cu-
renta a operatorului, ca mijloc de prevenire a crize-
lor, atenuarii impactului, asigurarii continuitatii
serviciului operational, securizarii infrastructurii etc.
Toate reprezinta cheltuieli consistente pentru ope-
rator.

O actiune proactiva din partea noastra inclusiv in
aceasta privinta consideram ca ar fi mai mult decat
necesara.

in aceeasi ordine de idei, digitalizarea ar oferi un
plus de garantie pentru cresterea rezilientei si a sus-
tenabilitatii.

Programul SCADA regional implementat in cadrul
proiectului, pe langa multitudinea de beneficii aduse
operatorului, poate sa confere valente suplimentare
sistemelor de apa si de canalizare. Ne propunem pen-
tru perioada imediat urmatoare sa implementam
SCADA nu numai in zona proiectului ci in toata aria de
operare.

6. Cum se tine o echipa unita, care este reteta
dumneavoastra? Cat conteaza oamenii care trag im-
preuna, cum se invata asta?
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Nu avem o reteta standard, dar un management
participativ consider ca leaga mult echipa. Stim
foarte bine ce e de facut, suntem asumati, stim ce
competente si responsabilitati avem fiecare, monito-
rizam, analizam rezultatele si luam deciziile.

7. Exista o piata veritabila a specialistilor in apa-
canal la Galati?

Resursa umana devine o provocare proeminenta pe
zi ce trece. Numarul de specialisti din cadrul compa-
niei scade, din pacate, in primul rand din cauza fap-
tului ca piata fortei de munca calificate este in
declin. Cu alte cuvinte este foarte dificil sa mentii
forta de munca, specialistii in cadrul companiei.

Facem tot ce ne sta in putinta sa contracaram
acest fenomen, prin tot felul de actiuni, inclusiv cu
facilitati privind vizite la obiective, concursuri etc.
Tinem legatura si avem parteneriate cu consultanti
de formare profesionala, inclusiv cu Universitatea Du-
narea de Jos din Galati.

Trebuie in acelasi timp reconsiderata oferta struc-
turilor cu competente de formare profesionala si spre
zona noastra. Nevoia a devenit acuta si se manifesta
atat la nivelul operatorului cat si la absolut toti par-
tenerii nostri, semn ca situatia este destul de dificila.

8. Detineti parteneriate cu mediul universitar? Sunt
utile, productive?

Da, avem parteneriate cu Universitatea Dunarea
de Jos din Galati, in special cu Facultatea de Chimie
Alimentara. Aceste parteneriate s-au dovedit a fi de
bun augur atat pentru noi, ca si companie, pentru
universitate, dar cel mai important pentru specialistii
nostri, pentru cadrele didactice si pentru studenti.
Sunt proiecte de cercetare cu diverse finantari care
vizeaza aspecte ce tin de calitatea apei brute de Du-
nare, vizeaza namolul de la epurare si combustia
acestuia, calitatea namolului si incadrarea acestuia
conform cerintelor unor studii pedologice, biogazul
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cu metanul aferent generat de la statia de depozitare
gunoi menajer (dorim ca printr-un proiect comun cu
municipalitatea sa poata fi transportat catre zona di-
gestoarelor anaerobe ale statiei noastre de epurare).
Consider ca aceste actiuni sunt extrem de benefice
in conditiile in care trebuie, mai mult ca oricand, sa
ne focusam atentia pe aspecte ce tin de dezvoltare
durabild, sustenabilitate si economie circulara.

9. Ce a generat, in opinia dumneavoastra, aducerea
in prim-plan a industriei apei? Traim un prezent in
care, in sfarsit, i s-a dat Cezarului ceea ce este al
Cezarului. Sunteti de acord?

Consider ca Industria apei a reprezintat pentru noi
si nu numai un deziderat suprem. A fost si ramane o
conditie de baza pentru furnizarea unui serviciu esen-
tial, sa putem arata institutiilor si autoritatilor cine
suntem, sa ne facem cat mai vizibili, si numai asa sa
putem avea si noi loc la masa discutiilor.

A fost proiectul Asociatiei Roméane a Apei, un pro-
iect de succes; s-au facut si se fac eforturi pentru sus-
tinerea lui, consider ca noi toti avem datoria sa
luptam pentru acest lucru.

10. Cum simtiti, concret, forta Asociatiei Romane a
Apei? Cum ati defini prezenta acestui for oficial de
experti in apa si canalizare pe agenda prioritatilor
guvernamentale?

Asociatia Romana a Apei reprezinta intr-adevar la
aceasta ora o forta care se face din ce in ce mai bine
auzita in zona institutiilor, a autoritatilor, in mediul

universitar etc.
Prin intermediul comisiilor de specialitate infiin-

tate se creeaza deschideri noi, dezbateri si analize
care mentin indiscutabil un nivel de profesionalism ri-
dicat si care nu se poate sa nu produca un real inte-
res, chiar si in zona guvernamentala.

11. Cum vedeti viitorul companiilor de apa? Dar al
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Daca privim retrospectiv, cred ca suntem multu-
miti cu totii cand vedem ce s-a intamplat si cum s-a
dezvoltat acest sistem in ultimii ani.

Daca analizam ultimii 5 ani, reprezentativi zic eu,
deja putem trage o concluzie. Problemele grave cu
care s-au confruntat toti operatorii, ce pareau la
prima vedere insurmontabile, au fost depasite gratie
efortului depus de fiecare, a capacitatii operationale
si investitionale a fiecaruia etc. Sa nu uitam asadar
ca in aceasta perioada operatorii au trecut de pe-
rioada marcata de pandemia COVID, conflictul la gra-
nita cu implicatiile lui, liberalizare preturi la energie
si materiale, actualizari de contracte, schimbari cli-
matice, cadru legislativ complicat si, de ce nu, 2024
- an plin electoral. Asta spune totul despre noi, des-
pre pasii facuti, despre directia de parcurs, atunci
cand rezilienta noastra a fost pusa bine la incercare.

12. Ce va place cel mai mult in meseria de Om al
Apei?

Mi-a placut intotdeauna sa duc lucrurile la bun
sfarsit, cu atat mai mult cu cat vorbim despre un ser-
viciu public, si o fac cu placere si responsabilitate.

Orice Om al Apei, fiind din sistem, stie foarte bine
ca in spatele unui robinet prin care curge apa potabila

stau oameni, tehnologii, echipamente, proiecte, re-
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surse care definesc intr-adevar Industria Apei. Nu
poate sa nu-ti placal

Multumesc frumos!

Interviu realizat de Crenguta Radosav

Specialist Comunicare si Marketing Aquatim S.A.
Timisoara
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